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1. Biz KIMIK?
ADMIU haqqinda

Azarbaycan Dovlat Madaniyyat va Incasanat Universiteti Respublikanin xiisusi qabiliyyat
talab edan ali maktablari arasinda dziinamaxsus yer tutur.

Universitet 1923-cii ildo Azarbaycan Maarif Komissarliginin qarari ila tosis edilmis Baki
Teatr Moktabinin ssasinda yaradilib. Milanda tohsil almig opera sonotimizin ilk professional
miigennisi, SSRI xalq artisti $6vkot Mommodovanin tasabbiisti ilo yaradilmis bu sonat ocagt 100
il arzinds bdyiik inkisaf yolu kegib.

flk illorden baslayaraq Baki Teatr Maktobina dors demoays Azarbaycanin gorkemli
ziyalilar1 ©bdiirrehim bay Hagverdiyev, Cafor Cabbarli, Hiiseyn Cavid, Abbas Mirza Serifzads,
Ulvi Raceb, Mirseyfaddin Kirmangahli, Rza Sarabski, Moskva, Leningrad va diger seharlorden
davat edilon Aleksandr Milovanov, Aleksandr Tuganov, Danil Danilov kimi sonat adamlan va
miitaxassislor pedaqoji faaliyyats calb edilib.

Baki Teatr Moktabinin ilk mozunlar: igerisinde Fatma Qadri, Rza Ofqanh, Siia Seyxov,
Hacimemmed Qafqazh, Ofrasiyab Badslboyli, Dlesger Slakberov, Olasgar Sarifov, Giilxar
Hasanova va bagqa taninmus senatkarlar olub.

Baki Teatr Moktobi takco Azarbaycan deyil, digor Qafqaz respublikalan, Qazaxistan,
Ozbakistan, Tiirkmanistan, Dagistan vo Krim iigiin do aktyor va rejissor kadrlar hazirlayirdi. Bu
kadrlardan gérkemli 6zbek aktyorlari SSRI xalq artisti H.Nasirova, N.Sliyeva, Z.Kabulov,
X Xocayev, S.Curabayev, Q.Yaqubov, maghur tirkmen aktyoru va rejissoru A. Karliyev vs
bagqalarini geyd etmak olar.

1945-ci ildo Baki Teatr Moktobinin bazasinda Teatr Institutu yaradihib. Teatr Institutunun
ilk mozunlan arasinda Leyla Badirbayli, Mslik Dadasov, Nacibos Moalikova, Miixlis Csnizads,
Rauf Kazimovski, Arif Babayev, Kamil Riistombayov va bagqa taninmig sanst xadimlari var idi.
1962-ci ilde Teatr Institutunun nozdinde Tadris Teatr:1 yaradiib. Tadris Teatrmin spesifik
xiisusiyyati ondan ibaratdir ki, o yarandifi giinden indiyadek sanat laboratoriyas1 funksiyasini
yerina yetirir. 1968-ci ildo iso Azerbaycanda ilk dofs ali tohsil miiessisasinda sesyazma studiyasi
foaliyyat gostormoys bagladi. Soziigedon studiya Mehdi Mosmmodov, Adil Isgandsrov, Rza
Tohmasib vo Miixlis Conizads kimi sonatkarlarin rahbarliyi ils talabsler ligiin tacriibs meydanina
¢evrilmisdir.

1968-ci ildon Azarbaycan Dovlet Incesenot Institutu, 1991-ci ilden Azorbaycan Dovlat
incosonot Universiteti, 1993-cii ildon isa Azorbaycan Dovlet Madeniyyat vo Incosonat
Universiteti adlanan bu ali moktabda 6tan illar arzinds takes teatr iigiin deyil, kino sanati, musiqj,

rassamlig, modani maarif, kiitlovi tamasalar rejissorlugu, kitabsiinashaq, miizeysinasliq, turizm,
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sosial ig, sosialogiya va digar sahalar igiin da kadr hazirhg aparilmaga baglad.

Musigi fanlari gorkamli bastokar va ifagilar — Danil Danilov, Aleksandr Milovanov, $afiga
Axundova, Niyazi, Giilara Oliyeva, Rahila Cabbarova, Naila Karimova, Qulu Osgarov, Liitfiyar
imanov, Haci Xanmammadov, Mobil ©hmadov, Yalgin Rzazads, Cansli Okbarov va bagqalar
tarafindan tadris edilib.

1962-2000-ci ila godor respublikada ali rassamliq tohsili veren yegans tadris ocagl
Azarbaycan Dévlet Madeniyyat va incasenat Universiteti olub. Talobalora Azarbaycanin
gorkomli sonotkarlart — Xalq rossamlari Tahir Salahov, Mikayil Abdullayev, Togrul
Narimanboyov, Latif Kerimov, Boyiikaga Mirzazads, Nadir Qasimov, Nadir Obdiirrahmanov,
Yusif Hiiseynov, Tokay Mammadov, Omar Eldarov, Mirali Mirgasimov, Fuad Salayev, Natiq
Oliyev, Xanlar Ohmadov, Arif Oziz dars demislar.

Bu giin Azerbaycanin teatr, kino, rossamliq sahasinde taninan sonotkarlarin boyik gismi
do, demak olar ki, ADM{U-nun msazunu olub.

Adlari gokilon sonatkarlardan basqa, miixtalif illords Universitetds Adil Isgandarov,
Moharrom Hasimov, Mehdi Mammadov, Rza Tahmasib, Zofar Nematov, Agakisi Kazimov, Eldar
Quliyev, Tofig ismayilov, Yalgin ©fandiyev, aktyorlardan Hacaga Abbasov, Kazim Ziya, [smayil
Dagstanli, Miixlis Canizads, Nasir Sadiqzads, ©jder Sultanov, Bli Zeynalov, Hasen Turabov,
Amaliya Panahova, Somondar Rzayev, Hamlet Xanizads, Mikayil Mirza, Fuad Poladov,
nazariyyasi alimler Mikayl Rofili, Oli Sultanli, Feyzulla Qasimzads, Cafor Caforov, Obdiilvahab
Salamzade, Korim Karimov, Memmoadaga Tarlanov, Camils Hasenzads, igrar Sliyev, Skbar
Agayev, Turan Cavid, Adil Babayev, Cabir Sofarov, Mahmud Allahverdiyev, Adila [smayilova,
ddils Oliyeva, Ingilab Karimov va basqalar dars deyiblar.

Hazirda Universitetds 26 professor, 83 dosent, 42 folsafs doktoru, 19 Xalq artisti, 2 Xalq
rossami, 12 ©mokdar incosanat xadimi, 29 Omokdar artist, 5 Omokdar rassam, 7 ©Omokdar
miiollim, 1 Omakdar jurnalist, 10 Smokdar madaniyyet isgisi yiiksakixtisash kadr hazirhginda
istirak edir.

Yazilanlar ke¢diyimiz gerafli yolun gisa xiilasasidir, bu giin isa biz artiq Avropa Incasenat
Universitetlori Ligasmnin tamhiiquglu izvii kimi respublikada madaniyyat v incasanat sahasinda

diplomlar1 beynalxalq alomda taninan yegana universitetik.

Faaliyyat dairomiz
Tahsil. ADMIU orta ixtisas, bakalavr, magistr (o0 ciimlodan MBA), doktorantura, alava
tohsil programlari iizro kadrlar hazirlanir. Universitetdo tadris 3 dilde — Azarbaycan, rus ve
ingilis dillorinde apanlir. Hazirda ADMIU-da 5 fakiilts, 21 kafedra faaliyyat gostarir.

Universitetin bakalavriat saviyyasinde 23 ixtisas, 17 ixtisaslagma, magistratura saviyyasinds 20
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ixtisas, 47 ixtisaslagma iizro kadr hazirligi hayata kegirilir. Universitetds hamginin “Incasanatin
nazariyyasi, tahlili vo tonqidi”, “Teatr sonati” istiqamatlori Gizra elmlar doktoru programi,
“Incasanatin nazariyyasi, tohlili va tangidi”, “Kino, tele va digar ekran sanatlari”, “Teatr sanati”,
“Tasviri sanat”, “Dekorativ tatbigi sanat”, “Musiqi senati”, “Muzeysiinasliq” istigamatlori {izra
falsafs doktoru programlar hayata kegirilir.

“E-universitet” layihasi asasinda ADMIU-da todrisin togkili prosesi tamamile
elektronlagdirilmigdir.

Universitet niifuzlu xarici senat moktablari ils talabs vo miisllim miibadile programlarini
hayata kegirir. ADMIU-da tshsilin keyfiyyatini artirmaq maqgsadils tadris plan vs programlarinin
tokmillogdirilmesins, todrisde miiasir texnologiyalardan istifads va professor-miisllim heystinin
pese bacaniglarimin artinlmasina xiisusi shomiyyat verili. Tohsil standartlari @izro todris
programlarinin tortibi zamani amak bazar1 niimayandslarinin, mazunlarin va tolabalerin tokliflori
nazars ahnir.

Yaradicihq. ADMIU respublikada madaniyyst v incasanatin biitiin sahaleri iizra xiisusi
qabiliyyat talab edon ixtisaslarda pegokar kadrlar hazirlayan ali tohsil ocagidir.

Bu baximdan, ADMIU-nun xiisusi qabiliyyst tolob edon ixtisaslar iizre kadr hazirlayan
kafedralarin professor-miiallim heyati dors demaklo yanasi, ixtisaslara miivafiq olaraq her il
yaradicilig-ifa va ya todris-metodiki is yerino yetirir. Gériilon islarin vaziyysti ADMIU-nun
Badii surasi, Elmi-metodiki surada miizakirs edilir. Yerino yetirilmis yaradicilig-ifa iglori ilin
sonunda ixtisasa gora dinlome, baxig formatinda kollektiva taqdim edilir.

Tadgiqat. ADMIU-da elmi todgiqatlar, asason, nazeri kafedralarda hayata kegirilir.
Universitetin “ADMIU-nun Elmi asarlari” va “Madaniyyat diinyast” elmi jurnallart méveuddur.
Professor-miisllim heyastinin asarleri ERIH Plus, Web of Science, Crossref, EBSCO, Scopus
kimi niifuzlu elmi bazalara daxil olan nogrlords ¢ap edili. ADMIU-da tadqiqat potensialin
artirmaq magsadile niifuzlu negrlerde elmi aserlerin dorcing, elmi-tadqiqat qrant layihslarinin
hoyata kegirilmasine, magistratura v doktorantura tohsilinin inkisaf etdirilmasina digqat verilir.

Azorbaycan dilinde medaniyyat ve incesenatla bagli materiallarin kifayat qader olmamas:
ilo olagadar universitetdo elmi odeobiyyat, dorslik va dors vasaitlorinin hazirlanmasmna va
tarciimasina da xiisusi 6nem verilir.

Sosial xidmat. ADMIU-da faaliyyst géstaran Talsba Elmi-Yaradicillq Cemiyyati, Taloba
Genclar Togkilati, Tolobs Homkarlar Ittifaqr Komitasi vo digar talabs togkilatlar har il miixtalif
sosial layihalar hayata kegirir.

Universitetin Sosial-madani foaliyyst kafedrasi alilliyi olan goxslorin va talabalerin
comiyysts inteqrasiyasi, onlar ligin barabar tohsil imkanlarnin yaradilmasi magsadilo

miitomadion beynalxalq va respublika miqyash tadbirlor va layihalor hoyata kegirir, “Osa”
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teatrinin faaliyyatina dostak venir.
ADMIU ayn-ayn sosial problemlarla  bagli QHT-larla  amakdashq gargivasinda
maaariflandirma tadbirlari kegirir.
Resurslar
insan resurslar.. Madoniyyat va incasenat sahasinda Azarbaycanin bir sira taninmig
aktyor, rejissor, operator, rassam, dizayner, miigonni vo musigici, teatrgiinas va sonatsiinaslan
ADMIU-da elmi-pedaqoji foaliyyata calb edilmisdir.  Universitet omakdaglarimin  pesa
bacariglarinin  tokmillegdirilmasine xiisusi shemiyyat versrok ilboyu miixtalif seminarlar,
talimlor, qis va yay maktoblari tagkil edir. Bundan bagqa, har il professor-miiallim heyati yaxin
va uzaq xaricds niifuzlu xarici universitetlorlo tocriibo miibadilasi programlarinda, festivallarda,
sargilorda, miisabigalords istirak edir.
informasiya resurslar.. ADMIU-nun “www.admiu.edu.az” {invanli Internet sayti
moveuddur. Bundan alava, Universitet agagidaki sosial soboka sohifalorinds do aktiv gokilda
tomsil olunur.
Facebook: Azorbaycan Dovlst Madeniyyst vo incasonat Universitetinin resmi sohifosi —

https://www.facebook.com/admiuresmi;

Instagram: Azerbaijan State University Culture and Arts -
https://www.instagram.com/admiuresmi/;

YouTube: ADMIU TV - https://www.youtube.com/@admiutv3223;

X hesabt: Audiovizual Sanatlor Fakiiltesi — @admiuvizual;

Instagram hesabu: Tosviri Senat Kafedrast (admiu.tesviri.senet) -

https://www.instagram.com/admiu.tesviri.senet‘?igsh=eTJ kdHhranA2eHQO.

Beynalmilallagsma. Professor-miallim heysti vo tolobalor beynslxalq akademik miibadile
programlarinda istirak edir. Xiisusi qabiliyyst tolob edon ixtisaslar izre yaxin vo uzaq xaricda
kadr hazirlayan modaniyyat va incesenat yontimlii bir sira universitetlar il ikili diplom va ortaq
layihalar hayata kegirilir.

Maliyya resurslari. ADMIU-nun maliyya resurslari ii¢ osas monbadan formalagur:

1) Dévlat sifarisli talobalar figiin dovlatin ddadiyi tohsil haqlar,

2) Odanisli asaslarla tohsil alan tolobelerin ddadiyi tohsil haglari;

3) Qanunla nazards tutulmus digar galirlar.

infrastruktur. ADMIU-nun Baki sohorinda yerlogon 2 tadris binasi, yemokxanalari, xiisusi
avadanligla tamin olunmus sehnali otaglari, “Tadrisfilm” studiyasi, Televiziya va kino tadris
studiyasi, rongkarlig, qrafika, dizayn, badii toxuculuq emalatxanalar1 var. Universitetin 3sas

tadris binasinda 2 tamasa zali v sorgi salonu movcuddur.



11 iyul 2020-ci ildan Baki Humanitar Kolleci Azarbaycan Dovlat Madaniyyat va Incasanat
Universitetinin nazdinda faaliyyat gétarir. Kollec madaniyyat, incasanat va tahsil ixtisaslar {izrs

subbakalavr saviyyasinda kadr hazirlig1 aparir.

“SWOT” tahlili
Giiclii taraflar

* Olkanin zangin tacriibaya vo enanalera malik, an gadim va an niifuzlu madaniyyat va
incasanat sahasinda kadr hazirlayan tohsil ocagi;

* Xiisusi gabiliyyat talob edon ixtisas sahalari iizra genis spektrli akademik programlar;

* Respublikada moashur va ugur qazanmig moadoniyyat vo incasenat xadimlori olan
mazunlar;

* Professor-miisllim heyati arasinda taninmis senst adamlarinin va alimlerin méveudlugu;

* Avropa Incosonat Universitetlori Ligasimn tamhiiquglu iizvii kimi respublikada

madaniyyat va incasanat sahasinds diplomlar beynalxalq alomds taninan yegana universitet.

imkanlar

* Universitetds kadr hazirlig1 aparilan biitiin ixtisaslar tizra tohsilin davamli inkigafi {igiin

dévlat tarafinden yaradilan serait va yeni layihalor;

* Xarici tarafdas universitetlarin birgs kadr hazirliginda maraqli olmasi;

* Beynoalxalq programlar vs grant miisabigolsrinds istirak imkanlari;

* Beynolxalq ve dlkemiqyash miixtalif teatr, kino ve musiqi festivallarinda, sergi, konsert
va tamagalarla universiteti toblig etmok imkany;
Zoif taraflor

* Auditoriya ¢atijmazhig, kafedralarin, todris otaqlarinin, yaradiciliq studiyalann va

emalatxanalarin maddi-texniki cahatdan zaif tachiz olunmasi;
* Xiisusi qabiliyyat tolob eden ixtisaslarm tadrisi li¢lin miasir texniki avadanligin azhig;
* Akademik heyatin torkibinds taqaiid yasli smakdaglarin ¢ox olmasi;
* Xarici dillords qabul aparilan tadris programlarinin azligs;
* Scnabi talabalorin azligy;
* Universitetin IT infrastrukturunun miiasir taloblera cavab vermomasi:
* Talaba yatagxanasinin olmamasi;
* PR, marketing vo kommunikasiya strategiyasinin zaif olmast;

* Tibb mantagasinin olmamasi.
Tahdidlar



* Gane ixtisash kadrlarin akademik vo elmi saholords foaliyyoto az maraq gdstarmasi;

* Xiisusi qabiliyyat talob eden ixtisaslar lizro kadr hazirlayan ali tahsil miiossisalori
arasinda saglam rogabatin daha da giiclondirilmasi;

*Omok bazarnda madaniyyst ve incesonat sahesinds pego ixtisaslari iizro ali tohsilli
miitaxassislorin az olmasi;

* Mozunlarmn ixtisas izre iglo temin olunmasina igagétiiranlorin maraginin arzuolunan
saviyyada olmamasi;

* Respublikada faaliyyet gostaran madaniyyst miiassisalari ila alagalarin zaifliyi;

* Pandemiya dévriinds xiisusi qabiliyyat talab edan ixtisaslar iizra qabiliyyst imtahanlarinin
kegirilmamasi (aktyorlug, musigi, rassamliq vo s.) sobabindon miivafiq ixtisaslara agag1 hazirliq
saviyyasina malik abituriyentlarin qabul olunmasi;

* Onlayn tohsillo bagh meydana gixan problemlar;

* Tadris prosesinin miiasirlogdirilmasi va tokmillagdirilmasi magsadi ils modul

proqramlarindan istifads edilmamasi.



11. MISSiYA, GOLOCOYO BAXIS VO 9SAS DOYORLOR

Missiya
Tolimin qabaqcil innovasiya texnologiyalarimi tadris prosesi ilo slagalandirmakls
madaniyyat va incesanat sahalari iizra respublikada va xaricds taninan, miiasir dévriin talablarina
cavab veran raqabatodavamli yliksakixtisasl pesokar kadr hazirlig sistemini formalasdirmagq.
Galacaya baxis
Respublikada madaniyyat va incasenat sahalari iizra kadr hazirlayan ali moktablor arasinda
liderliys nail olmag, bu sahads beynalxalq saviyysli platformaya gevrilmak.
Osas dayarler
* Kollegialhq: obyektivlik, somimilik va etibarlillg kimi prinsiplars sdyksnarak
hamkarlara, tahsilalanlara va biitévliikdas, kollektiva hérmatls yanasmag;
* Se¢im azadhig: miiasirliys, innovativliys, kollektiv va fardi yaradicilifa asaslanan bilik
qazanmagq li¢iin ideya azadligin1 dastaklomak;
* Miikommollik: gstiyysto osaslanan gaffaf idaragiliyi, tadrisi, elmi ve badii yaradicilig:
tosviq va inkisaf etdirmak;
* Inkliizivlik va miixtaliflik: inkliizivliyi va multikultural miixtalifliyi tomin etmak.
ADMIU-nun Strateji Inkisaf Plam1 (bundan sonra — SIP) “Azarbaycan Respublikasinda
tohsilin inkisafi {izro Dovlat Strategiyasi”min toloblorine miivafiq formalagdinlib vo onun
reallagdinlmas: iigiin tartib olunan foaliyyst plam1 ali moktobin prioritetlari va vazifalari nazars

alinmagla hazirlanib.



111, INKISAF STRATEGIYASININ OSASLARI

1.1.  Hiiqugi-normativ asaslar

1. Azerbaycan Respublikasimn “Tahsil hagqinda™ 2009-cu il 19 iyun tarixhi 833-111Q
nomrali Qanunu

2. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin “Azarbaycan 2020: galacays baxis™ Inkisaf
konsepsiyasinin tasdiq edilmosi haqqinda 2012-ci il 29 dekabr tarixli Formani

3. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin “Azorbaycan Respublikasinda tahsilin
inkisafi iizra Dévlot Strategiyast” barada 2013-cii il 24 oktyabr tarixli Serancami

4. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin “Azerbaycan Respublikasinda tahsilin
inkisafi tizro Dévlot Strategiyasi”nin hoyata kegirilmasi ilo bagli Foaliyyat Planinin
tasdiq edilmasi haqqinda 2015-ci il 19 yanvar tarixli 995 némrali Sarancami

5. Azarbaycan Respublikasinin “Madaniyyst haqqinda” 2012-ci il 21 dekabr 506-1VQ
nomrsli Qanunu

6. Azorbaycan Respublikas: Prezidentinin “Azorbaycan Respublikasmin Madaniyyat
Konsepsiyas”nin tosdiq edilmasi barade 2014-cii il 14 fevral tarixli 273 némrali

Sarencami.
1.2. Strateji Inkisaf Planinin konseptual prinsiplori

Respublika Prezidetinin, Nazirlor Kabinetinin, Tohsil Nazirliyinin hiquqi-normativ
sonadlorinin miiddsalarina esaslanaraq, ADMIU-nun Strateji Inkisaf Planmin konseptual
prinsiplari agagidaki kimi miisyyonlogdirilir:

e Maddi va moenavi doayarlerin qorunmasinda va tabliginde madaniyyatin aparict rolunun
taninmas;

¢ ADMIiU-nun tehsil, elm, yaradicilig-ifa saholorinde respublikanin madeniyyst vo
incosonat tomayiillii ali moktablori arasinda liderlik mdvqeyins nail olmasi;

e Zongin maddi-madani irsin ve menavi doyarlerin, dinamik inkisafda olan miiasir
madaniyyatin tohsil vasitasi ile gonc nasls ¢atdirilmasi.

Universitet faaliyyatini 6z Nizamnamasino osasen hayata kegirir.

1.3. Prioritetlor:
ADMIU-nun 2021-2025-ci illor {izro Strateji Inkigaf Plammin prioritetlori asagidakilardan

ibaratdir:
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* Universitetin tohsil foaliyyatinin - milli vo beynalxalq tolablora miivafiq
modernlagdirilmasi;

¢ Elmi-tadqiqat foaliyyatinin effektivliyinin artinlmasi, elmi noaticalarin tadrisin
keyfiyyatinin yiiksaldilmasina, Azarbaycan madaniyyati va incasanatinin inkisafina
yonaldilmasi;

* Universitetin modaniyyat va incasenat {izro beynalxalq tohsil vo elm mokanina
inteqrasiyasi;

* Universitetin elmi-pedaqoji, yaradici, kadr vo maddi-texniki resurslarmin inkisafi;

* Yerli va beynolxalq program va layihslards istirakin tomin olunmasi.
1.4. 2016-2020-ci illor ii¢iin ADMIU-nun Inkigaf Strategiyasinin dayarlondirilmasi

Tahsil prosesinin intensiv olaraq miiasirlogdirilmasi ilo xarakterize olunan 2016-2020-ci

iller arzinds ADMIU-da agagidaki strateji masolalor holl edilmisdir:

» Kafedralar vs fakiiltaloraras: birgs yaradicilig-ifa iglorinin aparilmas: tamin olunmusdur;

¢ Araliq imtahanlan vo yekun dovlat attestasiyasi zamani daxili ve ictimai nazaratin
effektiv tagkili naticesinda daha da saffaf kegirilmasins nail olunmusdur;

o Ixtisaslar iizra todris planlarmin monitoringi kegirilmis vo varislik tomin edilmaklo
mulasirlagdirilmigdir;

o Todrisin ssmears ve keyfiyystinin yiiksoldilmesi ilo slaqadar struktur doyisikliklori
edilmis, yaxin ixtisaslar iizro kadr hazirlig1 aparan kafedralar birlogdirilmigdir;

e Laborant, tyutor, konsertmeyster vs kitabxana ig¢ilorinin attestasiyasi kegirilmisdir;

* Tadris prosesinin saviyyasinin yiiksaldilmosi moagsadi il tohsilalanlarm istifadesi iigiin
avadanlg, alat, material va lovazimat alinmigdir;

* Xarici dlkslorin miivafiq ixtisaslar iizra tohsil versn ali moktablarinin professor-miisllim
heyati va tolobalari ilo birlikde onlayn qaydada agiq dasrlar, ustad dorslori, elmi seminar
va konfranslar kegirilmigdir;

e Omoak bazarinin toleblarine uygun yeni ixtisas va ixtisaslagmalar (magistratura saviyyasi
lglin Sosial-modoni saholorde xidmetin togkili, Turizm boladgisi, Turizm va sosial-
madani servis xidmati, Ganclarla i§, Muzey va qalereya sahasi iizra menecment, Musiqi
sahasi iizro menecment, Kino va televiziya sahasi lizra ~ menecment, Teatr sohasi izra
menecment, Animasiya vo kompiiter qrafikasi, bakalavr saviyyasi liglin Animasiya va
kompiiter grafikas: ixtisaslasmasi) iizra kadr hazirligina baglanmgdir;
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o Xaricda va respublikada tohsil almig istedadli gonc mozunlar ADMIU-da  faaliyyata
dovat edilmigler;

o ADMIU-da kredit sistemli tadrisin togkilinda isin tokmillogdirilmasi magsadils tyutor
(akademik maslahatgi) talim kurslan toskil olunmugdur;

o Kurmanqazi adina Qazax Milli Konservatoriyasi vo Qazax Milli Pedaqoji Quzlar
Universiteti ilo “Musiqi miiellimliyi” ixtisas1 uzra miigtorok todris planlarinin
hazirlanmast;

o T Jurgenev adma Qazax Milli incasonot Akademiyas: ilo magistratura soviyyasindd
“Teatrsiinashq” vo “Kinosiinashq” ixtisaslari ilizro miigtorak tadris planlarinin
hazirlanmast;

e Pandemiya soraiti ilo alagadar Inkisaf Stratgiyasinda qoyulan vo jcras1 langiyan bir sira

masalalor novbati SIP-2 daxil edilmisdir.

1.5 Strateji Inkisaf Planinin maqgsad va vazifalori:

SiP-in asas magsadi milasir beynalxalq taloblora cavab veran keyfiyyatli tohsil vasitasi ilo

moadsaniyyat va incasenati inkisaf etdirmak bacarigina malik milli kadrlarin yetigdirilmosidir.

Universitet tahsilinin Avropa elm va tohsil mekanina integrasiyasi va tahsilin mezmununun
Boloniya prosesinin prinsiplarina daha da uygun qurulmasi;

Universitetin raqabat qabiliyyatliliyinin tamin edilmosi;

Miiasir dévrds madeniyyst va incesanatin inkisaf taloblorins uygun ali tohsilli kadrlara olan
talobatin ddanilmesi;

Ohalinin miiasir taloblera cavab veran fasilasiz universitet tohsili almaq imkanlarinin tomin
edilmasi tigiin goraitin yaradilmasi;

ADMIU-nun bazasinda tohsilin ardicilligi baximindan kollec — universitet (bakalavriat —
magistratura — doktorantura) Tahsil Kompleksinin formalagdiriimas;

Madaniyyst ve incasenat tomayiillii ixtisaslar tzra ikili diplom programlan layihssinin

reallagdinimasina nail olmagq.

Bunun iigiin asagidaki vezifalerin hall edilmsasi taleb olunur:

e Oldo etdiklori bilik, bacarig v vardiglori totbiq etmayi bacaran, madoniyyat va

incasonatin inkisafina 6z tohfesini vers bilen, daima 6z iizarinda caligan va ixtisasini artiran,

comiyyatds bag veran dayisikliklora vo miiasir tolobatlara gevik reaksiya veran madaniyyat va

incasanat sahalari iizra yiiksak ixtisasli miitaxassislorin hazirlanmasi;
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e Comiyyatin va gaxsiyyatin talobatlarina uygun, yiiksok keyfiyyatli talim va tadris
prosesinin tamin edilmasi;

e Todris prosesinin vo tohsil proqramlarinin miiasir tohsilin talablorina miivafiq
yenilanmasi va tokmillagdirilmasi sisteminin formalagdiriimast;

e Universitetin Avropa Vahid Tshsil Makanina daxil olmasi;

e Respublikanin v xarici 6lkalarin madaniyyat va incasanat sahalari iizra kadr hazirhig
aparan ali maktablari ils alagelarin geniglondirilmasi;

e elm, tohsil va yaradiciliq sahslorinde mohsuldar beynslxalq amokdaghgin inkisaf

etdirilmasi.

1.6. ADMiU-nun 2021-2025-ci illar iizra

Strateji istigamat va hadafler

Birinci strateji istigamat: Sorigtays asaslanan gaxsiyyatyoniimlii tahsil mezmununun

yaradilmasi

HODOIFLOR

e Miiasir amok bazarmin tolobati nozers alinaraq beynolxalq tesnifata uygun
istigamot va ixtisaslar lizro beynoalxalq standartlar saviyyasinds kadr hazirliginin

hayata kegirilmasi

e Miiasir toloblors cavab veron bacarig, soriste va natico yonimli tohsil

programlarinin hazirlanmasi

e Dovlat Tohsil Standartalarnin yiiksok elmi-pedaqoji saviyyeda icrasini tomin
etmak mogsadils tadris-metodiki va elmi adabiyyatin keyfiyyast va kamiyyatinin
yiiksaldilmasi

e Davamli tohsil konsepsiyasinin reallagdirilmasi iigiin tohsil proqramlarinda

varisliyin tamin edilmasi

e Ixtisas iizro tohsil standartlari vs tadris planlarinin iglonilmasinds biitiin maraqh

taraflarls amakdasliq tacriibasinin tatbiq edilmasi

o Isogotiiranlorin maraqli toraf kimi tohsil prosesinde tomsilgilik formalarinin

islonilib tatbiq edilmasi

o Universitetin respublika vo diinya tohsil xidmatlori bazarinda ragabats

davamlihlginin  artinnlmasi magsadi ile tohsil programlarimin  beynalxalq

ekspertiza vo akkreditasiyadan kegirilmosi




Tohsilalanlarin qabiliyyat va istedadlarini {iza gixarmaga sorait yaradan festival,

sargi, miisabiqa va konfranslara maraqli talaflarin calb olunmas:

Ali tohsilin bakalavr va magistr saviyyalaninda niifuzlu xarici va yerli tahsil

muassisalari ila 1kili diplom amakdaghgi istigamatinda iglarin apariimas;

I
|
S TR SRS

ADMIU-nun  elmi  dargilorinin ~ Beynalxalq  xiilasalandirma  va

indekslama bazalarina daxil edilmasi istigamatinda iglarin goriilmasi

Ikinci strateji istigamot: Tahsil sahasinda insan kapitalinin inkisafi

HODIFLOR

Xaricda va respublikada tohsil almig istedadli ganc mazunlarin, taninmig

madoniyyat va incasanst xadimlarinin, miitaxassislorin Universitetds faaliyyata
calb edilmasi

Xarici Olkalorin tohsil miiassisalarinda stajkegma, ixtisasartirma, magistr va

doktorant hazirlig1 yolu ilo professor-miiallim heyatinin tokmillagdirilmosi

Professor-miisllim heyatinin va tohsilalanlarin xaricda va respublikada miibadils

programlarinda faal igtirakina nail olmaq

Miivafiq ixtisaslar {izro miitoxassis bazarimin miitomadi monitoringinin

aparilmasi va naticalar asasinda elektron portfolionun yaradilmasi

Pedaqoji heyatlo amok miinasibatlorinin = qurulmasinin illik  faaliyyatin
keyfiyyat gostaricilari sisteminin naticslorins gora tanzimlonmasi, amaek haqginin

differensiallagmasina kegid

Uciincii strateji istigamot: Tohsildo soffaf vo somorali idarsetma mexanizmlorinin

yaradilmasi

darsetmonin tokmillogdirilmasi vs samarali idarsetmo formalarmin tomin
edilmasi magsadilo beynalxalq tocrilbe nozers alinmagqla struktur islahatlarinin

aparilmasi

Elektron idarsetms sisteminin takmillagdirilmasi (elektron universitet, elektron

sanadlosma)

Universitetin profil va istigamatina uygun amok bazan subyektlorinin cari va
golacak talablorinin sistematik Oyranilmasi va prognozlagdirilmasi. Mazunlarla

effektiv igbirliyinin hoyata kegirilmasi

Himayagilor surasinin yaradilmasi

Tohsilin ictimailogdirilmasi ¢agiriglarina miivafiq xiisusi gabiliyyat tolob edan
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ixtisaslar {izra tadrisin naticalerinin tahlili, ictimai dayarlondirilmasi magsadila
taninmig moadoniyyat, incesonat xadimlorinin, Madoniyyst Nazirliyinin

niimayandalarinin va igagétiiranlarin daha gox calb edilmasi

e Universitetda keyflyyat modeniyyatini formalagdirmaq, maraql tarsflarin
chtiyaclanimi vo gozlontilorini qarsilamaq, tolobay6niimlii todris prosesini
sistemlogdirmak, strukturlararasi koordinasiya ve hesabatliligi tomin etmak
moagsadila, keyfiyyat tominati siyasatinin formalasdirmaq, keyfiyyat tominati va

strateji planlama departamenti yaratmagq

Dérdiincii strateji istigamot: miiasir taloblora uygun va émiirboyu tahsili tamin

edan tohsil infrastrukturunun yaradilmasi

HODOFLOR

o Tahsil prosesinin informasiya-kommunikasiya texnologiyalar resurslar ilo tam

tamin edilmasi

e Miiasir IKT va xiisusi avadanliglarla tachiz edilmis ixtisaslasms auditoriyalarn
— kigik sohna, yaradiciliq emalatxanalarin va s. saymn artirilmasi, sasyazma

studiyasinin faaliyystinin berpa edilmasi

o Universitetin Todris Teatmin binasinda osash temir-barpa islerinin

yekunlagdirilmasi

e ADMIU TV va ADMIU Radio-nun texniki imkanlarindan istifads edarak iginin

yenidon qurulmasi

e Universitet kitabxanasiun foaliyyatinin elektron kitabxana sistemi ils
yenidon qurulmasi, zoruri IKT resurslan ilo tomin olunmasi, mediateka vo
videoteka fondlanmn yaradilmasi vo onlardan genis istifadsnin tamin edilmasi,

beynalxalg kitabxana sistemlarina gixi§in tamin edilmasi

Besinci strateji istiqgamot: Iqtisadi cohatdan dayamgqh va diinyamn aparic tahsil
sistemlorinin standartlar1 ilo eyni saviyyaya uygun tohsil sisteminin

maliyyalasdirilmasi modelinin qurulmasi

HODOFLOR

e Universitetds kadr hazirth: aparilan ixtisaslar iizra tahsilin calbediciliyini tamin

edon faaliyyat planinin hazirlanmasi

e Universitetin profil va foaliyyst istiqametind uygun tasarriifat  hesabl
miisssisalorin tosis edilmesi vo onlarn faaliyyatinden olde edilon vesaitin

ADMIU-nun inkisafina yonaldilmasi
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Universitetin maddi-texniki bazasinin mohkamlandirilmasi

Milli vo beynalxalq elm, tohsil vo l;iad;miy_y_é(frh_t;d-lurmrlln grant layihalarinda

faal istirakin tamin edilmasi

Universitetin profil vo faaliyyat istigqamatina uygun odonisli asaslarla hoyata
kegirilon ixtisasartirma, maslohat-konsalting, teatr-konsert xidmatlar gabakasinin

yaradilmasi

Omoak bazarinin maraqli subyektlori torafindon miivafiq ixtisaslar tizro kadr

hazirhiginin maliyyslogdirilmasine nail olunmas

Altinai  strateji istigamot:  Beynolmilallogmo. Tohsil, yaradicthq vo elmin
beynalmilallagdirilmasi. ADMIiU-nu beynalxalq amokdashgin faal igtirakgisina

gevrilmasi, strateji tohsil vo elmi torafdashq alagalorinin geniglondirilmosi

HODOFLOR

Beynoalxalq elmi va tohsil programlarinin (layihalarin) saymin artirilmasi

o Beynslxalq tohsil vo elmi programlarda (layihalorda) igtirak eden professor-
miisllim heyatinin, ganc tadgiqatgilarin va tolabalarin sayinin artiriimast

e Xarici dillori yaxs1 bilon elmi-pedaqoji kadrlarmn saymin artirilmasi

o Xarici torofdag universitetlordo tacriibo kegmis talabalarin (bakalavrlar/
magistrantlar/doktorantlar) sayimnin artirilmasi

e QS reytinginda niifuzlu universitetlor siyahisina daxil olan universitetlorl ikili
diplom programlarinin vo orada istirak edan tolabalorin saymin fimumi program
va tolaba sayindaki payinin artiriimast

o Beynolxalq Qi5 ve Yay Moktoblarinin taskilinin tamin edilmasi

e Xarici torafdas universitetlori colb etmokla kegirilon beynolxalq konfrans ve

seminarlarin sayinin artirilmasi

Yeddinci strateji istiqgamat: Sosiallagma

HODOFLOR
e Universitetin niifuzunun artirilmasi  istigamatinda todbirlorin  goriilmasi,
Universitetin 6lkomiqyasli va beynalxalq sosial layihalorla ¢ix1§ etmasi
e KIV-do ADMIU-nun tshsil, elm va sosial faaliyyatini, beynalxalq omoakdagligim
isiqlandiran materiallarin sayinin artirilmasi
o Olkodaxili olagolorin geniglondirilmasi, &lkonin nifuzlu elm vo tohsil

miiossisolori, yaradiciliq birlikleri, ictimai qurumlarla omokdasliq slagalarinin
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qurulmasi, birga sosial layihalarin sayinin artiriimasi

Universitet amokdaglanimin 6lkada elmi maarifcilik igindo daha faal istirakinin
tamin edilmasi, onlarn genigmiqyash humanitar-sosial program va layihalarda
istirak etmasi igin soraitin yaradilmasi

Universitet professor-miiallim heyatinin dlka va paytaxtmiqyash madani, sosial
va ekoloji layihalera konilli miitoxassis kimi calb olunmasina saraitin

yaradilmasi

ADMIU alimlori torafinden sosioloji tadqiqatlarm aparilmast va ictimaiyyata
taqdim edilmasi

Tarafdas qurumlarla birlikda Universitetds dlkanin elmi, madani, sosial-iqtisadi
problemlarina hasr olunmus yiiksak saviyyali konfranslarin, seminarlarn va
digar tadbirlarin kegirilmasi

IV. GOZLONILON NOTICOLOR

ADMIU-nun 6lkemizda xiisusi gabiliyyat tolob eden ali tohsil miiessisalori arasinda lider
ali moktab kimi galacak inkisafi;

Madaniyyst va incasanatin miixtalif saholori tizre yiiksok ixtisasli, ragabstdavamli
professional kadr potensialinin yiikssldilmasi;

Biitiin tohsil soviyysleri {izra slgatan vo yiiksak keyfiyyatli tohsil siyasotinin tomin
edilmasi;
Xiisusi qabiliyyst telsb edsn incesanst istiqametli ali vo orta tahsil miiassisaleri ligin

pedaqoji kadrlarm yetigdirilmasi;

ADMIU-nun professor-miiallim heyatinin zamanin va omok bazarinin tolebine miivafiq
yeniden hazirlanmasi va tokmillagdirilmesi;

Smak bazan iigiin ragabatadavaml mozunlann yetigdirilmasi;

ADMIU-nun milli institusional va programlar izre akkreditasiyasinda miisbat naticalara
nail olunmasi;

ADMiU-nun programlar zra beynalxalq akkreditasiyasinda miisbat naticalelerin aldd
edilmast;

ADMIU-nun maddi-texniki v informasiya texnologiyalarn bazasinin geniglondirilmasi;
Miiasir kitabxana fondunun vs elektron kitabxananin tokmillagdirilmasi;

Tahsil xidmetlarinin keyfiyyatins effektiv nozarat mexanizminin yaradilmas;
Tahsil-yaradicilig-elm inteqrasiyasimn tomin edilmast;

Xarici 6lkalorin qabageil tohsil miiassisalerinda pedaqoji, yaradicihq va elmi taciirbays,
ixtisasartima va yeniden hazirlanmaya soraitin yaradilmasi;
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Tohsilin idaroedilmasinda K T-ya asaslanan miiasir forma va metodlarin yaradilmas vo
tatbiqi;
ADMIU-nun yeni tadris binasinin inga edilmasi;

ADMIU-nun yatagxanasinin qaytarilmasi;

ADMIU-nun tadris binalarinda siiratli vo fasilosiz Internet alagasinin tamin edilmasi;
ADMiU-nun  alimlorinin  clmi aragdirmalarinin naticalari il ictimaiyyatin
moalumatlandiriimast,

ADMIU-nun sosial layihalarinin sayinin artiriimast.

18



