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Keyfiyyat Tominati Siyasati

Azarbaycan Dovlot Madaniyyat va incasonat Universitetinin (bundan sonra
Universitet) Keyfiyyat taminati siyasati:

e keyfiyyatin tomin edilmesi va davamli tokmillosdirilmasi madaniyyatinin
inkisafi iigin Universitet tarafinden tesdiq edilmis {imumi yanasmalari, asas prinsiplari
va asas mexanizmlari oks etdirir.

e tohsil xidmotlorinin  keyfiyyotinin = davamh ~ vo sistemli  gokilda
yaxsilagdirilmasina yoénalmis tadbirlor macmusu kimi miisyyan edilir.

e ardicil keyfiyyat idaroetms sistemidir.

Keyfiyyat tominati tohsilin mozmununun, Oyranms imkanlarmin va maddi-
texniki bazaninin moagsads uygun oldugu miihiti yaratmalidir. Keyfiyyst siyasati bir
sira miiddoealara osaslanur:

Missiya: Azarbaycan xalquun monavi-axlagi doyarlorinin qorunmasi v inkisafi
{iciin modeniyyst vo incosenst sahesinde nezeri vo xiisusi qabiliyyst tolob edon
ixtisaslar iizra yiiksok ixtisasli kadrlarin hazirlanmast.

Galacaya baxig: yilksokixtisasl pesokar kadrlarin hazirlanmasi {igiin goxsaviyyali
tohsil programlarini hayata kegiron, madaniyyat, incasanat va 6lkenin kreativ (yaradici)
sonayesinin inkigafina xidmot edon innovativ tohsil, elmi, yaradici vo madeni-maarif
klasteri.

Keyfiyystin tominati siyasstinin maqgsadi ADMIU-nun biitiin foaliyyat
sahalorinds keyfiyyati tamin etmak, dorin peso hazirligma malik, daxili ve beynalxalq
omok bazarlarinda raqabatedavamli, yaradiciliq, tedgiqat foaliyysti vo tolimin tadris
prosesine inteqrasiyasini nazarde tutan yitksok ixtisasli miitexessislorin hazirlanmasi
iiciin biitin maragli toroflorin vezife Vo masuliyyatlorini miioyysn etmakdir.
Universitetds keyfiyyat madaniyyatini formalagdirmaq, maragl taraflarin ehtiyaclarini
vo gozlentilorini gargilamaq, tolobaydniimlii todris prosesini sistemlogdirmak,
strukturlararasi koordinasiya ve hesabathihifi temin etmok keyfiyystin teminati
siyasatinin mogsadlori sirasindadir. Keyfiyyst taminati siyasati va standartlar ixtisaslar

iizra tadris, dyronma, yaradiciliq va tadgiqat arasindaki slaqoni oks etdirir.



Universitetin keyfiyyat taminati siyasati ali tohsildo keyfiyyatin taminatina dair
beynolxalq yanagmalara, o climlodon Avropa Ali Tahsil Sahasindo Keyfiyyatin
Tominati {izra Avropa Standartlarinin vo Talimatlarinin keyfiyyat tominati talablarina,
habelo Azorbaycan Elm vo Tohsil Nazirliyi terafinden hazirlanmig milli tohsil
siyasotino, “Azorbaycan Respublikasinin 6miirboyu tohsil iizre Milli Kvalifikasiyalar
(argivasi’na, Azarbaycan Dovlet Madeniyyat vo incasanat Universitetinin Azarbaycan
Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2022-ci il 12 avqust tarixli 301 némrali publik hiiquqi
soxso gevrilmosi haqqinda qorarina, bu qorara olava olaraq tosdiq edilmiy ADMIU-nun
Nizamnamesina Ve s. uygundur. Bu siyasot Universitetin méveud Strateji Inkisaf
Planinin hadaflarina uygun olmagla tohsilin keyfiyyatinin tomin olunmasina, fasilosiz
inkisafina yonalmisdir.

Universitetin keyfiyyst tominati siyasoti daxili va xarici keyfiyyst tominati
mexanizmlorina osaslanir. Daxili keyfiyyst tominati mexanizmlorine Universitetin
Strateji Inkisaf Plami, kollegial idarsetma mexanizmi, universitetdaxili senadler
toplusu, layihs yanasmalari va s. daxildir. Keyfiyyetin xarici tominati mexanizmlarine
TKTA-ya foaliyyot haqqinda dovri hesabatlarin verilmasi, habelo tohsil sahassinda
akkreditasiya orqanlarinin monitoringi vo akkreditasiyasi daxildir.

Strateji Inkisaf Plami Universitetin faaliyyotinin va inkisafimin fundamental
asasini toskil edir vo qarsida duran yeni vezifolora uygun olaraq daim tokmillagir.
Strateji Inkisaf Plami modaniyyst ve incosanst sahosinds doayisikliklero operativ
reaksiya vera bilon kadrlarin pegakar hazirhginin milli sisteminin miiasirlagdirilmasina
yonalib. “Senoto aparan yol bizden kegir” silar1 ilo silahlanmug Universitet tarixen
miioyyen edilmig missiyasinin hoyata kegirilmosinds intellektual platforma kimi gixig
edir. Universitet akademik sorbostlik, cari tohsil proqramlarinin tatbiqi vo istifadosi,
totbigi tedgiqatlarin hoyata kegirilmasi, sosial moasuliyyst va soffafliqla kollegial
qorarlarin gebulu prinsipine riayat edir.

Universitet keyfiyyatinin yiiksoldilmasi iiglin agagidaki istiqamatlor {izro tadris

prosesinin movcud imkan va resurslardan istifada edir:



1) tohsilalanlanin potensialinin va strateji baxig bacariglarinin inkigafina, tanqidi
disiinconin  va  sosial masuliyyatin, diiriistliiyiin inkisafina yénalmis tahsil
programlarinin hazirlanmas;

2) madoniyyat vo incosonat sahasindo kadrlarin pegsokarliq saviyyasinin
yiiksoldilmosi vo yenidon hazirlanmasi, ragabat qabiliyyatli soristo soviyyasino
zomanat veran davamli tohsil sisteminin yaradilmasi;

3) miiasir interaktiv is metodlarma vo informasiya texnologiyalarina
yiyalonmaya ydnalmis yeni nasil miiollim, tadqiqatgi, madeniyyatin miixtalif sahslori
lizra yiiksokixtisasl pesokar kadrlarin ve miitoxassislorin formalagdiriimasi.

Universitetdo moveud olan kollegial idaraetma modeli onun faaliyystinin
somoraliliyini vo keyfiyystini miioyyon edon osasdir. Universitetin kollegial
idareetmosi qanungulug, soffafliq, hesabatliliq, inkliizivlik, berabor hiiquq ve
miinasibatlor, kollektiv masuliyyst, naticoyéniimlii ve semoralilik prinsiplarine
asaslanir. Kollegial idarsetma orqanlari Universitetin faaliyyatinin biitiin sahalorinin
shata olunmasini, tadris, metodik, elmi-tadqiqgat, yaradici, sosial, maliyys ve tesarriifat
faaliyyati mesalslori ila baglt gobul edilon gorarlarin vaxtinda ve optimalligin1 tamin
etmok moqsadi ilo qurulmus kollegial vo maslohat xarakterli idaraetmo strukturlaridir.
Universitetin kollegial organlarmin osas moqsadi todris miiossisonin fealiyyatinin
tokmillosma yolu ils keyfiyyatinin yiiksoldilmasidir.

Keyfiyyat taminatimin prinsiplori. Universitetds keyfiyystin tominati asagidaki
prinsiplers asaslanir:

e keyfiyyatin tominati iizro iimumi mosuliyyst Universitetin rohbarina hovale
edilir vo todris prosesinda istirak edon struktur bolmalorin rahbarliyi, inzibati-texniki
heyat vo tolobalorlo birge hoyata kegirilir. Isin keyfiyystino géra hor kesin gsoxsi
mosuliyyeti rohborliyin, miellimlerin, iscilorin ve diger kateqoriyalt iggilorin
mosuliyyat va salahiyyatlorini daqiq tenzimlomakls temin edilir.

e Universitetin rshberliyi tadris prosesinin, yaradicihig-ifa islorinin vo elmi
tadgigatlarin keyfiyyatinin yiiksoldilmasi, yeni todris texnologiyalarinin tatbiqi tiglin

miisllim va amokdaslarin yaradici tagabbiisiinii haveslondirir.



o kanar maraqh taraflar (mozunlar, amok bazan niimayandalori va digar
steykholderlor) keyfiyyat taminatinin qiymatlondirilmasi va tokmillagdiriimasinin bir
hissasi olmagla daim prosesa calb olunurlar.

Universitetda daxili keyfiyyat tominati sistemi agagidaki prinsiplar nazars
alinmaqgla formalagir:

sistemlilik: tohsildo keyfiyyatin taminati miixtalif faaliyyat novlarini aks etdirir
va takea tohsil faaliyyatinin planlagdiriimasi vo idara edilmasi proseslarini deyil, ham
da tadrisin keyfiyyatinin qiymatlondirilmasi, tokmillosdirilmasi va yenilonmasini shato
edir. Umumi sistemin elementlori bir-biri ilo alaqoli olmali va sistemin daha yiiksok
tokmillosdirma saviyyasine kegmasina imkan vermosi iigiin bir-birini tamamlamalidir.

hartoraflilik: keyfiyyat tominati sistemi Universitetin foaliyyatinin  butiin
aspektlorini ohats edir va biitiin maraqlh teroflorin (dovlat, comiyyat, talobalar,
valideynlar, universitet rohbarliyi, isogotiiranlor) taloblorine cavab Verir;

uygunlagma: sistem baga diisiilon, rahat vo asan hoyata kegirilmali, miixtalif
maraqli toraflarin irali siirdiiyil yeni toloblara tez uygunlagmalidir.

Universitet asagidaki keyfiyyat tominati tadbirlarini miisyyan edir:

e strategiya, siyasat va prosedurlarin vohdatinin tomin edilmasinds, keyfiyyatin
tomin edilmasi va tokmillosdirilmesi proseslorina biitiin maraqgli toraflerin calb
edilmasinda Universitet rahbarliyinin aparici rolu;

e biitiin maragli teroflorin (dovlet, comiyyat, tolabalor, valideynlor, universitet
rahbarliyi, isogétiiranler) ehtiyac vo gozlantilorinin nazors alinmasi, onlarin keyfiyyatin
tomin edilmasi vo takmillogdirilmasi tizrs foaliyyatlords faal istiraki;

o maraql toroflor tglin goffafliin vo molumatlarin  slgatanligimin  tomin
edilmasi.

o akademik diiriistliiyiin vo azadlign, korrupsiyanin va ayri-segkiliyin istonilon
formasina doziimsiizlityiin qorunmast;

o keyfiyyat vo tolim standartlari tigin mosuliyyatin dogiq miioyyon edilmasi;

o molumatlarin va universitet realliglarinin hartarafli tohlili asasinda idaraetma

gerarlarinin gabul edilmasi;



e diinya tahsilinin inkisaf tendensiyalarini va Boloniya prosesinin tacriibasini
nazara almagla tahsilin yiiksak keyfiyyatino, kollektivda keyfiyyat madaniyyatinin
formalasmasina zamanat veran miiasir idaraetma sisteminin iglonib hazirlanmast;

Keyfiyyatin tominati vo tokmillosdirilmesi Universitet tarafindon hoyata
kegirilan biitiin tohsil programlarina samil edilir.

Keyfiyyatin yiiksaldilmasinin asas istigamatlari:

e Dovlot siyasotinin miiasir gortlori v strateji magsadlorine uygun olaraq
Universitetin missiyas1 va inkisaf baxigimn takmillagmasi;

e todgiqat va todris arasinda slagalorin giiclondirilmasi, yeni metod va
yanagmalarin tatbiqi;

e magistratura soviyyssinde tadris planlari vo fann programlarinin muasir
talsblors va omok bazarma uygun hazirlanmasi iigiin effektiv mexanizm Va
prosedurlarin tatbigi;

e tolobolorin  tolimin  keyfiyystindon ~momnunlugunun monitoringi V3
qiymatlondirilmasi iigiin effektiv sistemin islonib hazirlanmasi;

o vyiiksak keyfiyystli pedaqoji kadrlarn igo gotiiriilmosi mexanizmlorinin iglonib
hazirlanmasi;

o miiollimlorin  seristosinin  giymatlondirilme  mexanizmlarinin islonib
hazirlanmasi;

e tolim vo tadris (informasiya, metodiki va s.) resurslarinin tokmillagdirilmasi;

e Universitetin informasiya sisteminin tokmillogdirilmasi.

Tohsil programlarmin tortib va tosdiq olunmasi Universitetin tohsil
programlari ixtisasli kadrlarm fealiyystinds kifayat qador yilksok pesokarligin va
soffafligin tomin edilmosi tiglin tokmillasdirilmis pesokar tolim metodlarmin tstbigi
yolu ilo miiasir vo samoarali miitoxassislarin hazirlanmas: kimi strateji hadafin hoyata
kegirilmasine yonalib. Universitet yeni talim proqramlar1 hazirlayarken ixtisash
kadrlarin pegokarligmin artirilmasima diqqat yetirmokls, soriste asasl yanagma, natica
va tacriibe yoniimlii tolimin tomin edilmasi sortlerini miioyyan edir. Pegokar, sosial-
etik, toskilati-kommunikativ, iqtisadi ve hiiquqi saristoler Universitet talabaleri
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arasinda tanqidi va strateji tafakkiiriin inkigafina, yiiksak keyfiyyatli gararlarin gabulu,
samarali planlagdirma va prognozlagdirma, dayisikliklara uygunlagma bacarigina,
generasiya, tahlil, innovativ yanagmalarin hoyata kegirilmasi bacariqlarina va s.
yonalib.
ixtisaslar iizro tohsil programlari yeni nosil pesokar miitaxassislorin

hazirlanmasina yonalib. Magsadyonlii kadr hazirhigi, tolaba kontingentinin spesifikliyi
Universitetin potensial igagotiiranlarls six omoakdaglig1 gabul plani, xiisusi qabiliyyat
talob eden ixtisaslar {izro tolaba segimi, tadris planlarmin va fonn programlarinin
hazirlanmasina yonalir.

Tadris planlan va fann programlarinin hayata kegirilmosi asas maraqli taraflarlo
— professor-miiallim heysati, talabaler, mazunlar v steykholderlorls razilagdirilir, elaca
do miivafiq programlar iizrs an yaxs1 beynalxalq tacriiba dyranilir.

Tahsil programlarinin cevikliyini, fonlorin veo miisllimlorin se¢im azadligini,
fordi planlarin tortibinde miistaqilliyi tamin etmok figiin telebalors fann segimi imkani
verilir. Segma fonlor siyahisina pesokarligin artirilmasma ve yeni goxsi soristalora

yiyalonmoya imkan veran komponentlor daxildir.

Universitetin Keyfiyyat tominat1 va strateji planlama Departamenti hor semestrin
sonunda tolobalorin tohsil programlarinin keyfiyystindsn memnunluq soviyyasini
miioyyon etmok l¢lin sorgular kegirir, sorgunun noticalori tohlil va tohsil
proqramlarinin keyfiyystinin yaxsilagdiriimas ilo bagl gorarlarin gobul edilmasi li¢iin
Keyfiyyat taminat: Komissiyasina toqdim olunur.

Talobayoniimlii yranma, tadris va qiymoatlondirma.

e Universitetin tadris programlarinda tolobayoniimli telim tomin edilir, cevik
talim metodlan vasitesilo talobslarin motivasiyasi va tadris prosesind calb edilmasine
sorait yaradilir;

o Tolim noticalorinin qiymatlondirilmasinds ardicilliq vo obyektivliyi tomin edilir;

o Tolobalar iigiin aydin mogsadlar va gozlonilon telim naticalari daxil edilir;

e Proaktiv tadris metodlar tatbiq olunur;

o Tolobalors soxsiyyatydniimlii yanagma tomin edilir;



e Fordi talim trayektoriyalari formalagdirilir;

e Tolabalarin miistaqil iginin rolu giiclandirilir;

e Tadrisda tadqiqat yanagmalarindan istifada olunur va s.

Sarbast igin magsadi 6z profili iizrs fundamental biliklara, pesokar bacariglara vo

vardislara yiyalonmakdir:

o Dorslordo olds edilmis nazeri biliklorin v praktiki bacariglarin
sistemlosdirilmasi, méhkamlondirilmasi va dorinlogdirilmasi;

o Idrak qabiliyyatlorinin va foaliyyatinin, yaradic tagobbiisiin, masuliyyatin va
togkilatgilifin inkisafi;

o Miistaqil tefokkiiriin formalagmasi, Oziini tokmillosdirms ve  Oziini

reallagdirma;

o Tadgiqat bacanqlan ve yaradiciliq qabiliyyatlorinin inkisafi.

Talobolorin sarbast ising tadris, metodiki vo togkilati dostok tomin olunur: carl
semestrdo yerino yetirilocak isler haqqinda vaxtinda malumatlandirilir, elektron
Kitabxana sisteminden istifade etmok imkani yaradilir va s. Professor-miisllim heyati
sorbast iglerin mezmununu formalasdirir, planlagdirir ve yerina yetirilmasina nozarst
edir. Sarbost isler sifahi, yazili vo prezentasiya formalarmda gobul edilir.

Biliyin giymatlondirilmasi. Bitiin nov tadris tapsiriglart iizra tolabalorin tohsil
nailiyyatlori kredit texnologiyasimin toloblarina uygun olaraq biliyin qiymsatlendirilmasi
{ictin bal-reyting (harf) sistemindon istifads etmaklo qiymatlondirilir. Universitetds
talabalorin bilik va bacariq seviyyssinin qiymotlondirilmasi ixtisaslar tizra miioyyan
edilmis meyarlar asasinda aparilir va fannin sillabusunda gostarilir.

Qiymaotlondirma prosesi daqiq ve tokrarlanan, aydin ve ardicil olub, etibarlilig:
miivafiq prosedurlarla tomin edilir va akademik diiriistliik prinsiplori gozlonilir. Hor bir
tapsirq iiglin giymotlondirma meyarlan haqqunda talobalor vaxtinda, baga diisiilen,
dagiq vo soffaf molumatlarla tomin edilir vo bu molumat biitiin maraqh torsfler ugtin
algatan olur.

Qiymatlondirmae programin vo fanlorin magsadlorini va tolim naticalerini tamin

edir.



imtahan sessiyalari zamani goffafligin tomin cdilmosi, tolabalera qarsi ayri-
seckiliyin qargisinin alinmasi, vahid toloblora amal olunmasi va miibahisali masalalarin
halli magsadilo Apellyasiya komissiyalar yaradilir. Rektorun amri ila tarkibi tasdiq
edilmis Apellyasiya komissiyasina on tocriibsli vo ixtisasli elmi-pedaqoji kadrlar daxil
olur.

Tohsilalanlarin  gobulu, tohsil almasi, tannmasi va attestasiyasi
(sertifikatlagdirma). Talobo ve magistrantlarm universitets gobulu ali tohsil
miiassisalaring tolaba ve magistrantlarin gabulu qaydalarim muayysn edon Azerbaycan
Respublikas1 Nazirler Kabinetinin 2017-ci il 8 fevral tarixli 39 nomrali garari ila tasdiq
edilmis “Azerbaycan Respublikasmin ali tohsil miiossisalorine tolobs gabulu
Qaydalar’” vo 40 ndmrali gorari ilo tesdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinin ali
tohsil miiossisalorinin ve Azorbaycan Milli Elmler Akademiyasinin magistraturalarina
gobul Qaydalari’na miivafiq olaraq Il vo V ixtisas qruplar iizro dovlet sifarisi
osasinda (dovlat biidcasinin vasaiti hesabina) vo ya ddenisli ssaslarla hoyata kegirilir.
Azorbaycanda ilk dofs olaraq madaniyyat vo incesenat sahosinds biznesin tegkili v
idars edilmosi isinds bilik ve tacriibaler oldo etmoys imkan veran MBA programi
Universitetde toskil edilir. Xiisusi qabiliyyat tolab eden tosviri senat, musiqi sonatl,
teatr vo kino sonati istigamatlarinin miivafiq ixtisaslar1 {izro gabiliyyst imtahanlarinin
kegirilmosi mogsadile komissiyalarin terkibi tesdiq edilir. Universitet se¢im
proseslorinda saffafliq prinsipine emsl olunmasini tomin edir.

Universitet tolim noticalarinin monitoringi, talobalarin iraliloyisi haqqinda
molumatlarn toplanilmasi, yoxlanilmast va islonilmasi tizre prosedurlara riayot edir.
Tohsil prosesi, xiisusi il mobillik mesalalari baximindan boyiik shamiyyat kasb edan
ali tohsil kvalifikasiyalarimnm, tohsil dévriiniin ve ovvalki tohsilin taninmasi liglin
prosedurlar ardicil sokildo totbiq edir. Biitiin blko {izro tannmanm tomin edilmasi
digor ali tohsil miiessisalori, TKTA vo milli ENIC/NARIC morkozi ilo smokdashiga
ssaslanir,

Universiteti bitirdikde toloba veo magistrantlara verilmig kvalifikasiyani, o
ciimladan telim naticelorini, elmi saviyysni va statusu aks etdiran ali tohsil haqqinda

dovlet sonadi — diplomlar verilir. “Tahsil haqqinda ddvlet senadlarinin niimunalari va
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onlarin verilmasi Qaydalari™nin tasdiq edilmasi haqqinda Azarbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin 2010-cu il 29 aprel tarixli, 82 nomrali qararn ila tasdiq edilmis
«Ali tahsil pillasinin bakalavr vo magistr saviyyslarinda tohsil haqqinda dovlat
sanadlarinin niimunalari va onlarin verilmasi Qaydalari”na miivafig olaraq bakalavr
va magistratura programlan iizrs mozunlara diplomlar (adi va farglonma) verilir.
Diplom va diploma olave Azarbaycan Respublikasinin dovlat dilinda tortib edilir,
mazunun yazili miiraciati ila ingilis dilinda da tartib edila biler.

Akademik mobillik va ikili diplom programlari. Hazirda 40-dan ¢ox 6lkanin 120
ali moktabi ilo foal omokdashq edsn Universitetin xarici olagoler sahasindaki
faaliyyatinde madaniyyat, incosanat, elm va tohsil masalalari prioritet istiqamatlor kimi
dayarlendirilir. Universitetds 2019-cu ildon etibaran ikili diplom tohsil programi hoyata
kecirili. ADMIU ilo Kurmangaz adina Qazax Milli Konservatoriyast arasimda 2019-
cu ilde imzalanmis ©makdashq haqgqinda Miiqavils ve Qazax Déovlat Pedaqoji Qizlar
Universiteti arasinda 2019-cu  ilde imzalanmig qargihqli  anlasma haqqinda
Memorandum asasinda bakalavriat saviyyesinds, T.K.Jurgenov adma Qazaxistan Milli
incossnat Akademiyasi arasinda 2022-ci ilde imzalanmis Omokdashiq haqqinda
Miigavils vo ARUCAD arasinda 2023-cil ilds imzalanmis Anlagma Protokolu asasinda
magistratura saviyyesinda ikili diplom tahsili vo akademik mobillik gargivasinda tohsil
almaq imkam oldo edilmisdir. Akademik mobillik va ikili diplom programlarini
tamamlamagq ticiin tolabler, habelo kredit kogiirma prosedurlar va maliyyslosdirmo
tolablori Universitetin Akademik siyasati ilo tonzimlonir.

Professor-miiollim heyati. Universitetdo todris prosesinin keyfiyyatini tomin
edan asas amillordan biri do professor-miiallim heyatidir. Bu baximdan Universitetdé
insan kapitalinin inkigafina xiisusi digqat yetirilir:

e professor-miiollim heyatinin keyfiyyatino va onlarin somarali iglomasi tiglin
slverisli saraitin yaradilmasina moasuliyyat dagiyir;
o tolobo vo miiollim arasinda miinasibotlorinin qarsiliglt hormat asasinda

qurulmasini tasviq edir;
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e professor-miiallim heyatini inkisaf etdirmok magsadilo kadrlarin idars

edilmasina vahid yanagmalar vo metodlar hazirlanib:

e iscilorin igo qgabulu, vazifays tayin edilmesi, vakant vazifalorin tutulmasi,
savadli vo bacanqgl goxslerin segilmasi prinsipina (meritokratiya) uygun iralilayis va
vazifaden azad edilmasi iigiin aydin, soffaf vo obyektiv meyarlar hazirlanib.

* miisllim heyatinin karyera yiikselisi vo pesokar inkisafi ligiin imkanlar yaradir,
ixtisasartirma planinin hoyata kegirilmosini tomin edir.

® motivasiyanin yiiksaldilmosina yonolmis ve aosas faaliyyat gostaricilarini
oziindo oks etdiron yeni KPI (Key Performance Indicators) sistemina ke¢id
istigamatinda iglor aparilir.

e miitoxassislorin iso calb edilmasinde balansli yanagmani tomin etmoak
moaqsadilo vakant professor-miiollim heyati vezifolorina se¢im ham miisabigs, hom do
miigavils asasinda aparilir.

Pedaqoji kadrlarin miisabige yolu ils qebulu prosesi Azarbaycan Respublikasi
Tohsil Nazirliyinin 401 sayli 07.08.1996 c1 il tarixli amri ilo tesdiq edilmis “Ali tahsil
miiossisalorinda professor-miiallim va kafedra miidiri vezifalerinin tutulmasi gaydalar
hagqnda Osasnama” vo Azerbaycan Respublikast Tahsil Nazirliyinin Kollegiyasinin
15.11.2017-ci il tarixli, 5/5 nomrsli Qorari ilo tosdiq edilmis “Ali tshsil
miiossisolorinds kafedra miidiri, dekan vo dekan miiavini vezifalorinin tutulmasi
Qaydalar’na uygun olaraq hoyata kegirilir.

Tohsil resurslar1 va toloba dastok sistemi. Universitet resurslarm vo talabs
dostok xidmotlorinin kifayst qader, sl¢atan va tohsil maqsadlari iigiin uygun olmasini
tomin edir, todris resurslarini boliigdiirarken, planlagdirarken vo tomin edarken miixtalif
talobo qruplarnm (yash, isloyen, ocnabi, fiziki qiisurlu) ehtiyaclarm nozara alur.
Universitet tolobalerin istifadesi figiin bir sira tadris resurslar taqdim edir: kitabxana;
tadris vasitalari vo IT infrastrukturu, habels tyutor xidmoti. Daxili keyfiyyaot tominati
sistemi iso biitin resurslarin mogsadouygun Vo alcatan olmasini tomin edarak,
talabolorin  istifadasi tigiin  taqdim  edilon biitin  xidmatlor barado onlar

malumatlandirir.
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Universitetin -milall; "

professor-miallim heyatinin, magistrantlarin va doktorantlarin
is, elmi-tadqiqs et

tadris, elmi-tadqiqat, metodiki va yaradicihq foaliyyatini tamin edon an miihiim
tur bolmasi Ki g - o

struk 1asi- Kitabxana-Informasiya Markazidir. Markaz faaliyyatinda “Tahsil

haqqinda™ (19 iyun 2009), “Kitabxana isi haqqinda” (29 dekabr 1998) Azarbaycan

Respublikasimn  qanunlarini, Nazirlor Kabinetinin  “Ali tohsil ~miiossisasinin
kitabxanasimn Niimunavi Osasnamoasi’nin tesdiq edilmasi haqqinda” gorarini (05 iyul

2016), ADMIU-nun Nizamnamasini (12 avqust 2022), ADMIU Kitabxana-Informasiya

Markazinin Osasnamesini (26 dekabr 2022) va kitabxana isi tizre diger normativ
hiiquqi senadlari rahbar tutur.

Kitab fondunun vo elektron todris resurslarnin keyfiyyatli formalagdiriimasina
boyik digget yetirilir. Kitabxana-informasiya Merkozinin esas 1§ istigamotlorini
“IRBIS-64” Avtomatlagdirilmig Kitabxana-Informasiya Sistemi vasitasilo universitetin
tolobo, magistrant, doktorant, dissertant, professor-miiollim heyati ve digar
omoakdaglarima  gostorilon kitabxana-informasiya xidmstinin modernlagdirilmasi,
beynolxalq standartlara uygunlagdiriimast va elmin analitik-informasiya teminatinin
optimallagdiriimas: togkil edir.

Madaniyyst ve incesonatin miixtolif istiqametlorini (teatr, kino, televiziya,
rassamlig, musiqi vo humanitar saholor) dziinda oks etdiran Markazin coxsaxali va
zengin ixtisaslagmis fondunun imumi hacmi 50000 niisxeden gox senad-informasiya
resursundan (Azorbaycan vo xarici dillords kitab, jurnal, katalog, avtoreferat,
dissertasiya, not, fotoalbom, izomaterial, elektron nesr va qazet materiallarindan) ibarst
olub, elektron kitabxana sistemlorina daxil olan tedris ve tadris adebiyyatina gixis
imkanina da malikdir. Merkoaz lisenziyali elektron resurslardan istifadeys xiisusi diqqat
yetirilir.

Kitabxana-informasiya xidmstlori abuno osasinda, rahat ig goraiti olan oxu
zalinda, Markazin biitin resurslarindan, kompiiterlordon, agiq “Wi-Fi” zonalardan
istifadoni tomin etmoklo hoyata kegirilir. Hor il “oriyentasiya hoftasi” ¢argivasinda
kitabxanadan istifads qaydalar1 ilo tamishq, elektron katalogdan istifade, Markazin

méveud informasiya xidmotleri ilo bagli molumatlar verilir.
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Talabalor  va  biitdvlikda  Universitetin ~ faaliyyati  {iclin  Informasiya

rommunikasiya texnologiyalar va texniki xidmat sébasinin faaliyyati az shamiyyat

kasb etmir. §0ba g strateji istiqamatda faaliyyat géstarir:

1) Yeni informasiya texnologiyalarinin tatbigi: tahsilin va inzibati faaliyyatin
raqemsallagdinimasi i{iglin yeni program mohsullaninin va internet resurslarinin
hazirlanmasi va tatbiqi; serverlorin todris vo inzibati faaliyyata totbiq edilon yen:
texnologiyalara uygunlasdinlmasi va tokmillagdirilmasi; informasiya tahliikasizliyini,
molumatlarin toplanmasi va saxlanmasini tamin etmok iigiin yeni hallarin totbigi.

2) Moveud informasiya texnologiyalarinin dastaklonmasi: korporativ gobakanin
idara edilmasi; morkozlasdirilmis texniki dastayin gosterilmasi; internet resurslarinin
modernlogdirilmasi va idars edilmosi; informasiya tohliikesizliyinin tamin edilmasi.

3) kompiiter, server va ofis avadanliglarinn, islarin va xidmatlorin satinalmalari.

Tohsilin elektron idars edilmasi, imtahan prosesinin yiksak saviyyade, méveud
standartlara uygun aparilmasi vo ona nozaratin hoyata kegirilmasi magsadiloTadrisin
elektron idare edilmesi ve imtahanlarn teskili sobasi yaradilmigdur. Soba tadris

prosesinin elektron idars edilmasi vo biliyin qiymatlendirmasi sisteminda gevikliyi,
obyektivliyi, soffaflig1 tomin edir.

Tolobs dastak sistemindo todris prosesinin togkili ilo bagh bitin zorurl
moalumatlarn vo sonadleri talobalers taqdim edon, onlarm akademik maraglarm
qoruyan vo miidafio eden, zoruri moslehat va tovsiyalor veran, slilliyi olan tolobalers
xiisusi diqgat ilo yanasan tyutorlarmn rolu xiisusi shamiyyat kasb edir.

Molumatin idara olunmasi Universitet tohsil programlarmmn ve digar
faaliyyatlorin somorali idare edilmosi figiin miivafiq zoruri molumatlarn toplanmas,
tohlili va istifadasi prosedurlarmi musyyen etmigdir. Keyfiyysto tominat sistemini
giymotlondirmak ii¢lin miixtolif tisullarla molumatlarm toplanmasi vo tohlili tagkil
olunur: molumat sisteminin islonib hazirlanmasi, totbigi vo istifadasi; Universitetin
tshsil xidmotlorindon maragli teraflorin (steykholderlarin) toloblorinin miayyan
edilmoesi vo momnunlugunun giymatlendirilmasi va s.

Talobs kontingenti haqqinda statistik ve arayis hesabatlarinin formalagdiriimas,

tahsil nailiyyatlorinin qiymetlondirilmasinin naticalori, kontingentin harokati Gzrs
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gifarislorn formalagdinlmasi, - maggulluq  prosesinin tahlili va monitorinqinin
apanimast, mazunlarin masgullugu vo karyera yiiksaligi ila baglh malumat bazasinin

formalagdinimasi Tadris §6basi va onun nazdindo yaradilmis Omurboyu tahsil, karyera

va mazunlarala i§ bdlmasi tarafindan hayata kegirilir.

Universitet tohsilin keyfiyyatinin tomin edilmasi ilo bagl idaraetmonin miixtalif
saviyyalori arasinda miivafiq molumat miibadilosi proseslorinin tatbigini tomin edir:
vebsaytin va onun informasiya sistemlorinin saxlanmasi, korporativ e-pogtun idara
edilmasi, maraqli toraflors talab olunan melumatlarin toqdim edilmosi va s. Malumatin
strukturu, hocmi, monbayi, tezliyi, diiriistliiyii ilo bagli taloblor daxili normalar ila
miloyyen edilir. Informasiyanmn  tohliikesizliyi istifado olunan informasiya
sistemlorinda rollarin va funksiyalarm birmonali sokilda bolilgdiiriilmasi, antivirus
programlarinin olmast, server sistemi idarasi, serverda ehtiyat niisxo sistemi, serverlora
girisin mohdudlagdirilmasi va s. ils tomin edilir.

Ictimaiyyot iigiin malumat. Universitet 6z foaliyyati, o climlodon tahsil
programlarinin hayata kegirilmasi barada ictimaiyysto teqdim etdiyi aydin, daqiq,
aktual, obyektiv va slgatan melumatlar dorc edir. Universitetin malumat siyasati KIV
va sosial sobakslorde miihiim hadisalor, nailiyyatlor barada xabarlarin sabit axininin
tomin edilmasi, yeni tohsil programlarinn togvigi, milli inkigaf programlarinin
dostoklonmosi va s. y6nalib.

Molumat siyasotinin hoyata kegirilmosini ictimaiyyatlo slagaler lizre Matbuat
katibi tomin edir, onun funksiyalarina bu sahads prioritet istigamatlorin miisyyen
edilmesi, Universitetin foaliyyati haqqmnda KiV-do va sosial sebakalarde mslumatlarin
tamliginin va etibarliligmmn tomin edilmasi va s. daxildir.

Universitet www.admiu.edu.az resmi internet sayti Vvd respublika KIV-i

vasitasilo 6z faaliyyati barads ictimaiyyetin molumatlandiriimasint tomin edir. Saytdaki
molumatlar daim yenilonir v miixtalif istifadagi qruplarina: abituriyentlora, talabalars,
professor-miiollim heyatina vo digor maraqli goxslers yonslib. Elmi tadgiqatlarin
naticolorinin darci azerbaycan, rus, ingilis dillerinds gap olunan "ADMIU-nun Elmi

asorlori” elmi-nozori mocmussi ve "Madoniyyst diinyas1" elmi-nazari jurnalinmn
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(raqamsal axtang sistemi “Crossref’da qeydiyyatdan kegarak 10.52094 némrali DOI
(Dijital Object identifier) alib) nogri il tamin edilir.

Programlarin daimi monitoringinin apariimasi va vaxtagiri yoxlanilmas.

Universitet talabalarin va camiyyatin ehtiyaclarin1 6demay? yonalmis tohsil
programlarinin semarali hoyata kegirilmasini tamin etmok va alverigli tadris miihitinin
yaradilmasi maqsadils onlarin daimi monitoringi, dovri qiymotlondirilmasi va yenidan
baxilmasi prosedurlarini miisyyan edir va ardicil suratda tatbiq edir.

Tahsil programlarinin davamli tokmillosdirilmasi ligtin tolabalar, igagotiiranlar vo
digar maragli toraflorin (steykholderlor) programlarin qiymatlondirilmasinda  vo
nazordon kegirilmasindo istiraki tomin edilir. Universitet tohsil programlarinin
monitoringi, tohlili va onlara yenidon baxilmasi gaydasini miiayysn edib. Bu
prosedurlarin asasinda yeni tohsil programlarmn tesdigi, sorgu va ya birgo tadbirlarin
naticalarine asasan isagotiiranlorin takliflari, attestasiya komissiyalarinin tovsiyalari vo
s. durur.

Tohsil programlarinin tokmillogdirilmasine asagidaki prosedurlar daxildir:
Universitet rohbarliyi, Elmi Surasi, Keyfiyyst tominati Komissiyast soviyyssinde
metodiki teminatin illik ekspertizasi; maraqls taraflorin royleri nazers alinmagla tohsil
programlarmin vo Segmd fanlor Kataloqunun illik tohlili va yenilonmosi; Keyfiyyat
teminati vo strateli planlama Departamenti soviyyasinds tohsil programlarmin
monitoringi.

Maraql toroflor  torofindon  tehsil  programimin keyfiyyatinin
qiymstlondirilmasina asagidakalar daxildir: her todris marholesinden sonra tahsil
programimnm  hayata kegirilmosindo istirak eden professor-miisllim heyatinin
faaliyyatinin talebaler terafinden qiymetlondirilmesi; tohsil programinin keyfiyyati,
yronms miihiti va destak xidmotlori iizro mozunlar arasmda illik sorgu; mozunlarin
hazirthginm keyfiyystine dair igogotiiranlor arasinda sorgu; mosgulluq naticalorinin illik
toplanmas va tohlili, mozunlarin karyera artiminin tahlili.

Talobalorin akademik naticalarinin qiymatlondirilmasi asagidakilar vasitasile
hoyata kegirilir: araliq yoxlamalarindan sonra akademik nailiyyatlor haqqunda

molumatlarin toplanmasi va tohlili; aralig, cari vo yekun attestasiyanin naticalarinin
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tohlili; kollegial orqanlarin iclaslarinda akademik faaliyyatin naticalarina baxilmasi;

Attestasiya Komissiyalarimin isi ¢ar¢ivasinda talabalorin hazirliginin keyfiyyatinin
tahlili.

Divri olaraq xarici keyfiyyat taminati. Universitet vaxtasiri daxili keyfiyyat
taminatinin  somoraliliyini giymetlondirmok magsadilo miixtalif formalarda xarici
keyfiyyat taminati prosedurlarindan kegir. Bu da 6z novbasinda keyfiyyst tominatinin
tokmillagdirilmasi iigiin katalizator rolunu oynamaqla yanast, universitetin faaliyyatinin
keyfiyyati haqqinda ictimaiyyste molumat vermaya imkan verir. Universitetin
faaliyyatini tanzimloyen ganunvericilik aktlarinin talablari nazera alinmagqla kegirilon
xarici keyfiyyot tominati sistemi miixtolif formalarda hoyata kegirila vo miixtalif
togkilati soviyyalorda aparila bilr. Xarici keyfiyyst tominati davamli saciyy?
dasidigindan avvalki prosesinin naticolori nozora almalidir.

Universitet Strateji inkisaf planini vo Keyfiyyot tominati siyasatini hoyata
kegirarkan tadrisin keyfiyyatini, gostordiyl faaliyyatlarin v xidmatlorin comiyyatin Vo
global ¢agirislarin toloblerine uygunlugunu, Oziiniin giiclii vo zaif taraflarinin
miioyyanlagdirilmasini, méveud problemlerinin 1izd ¢ixarilmasini, ehtiyaclarin miivafiq
gostriciler sistemi ssasinda tohlil edilmasini vo qiymetlandirilmssini oziinds ehtiva

eden “Oziiniitohlil va giymoatlendirma™ hesabatin1 dévri olaraq hayata kegirir.

16



