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AZBRBAYCAN DOVLST MBDaNIYYST Vo INCOSONST UNIVERSITETININ

KADR SiYASOTI

1. UMUMi MUDDSALAR

1.1. Azerbaycan Dévlet Madaniyyat va Incesanat Universitetinin (bundan sonra —
Universitet) Kadr siyasati universitetin strateji magsaedlarini ve missiyasini hayata kegirmak
magsadila  Universitetin  Strateji Inkisaf Planina, Azarbaycan Respublikasinin Smak
Macallasine, “Tohsil hagqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununa, ADMIU-nun
Nizamnamasina, amak muinasibatlari, tahsil va elm sahasinda digar normativ hiiquqi senadlara
asasan islenib hazirlanmigdr.

1.2. Universitetinin Kadr siyasati (bundan sonra — Kadr siyasati) insan resurslarinin idara

edilmasi sahasinda missiyasini, galacaye baxis, dayarlarini, prinsiplarini ve asas faaliyyst

istigamatlarini, habela bu faaliyyatin samaraliliyini muayyan edir.

1.3. Kadr siyasati — personalla is sahasinda Universitetin strateji magsadlarina nail
olmaq ve missiyani hayata kegirmak Uglin zeruri va yetarli olan qaydalar va prinsipler
toplusudur.

1.4. Uniersitetin kadr siyasatinin obyekti onun amakdaglari, kadr siyasatinin subyektlari
— Universitetin kadrlarin idare edilmasi sisteminin batlin saviyyalarindan olan idars va kadr

xidmatinin rahbarlaridir.
1.5. Universitet missiya va hadaflarina nail olmaq lgln asas raqabat ustunliklarini

inkisaf etdirmayi nazarda tutur, bu masalads insan resurslarina shamiyyatli yer verilir.
1.6. Universitetda kadr siyasatinin ugurla hayata kegiriimasi onun strateji gicunin
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mihium komponenti olan insan resurslarinin yiksak iqgtisadi shamiyyatinin butin idaragilik
saviyyalarinda taninmasindan gox asilidir.

1.7. Kadr siyasati kadrlarla is sahasinda mévcud yanagmalarin, metod ve vasitslarin
mtaraqqi tacriibasini 6zlinda birlagdirmakla Universitetds kadrlarin idars edilmasi isinda vahid
yanasmani formalasdirr ve dayarlar sistemini milayyanlagdirir.

1.8. Kadr siyasati asagidaki asas yanagmalar miayyan edir:

1.8.1. Universitetin iggi heyati optimal istifadasini va keyfiyyatli inkisafini planlagdirmaq
va temin etmak sarti ilo ragabat Gstanlilyl va liderlik movgeyi temin etmaya qadir olan insan
resurslari kimi nazardan kegirilir.

1.8.2. Universitetin ig¢i heyati korporativ.madaniyyatin va dayarlerin dagiyicisidir.
Dévlat, regional va beynalxalq saviyyada ictimaiyyatls Universitetin faaliyyati arasinda etibarli

alagalarin yaradilmasina téhfs verir.
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1.8.3. Kadrlarin idara edilmasi Universitetin bltin idaraetma saviyyalarinda taskilati
idarsetmanin an mihim funksiyalarindan biri hesab edilir.
1.8.4. Universiteti strateji maqgsadlarina ¢atdirmaq tgiin har bir igginin verdiri téhfays

uygun olaraq sosial va maddi ehtiyaglarinin é6danilmasi.

1.8.5. Azarbaycan Respublikasinin 8mak Macsallasinin taleblarina uygun olaraq har bir
is¢i ila uzunmiiddatli smak miinasibatlarinin qurulmasi, iggilarin 6z pegakar sarigtalarini tam
sakilds hayata kegiriimasi, habela Universitetin ehtiyaclar ve pesakar inkigaf igin talablara

uydun isginin vazifa kompetensiyasinin artirilmasi.
1.8.9. Kadr siyasatinin hayata kegirilmasi, ilk 6nca kadrlarin motivasiyasi Ggin taklif

olunan vasitalardan istifads edarak, kadrlarin idara edilmasina cavabdeh olan Universitetin
rahbarliyi, struktur bélmalarin rahbarlarinin masuliyyatini nezarda tutur.

1.8.10. Kadr siyasari insanlarla igin taskilati prinsiplarinin iglenib hazirlanmasini, insan
resurslar potensialinin formalagdinimasi va rasional istifadasini, kadr potensialinin semarali

inkisafinin tamin edilmasini shate edan aparici faaliyyat sahalarindandir.
1.8.11. Kadr siyassti Universitetin faaliyyatinin samaraliliyini artirmagla yanasi,

insanlarin hartarafli sosial miidafiasini, slverigli manavi-psixoloji mihiti, rahat i garaitini va
6z reallagdirmaq tgiin genis imkanlari temin edir.

1.8.12. Bu Bsasnamada istifada olunan asas anlayislar:
- kadr siyasati — Universitetin iggi heysti ve insan resurslarinin idara edilmasinin

istiqgamat va mazmununu miayyan edan magsad va prinsiplarin macmusudur;

- Universitetin kadr potensiali — Universitetle amak munasibatlori yaradan statli
amakdaslar va mitexassislar,

- kadr igi — Universitetin rahbarliyinin kadrlarin planlagdinimasi, segilmasi ve temin
olunmasi, kadr ehtiyatinin formalasdiriimasi, tslimi, emayinin giymatlendirilmasi, pesakar va
vazifa yiksalisi, rotasiya va sosial miidafiasi sahasinds faaliyyati;

- kadr ehtiyati — Universitetin kadlarla temin edilmasi ve inkigafi Gglin magistrlar,
doktorantlar, ganc alimlar, smakdaslar sirasindan miisyyan edilan perspektivli sexslar;

- vezife telimat - isginin vazifo salahiyyetlerini yerina yetirarken asas vazifalarini,

6hdaliklarini, hilquq ve masuliyyatini miisyyan edan sanad.

2. KADR SiYASSTININ MOQSaD V8 VaZiFSLaRI
2.1. Kadr siyasati kadrlarla is sahasinda bitin heyats vahid yanasmani nazarda tutan,
glicli korporotiv madaniyyati ila Universitetin Strateji Inkisaf Planinin hayata kegirilmasina

yoénalib.
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2.2. Kadr siyasatinin asas maqgsadi Universitetin samarali faaliyyati va inkisafi Ggln
kadrlarin idara edilmasinin optimallagdinimasi va tokmillagdirilmasidir.

2.3. Kadr siyasatinin asas vazifalari:

- Universitetin asas struktur béimalarinin igci heyatinin optimallagdinimasi va sabitliyinin
tamin edilmasi;

- Universitetin iggi heyati iigtin effektiv motivasiya sisteminin yaradilmasi;

- Universitetda teskilati qaydalarin yaradilmasi va onun temin edilmasi, performansin
guclendirilmasi, isgilarin vazifalarina masuliyyatle yanagmasi, amak va istehsalat intizaminin
mo&hkamlandirilmasi; |

- mitaxassislar, rahbar va inzibati heyat Ggin talim va ixtisasartirma sisteminin

yaradilmasi va inkisaf;
- Universitetin korporativ madaniyystinin formalagdinimasi ve méhkamlandirilmasi.

3. KADR SiYASSTININ 8SAS PRINSIPL8RI

3.1. Kadr siyasati ilo Universitetin rahbar ve inzibati idara heyatinin bitiin saviyyalari -
rektor, prorektorlar, struktur bdimalarin rahbarlari magguldur.

3.2. Universitet is¢i heystla fealiyystde bitiin emakdaglar Gigiin vahid yanasma va
prinsiplardan istifads edir.

3.3. Universitet ila isgi heyat arasinda qarsiligh alagaler smakdasliq prinsiplari esasinda
qurulub. Har iki tarafin bir-birine minasibstda muiayyan 6hdaliklari mévcuddur va onlar
garsihigh miisyyan talablar irsli stira bilarlar.

3.4. Universitetin kadr siyasatinin hayata kegirilmasina yonalik butiin daxili normativ
aktlar, gayda va prinsiplar qlvvads olan qanunvericiliya mivafiq ciddi sakilda hazirlanib tatbig
edilir.

3.5. Universitetda bitin isgilarin qarsiligh slagssi tutdugu vazifedan asili olmayaragq,
insanin hiqug va azadhglarina hérmat, isgilorin  barabarlik imkanlarinin taninmasi
istigamatinde qurulub. Siyasi baxiglarindan, milliyatindan, dininden, yagindan, cinsindan,

sosial statusundan asili olmayaraq ayri-segkiliyin istanilon formasi gati sakilda istisna olunur.

4. KADR HEYSTININ OPTIMALLASDIRILMASI
4.1. Universitetds ig¢i heyatinin optimallagdiriimasi daxili va xarici faktorlari ehtiva edir.
Daxili faktor - vazife dayisikliyi etmakla rotasiyalarin hayata kegirilmasi, xarici faktor - miayyan
is yerinda va vazifeda pegakar sarigto va keyfiyyat talablorina cavab vermayan isgilarla amak

muqavilasina xitam veriimasi.
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42. lsgilorin pesakarliq saviyyasi va funksional Ghdaliklarinin keyfiyyatinin
qiymatlandirilmasi dévri olaraq Azarbaycan Respublikasinin Nazirler Kabinetinin 23.05.2001-
¢i il tarixli 97 némrali geran il tesdiq olunmus “Azarbaycan Respublikasinda isgilarin
attestasiyasinin kegiriimasi Qaydalari"na asasan aparilir.

Heystin attestasiyasi is keyfiyyatinin saviyyasini ve fordi potensiali hayata kegiran
faaliyyatin talablarina uygunlugunun giymatlandiriimasini nazards tutur.

Omakdaglarin faaliyyatinin giymatlendiriimesinin naticalari amak hagqi mablaginin
artinimas!, havaslandirici ddaniglarin teyin edilmasi, karyera yilksalisi, kadr ehtiyatina daxil
edilma, talim ehtiyaclarinin miiayyanlagdirimasi, habela basqa vazifeys kegirilme ve amak
miqavilesina xitam verilmasi G¢in asasdir.

4.3. Universitetda segkili vazifalarin tutulmasi (kafedra midiri, dekan) Tahsil Nazirliyinin
05.02.2018-ci il tarixli F-5/5 nomrali amri ile tasdiq edilmis “Ali tahsil miassisalarinds kafedra
mudiri, dekan va dekan miavini vazifslarinin tutulmasi Qaydalan’na, professor-miallim
heyatinin musabiga yolu ile vazifalarin tutulmasi proseduru Azarbaycan Respublikasinin
Tohsil Nazirliyinin 07.08.1996-ci il tarixli 401 nomrali amri ilo tasdiq edilmis “Ali tahsil
muassisalarinda professor-misllim va kafedra midiri vazifslarinin tutulmasi qaydalar
haqqinda 8sasnama"ya asasan hayata kegirilir. Segkili vazifalarin tutulmas tigiin namizadlarin
miisabiga yolu ila segimi isgilarin vazifalarinin ixtisas xUsusiyyatlarina uygun olaraq aparilir.

Universitetde seckili vazifslorin tutulmasi Ggin KIV-de elan yerlogdirilir. Segkili
vazifalarin tutulmasi prosesi agsagidaki marhalslarden ibarstdir va ardicilliq qgorunmagla hayata
kegirilir:

- vakansiyanin miiayyan edilmasi;

- vakansiyanin elan olunmasi;

- namizadlarin miracistlarinin qabulu va tahlil edilmasi,

- misabiganin kegirilmasi;

- segilon namizadin tayin edilmasi.

lddiagilar baxilmagq (igiin géstarilon sanadlari taqdim edir:

- kadrlar ugotunun gaxsi varaqasi;

- tarcimeyi-hal;

- ali tahsil, elmi daraca va elmi ad hagqinda sanadlarin suratleri;

- elmi va elmi-metodiki iglarin siyahist;

-kafedra mudiri va fakilts dekanimin mivafiq struktur bdlmanin inkisafi ils bagl

platformasi.
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4 4. Inzibati-idara heysati, xidmatedici heyat, tadris-kémakgi heyat lzre vakant vazifalara
namizadlarin qabulu kompleks prosedurlardan ibaratdir va Universitetin kadrlarla vaxtinda
komplektlasdiriimasi magsadi ila hayata kegirilir.

4.5. Inzibati-idara heyati, xidmatedici heyat, tadris-kémakgi heyat Uizre vakant vazifsler
yaranan zaman namizadlar universitetin daxili imkanlar hesabina Ise Qabul Komissiyasinda
(ise Qabul Komissiyasinin tarkibi Universitetin Elmi Surasinin garari ils tesdiq edilir) analiz
edilarak dayarlandirilir. Uygun namizad olarsa, miivafig struktur rehbarinin teqdimatina asasan
hamin emakdas vakant vazifeys teyin olunur. Vakant vazifays daxili resurslardan uygun kadr
olmadidi halda xarici resurslardan istifada olunur:

- Universitetin elektron Gnvanina géndarilmis CV-lar;

- “Hokumat Portall” elektron informasiya sistemi Uizerindan talab olunan vazifaleri

Masgullug altsisteminin vakansiya bankina yerlagdirmakls;

- vakant vazifslar hagqinda Universitetin web saytinda elan yerlagdirmakla;

- Insan resurslari g6basina gaxsan taqdim edilan sanadler.

Kadr segimi prosedurunun marhalaleri:

- alinan CV-larin tahlili va talablare uygun namizadlarin segilmasi;

- Ise Qabul Komissiyasinin namizadls ilkin misahibasi;

- namizadin pesakarliq saristasinin, isglzar va saxsi keyfiyyatinin giymatlendiriimasi
maqsadila struktur b&lma rahbari va ona rahbarlik edan prorektorla misahibs;

- namizadin taqdim etdiyi senadlar va CV, habela misahibalarin naticsleri asasinda
ise qabul barada garari Universitetin rektoru verir.

4.6. Universitetds kadr isinin optimallasdiriimasi Gzra igin tagkili gaydasi:

- bélmalarda funksional tapsiriglar va yerina yetirilan iglerin hacmindan asil olaraq
zaruri va yetarli sayda stat vahidlarina olan talabatin miiayyanlasdiriimasi. Is¢i heyatina olan
talabatin prognozlagdiriimasi tGgiin Universitetin strateji inkigafi, uzunmuaddatli perspektivds
madsadler sistemi, regionun amak bazarindaki vaziyyst ve is¢i heyatin monitoringinin
naticalari asasdir.

- konkret vazifalar va is yerlari tiglin ixtisas talablarinin miayyanlagdiriimasi;

- namizadlarin ixtisas saviyyasina va pesa sarigtasing, onlarin gaxsi, psixoloji ve sosial
keyfiyyatlarina dair talablara uygun olaraq vakant vezifaler iigiin kadr axtarigi va segimi;

- balansl yanagma tamin edilmakle professor-miiallim vazifslarine segim misabigs va
migavila asasinda aparilir. Musabiganin taskili, segim va naticaler saffafliq va obyektivlik
soraitinda aparilir;

- igo gebulla bagh smak ganunvericiliyi ila miayyan olunmus biitin talablar
gozlenimskla Azsrbaycan Respublikasinin ®mak Macsllasine slave edilmis “Omak
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miqavilasinin (kontraktin) nimunavi formasi’na uygun olaraq namizadls smak mugqavilasi
baglanir va milvafiq amr verilir.

5. ISGILORIN EFFEKTIV MOTIVASIYA V& STIMULLASDIRMA SiSTEMLBSRININ
YARADILMASI
5.1. Isgilarin motivasiya va stimullagdirma sistemlarinin yaradiimasi Universitetin har

bir iggisinin gaxsi amak faaliyyatinin va kollektiv amayin planlagdinimis naticalarina nail
olmag, miimkiin oldugda isa hamin naticalarin yaxsilagdiriimasinda birbasa ve sabit maragini
tomin etmakdir.

5.2. Iggilarin motivasiya va stimullagdirma sistemlarinin asas komponenti amak haqgq!
il amak naticalari arasinda qargiligh slagani temin edsn maddi mikafatlandirma
mexanizmidir. Maddi mikafatlandirmanin asas prinsipi barabar ig ti¢lin barabar 6danisdir ki,
bu da amak funksiyasi ilo eyni xarakterli vazifalards (is yerlarinda) islayan va barabar
faaliyyat gostaran isgilar Uglin eyni saviyysli amak haqq! demakdir.

5.3. lscilarin amayinin 6dsnilmasi va stimullasdinimasi gaydasi va mexanizmlari
asagidaki qaydalar ssasinda hayata kegirilir:

- Iscilarin 6z funksiyasini yitksak pesakarliq saviyyssinda hayata kegirmasi ve amayin
kamiyyat ve keyfiyystinin yiiksaldilmasi Uglin onlarin stimullagdiriimasi;

- amakdaslann fardi va kollektiv tohfesini nazare almagla maddi ve manavi
havaslandirilmasi.

Universitetin smakdaslannin maddi motivasiyasi prosesi agadidaki qaydalar ssasinda
hayata kegirilir:

- Universitetin inzibati-idara ve statda ¢aligan akademik heyati il arzinda qeyd olunan
bayram miinasibatile pul mukafati ile mukafatlandinilirlar:

- Dlinya Azarbaycanlilarinin Homrayliyi Gini va Yeni il bayram,

- Novruz bayrami;

- 6z vazifa funksiyalarini yiksak pesakarligla yerina yetiran va amak funksiyalarindan
alava tapsinimis islori hayata kegiron amakdaslarin vezife maaglaina slavalar misyyan
edilmakls;

- abituriyentlarin ve magistrantlarin sanadlarinin gabulu va geydiyyatinda, payiz va yaz
imtahan sessiyalarinin sonunda mivafiq tagdimatlar asasinda imtahanlarin kegiriimasinda
faallig gostersn emakdaglar pul miikafati ile milkafatlandiriimagla;

- iscilarin salahiyyat hacmindan, masuliyyat daracesindan, pesakarliq saviyyasindan va
digar keyfiyyat gostaricilarindan asili olaraq Differensial amak haqq! sistemi mexanizminin
hazirlanmasi.
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5.4. Qeyri-maddi motivasiya iggilarin 6zlarini dayarli hiss etmasini tamin edan metoddur.
Universitetde qeyri-maddi mikafatlandirma agagidaki formada taqdim olunur:

- karyera yiksalisi imkaninin olmasi;

- kollektiv daxilinda xog atmosfer;

- togakkir edilmasi;

- dnamli hadisalar minasibatila tabrik edilmasi (isgilarin yubileylari v s.);

- madaniyyat va incasanat tadbirlarinin tagkil ediimasi;

- Universitet hesabina tslimlarda pulsuz istirak etmak imkant;

- korporativ tadbirlar.

6. TOSKILATIi QAYDALARIN YARADILMASI V@ QORUNMASI

6.1. Universitetin strateji magsadlarina nail olmagin baglica sarti butiin isgilar tarafindan
6z vozife borclanini qeyd-sartsiz icra etmalori, amak va istehsalat intizamina ciddi riayat
etmalari, rahbarlarin tabelikda olan isgilara miinasibatda telabkarhg, tabelikde olan isgilarin
sarancam, gostaris, tapsinglarin sartsiz yerina yetirmalarindan ibaratdir.

6.2. Universitetda icranin asasini tagkilati intizam taskil edir. Bela ki, vazifs talimatlarinda
tesbit olunmus vezifs 6hdaliklarini iggiler bilmali ve yerina yetirmali, rahbar isgiler 6z
salahiyyatlari sahasinda gabul etdikleri gerarlar dgiin masuliyyat dagimali, planlasdirma,
hesabat verma va qararlarin icrasina nazarat qabul va tasdiq olunmus qaydalara, metodlara,
telimatlara uygun olaraq hayata kegirilmalidir.

6.3. Universitetda daxili faaliyyat va etik davranig qaydalan - vezife telimatlarinda ve
asasnamalarda tasbit edilir.

6.4. Tagkilati gaydalar Universitetin faaliyyatinin @sasi oldugu Ggiin bu qaydalari
tanzimlayan sanadin talablarinin pozulmasi ciddi pozuntu hesab edilir va Universitetin rektoru
Azarbaycan Respublikasinin ®mak Macallasina mivafiq olaraq intizam tsnbehi tatbiq etmak
hiququna malikdir,

7. TOLIM V3 iXTISASARTIRMA SISTEMININ YARADILMASI V8 iNKiSAFI
7.1. Iscilerin pesakar saristalarinin yliksak saviyyasi davamli inkisaf sisteminda gorunub
saxlanilmali va inkisaf etdiriimalidir. Kadr siyasati ixtisasartirmanin konkret istigamatlarinin
inkisafina yénalmis talim programlar ila Universitetin faaliyyatinin slaqasini temin etmalidir.
Universitet amakdaglarinin ixtisaslaninin  artinimasi  6zundtahsil, Universitetds
yaradilmig x{susi program vs kurslar gorgivasinda, respublikanin digar ali tahsil

miassisalarinda va 6lke xaricinda talim, stajkegma, seminarlarda istirakla hayata kegirilir.
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Maallimlar Gglin ixtisasartirma yeni biliklarin alde edilmasi, habela avvallar alds edilmis
pesakar biliklarin, bacariq va kompetensiyalarin geniglandirilmasi, darinlagdiriimasi va
tokmillogdirilmasi, Umumilikda tehsil prosesinin keyfiyyatinin yaxsilagdiriimasi  agin
professional talim formasidir.

Universitetin isgilarinin ixtisasartirmasi ehtiyac olduqda, lakin bes ilda bir defedan az
olmayaraq kegirilir.

7.2. Telim, inkisaf ve isgilorin -karyerasinin planlagdinimasi sahssinde heyatin
kompetensiyalarinin tamin edilmasi, idaraetma va tahsil prosesinda vazifalarin effektiv halli
kadr siyasatinin magsadidir.

- soxsi va idaragilik bacariglarini effektiv inkisaf etdirmak magsadila Universitetin rahbar
kadrlarinin tahsilde menecment masalalari (izra ixtisaslarinin artinlmasi (Universitetin rektoru
va prorektorlari, struktur bélmalarin rahbarlari);

- tadris olunan fanlarin profiline uygun olaraq professor-miallim heyatinin ixtisasinin
artirilmasi;

- idarsetma va pedaqoji heyat kateqoriyasina aid olmayan amakdaslarin mivafiq
kompetensiya saviyyasinin qorunmasi magqsadils talim;

- qanunvericiliyin talablarina riayst etmakle kompetensiyalarin inkisaf etdiriimasi
maqsadila talim.

7.3. Tslimlara ehtiyacin yaranmasi Universitetin inzibati-idara, xidmatedici va tadris-
kémakgi heyatlorin attestasiyasinin naticalari, habels igginin birbaga rahbarinin tovsiyasi ila

misyyan edilir.

8. KORPORATIV MBDaNiYYSTIN FORMALASDIRILMASI V& GUCLONDIRILMASI
8.1. Korporativ madaniyyatin giiclandiriimasi iggilorda birlik, universitete mansubluq,
loyallig va etibarliliq hissini inkisaf etdirmaya yénalmis akademik faaliyyati shata etmalidir.
Ham daxilde, ham da xaricda Universitetin miisbat imicinin yaradilmas: amak kollektivinda

korporativliyin maariflandiriimasi va tasfigi, miisbat sosial-psixoloji mihits téhfa verir.

9. MOLUMATLANDIRMA V8 9KS SLAQ®D
9.1. Kadr siyasatinin hayata kegiriimasinin mihim terkib hissasi korporativ
kommunikasiya va bilik mubadilssi, isgilerin taklif ve tagabbiislarinin dasteklanmasi ve hayata
kegirilmasi sistemidir.
9.2. Universitetin esas magsadi - strateji magsad va vazifalarin, inkisaf istiqamatlarinin,
kadrlara olan teleblerin ve gozlantilerin biitiin isgilar iglin slgatan olub, sarbast ve vaxtinda
malumat mibadilasinin tamin edilmasidir.
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9.3. Kadr siyasatinin malumatlandirma va oks oelage sahasi agagidaki prinsiplar
asasinda qurulub:

- Universitetin strateji maqsad va vazifalarinin formalagdinimasi ve mitemadi olaraq
butlin igcilarin nazarina gatdinima:

- korporativ daxili kommunikasiya kanallarinin malumat stendlari, gap nasrleri,
korporativ portal va s. daxil olmagla tekmillagdirilmasi;

- Universitet rahbarliyinin amak kollektivi ila gérigi daxil olmagla isgilerla birbasa
unsiyyati;

- komanda is metodlarinin iglanib hazirlanmasi ve hayata kegirilmasi — korporativ
goraslar, is¢i qruplann yaradiimasi;

- i prosesinda toplanmis miisbat vo manfi tacrilbani nazare almaga, toplamaga va

istifade etmays imkan veran biliklerin idara ediimasi sisteminin yaradilmasi.

10. XSBBRDARLIQ V& MARAQLARIN TOQQUSMASININ QARSISININ ALINMASI

10.1. Universitet ardicil olaraq xabardarliq va maraglarin toqqugmasi siyasatini hayata
kegirir va 6z iggilarindan bu siyasatle musyyan edilmis gaydalara eamal etmalarini gozlayir.

10.2. Bitiin isgiler &z vazifslerini yerina yetirorkan istisnasiz olaraq Universitetin
maraqlarini rahbar tuturlar.

10.3. Tachizatgilar, mistarilar, isagétiranlar, tahsilalanlar, valideynlar va tahsilalanlarin
hiiqugi nimayandalari ila is apararkan isgilor 6z $axsi maraglarina asaslanaraq tglinci terafe
himayadarliq etmadan ve ya ustinlik vermadan ciddi gakilde Universitetin maraqlarini
qorumalidir. Masul saxslar va iggiler, onlarin giindalik tasarrifat fealiyystine aid hallar istisna
olmagla, yuxarida gostarilan sexslardan birbaga ve ya dolayisi ila har hansi xidmati va krediti
gabul eda bilmaz.

10.4. Minagisa ehtimall yarandigda isgilar rahbarlarini darhal xabardar etmalidirlar.
Maraglarin toqqusmasi qagilmaz oldugu halda isgilar konfliktle bagli rehbarlarini
malumatlandirmall va garar gabul etmakdan ézlarini kanarlagdirmahdirlar.

11. MUBAHIiSBL8RIN HaLLI
11.1. lsgi ilo igagdtiiren arasinda fardi amak milbahisalari yarandiqda biitiin masalalar
amak milgavilasinda, kollektiv muqavilanin gartlarinds, habels Azarbaycan Respublikasinin

©mak Macallasinda nazarda tutulan gaydada hall edilir.
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12. YEKUN MUDDSALAR
Azerbaycan Dovist Madsniyyat va Incassnat Universitetinin Kadr siyasati insan
resurslannin idare edilmesi sahesinde tesis sanadidir. Kadr siyasatinin muddaalari

Universitetin bitin struktur boimalari va orada iglayanlar Uigin macburidir.
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