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1. Umumi miiddealar

1.1. Magistratura ssviyyasinin 7004008 - Menecment ixtisasI Uzra tahsil programi (bundan
sonra - tahsil programi) “Tshsil haqqinda” Azsrbaycan Respublikasinin Qanununa, Azarbaycan
Respublikasinin Nazirlar Kabinetinin muvafiq gsrarlarina, elace da “Ali tshsilin magistratura saviyyssi
uzre ixtisaslarin Tesnifati’na, gabaqcil beynslxalq tecribe ve smak bazarinin tslablerine uydun
olaraq hazirlanmigdir.

1.2. Tehsil programinin magsadleri agagidakilardir:

o ixtisas (zre meazunun saeristalarini, ixtisasin gargivasini, fenler Uzre tadris va talim
metodlarini, giymatlandirma Usullarini, talim naticalerini, kadr hazirhigi aparmaq tgin infrastruktur ve
kadr potensialina olan talablari, tehsilalanin tecribs kegcma, ise dizalma va tahsilini davam etdirms
imkanlarini misyyanlasdirmak;

o tahsilalanlari ve igagdtlrenleri mazunlarin elde etdiyi bilik, bacariq ve talim naticaleri ile
tanis etmak;

¢ tshsil programi tzra kadr hazirhdinin bu programa uygunlugunun giymatlandiriimasi zamani
prosesa calb olunan terafdaglari malumatlandirmag.

1.3. Taehsil programi tabeliyindan, mulkiyyat névindan ve taskilati-hliqugi formasindan asili
olmayaraq, Azerbaycan Respublikasinda faaliyyat géstaran ve hemin ixtisas tizre magistr hazirligini
hayata keciran butun ali tahsil miassisalari Ggin macburidir.

1.4. Tehsilalanin 5 (bes) gunluk is rejiminda haftslik auditoriya va auditoriyadankenar mumi
yuklnin hecmi 45 akademik saatdir (xUsusi tayinath ali tehsil mlassisaleri istisna olmagla). Bu
zaman auditoriya saatlarinin hacmi 12-16 akademik saat tagkil edir. Pesakar maqsadlar {glin
darindan Gyranilan ixtisaslasmalar tzrs haftslik ders yikinun hacmi dayigdirile bilar.

1.5. Ali tehsil muassisasi tarafindan ixtisasin hamin muassisada kadr hazirligi aparilan har bir
ixtisaslagmasi Uzre ayrica tehsil programi hazirlanmalidir. Har bir ixtisaslagma tizre tehsil programi
muvafiq ixtisasin tahsil programindaki bélmaslsrile yanasi, hamin ixtisaslagsma Gzre tadris va talim
metodlari, talim naticalarinin giymatlendiriimasi tsullari, tecriibalerin tagkili ve giymatiendiriimasi va s.
bélmalari de sks etdirmalidir.

2. Mazunun saristalari

2.1. Tshsil programinin sonunda mazun asagidaki dmumi sarigtalars yiyalenmalidir:

e pesokar faaliyyati ¢ercivesinde gozlenilmaz ve murakkab masalalari mistaqil sakilde hall
eda bilmak;

o muvafiq fealiyyat va metodlarn tsklif etmak, planlagsdirmaq, onlarin cari ve perspektiv
naticalarini tahlil etmak;

o faaliyyet va ya toehsil sahasi ile bagh problemlarin sabablarini arasdirmaq, konkret vaxt
¢argivasinda ve mehdud informasiya seraitinds onlari hall eda bilmak;

o faaliyyst ve ya tehsil sahesi ilo bagli problemlarin halli zamani mivafig texnologiya ve
metodlari se¢gmek ve onlardan istifade eds bilmak, hamginin gézlenilen naticalari muayysnlasdirmak,
dayarlendirmek ve giymatiendirmak;

o faaliyyat ve ya tahsil sahasi ile bagl problemlerin halli zamani 6z faaliyyatini tenqidi sakilde
dayerlandirmak;

o faaliyyast ve ya tahsil sahssi il bagl problemlari Azerbaycan dilinde va bir xarici dilde sifahi
ve yazili olaraq teqdim etmak, asaslandirmaq, hamginin mitexassis va qeyri-mutexassislarie birgse
muvafiq muzakirslardas istirak etmak;



o muxtalif tsullarla 6z bilik va sarigtalerini bagqalarina étirs bilmak;

o istanilan seraitde etik davranis qaydalarina uydun sakilde faaliyyst gdstarmak, soxsi
davranislarinin etik aspekt va imkanlarini, mahdudiyyatlarini ve sosial rolunu anlamag;

e davamh o6yrenma ve pesekar inkisafla bagdh &zinan ve digarlerinin ehtiyaclarin
qiymatlandira bilmak, hamg¢inin musteqil dyrenma G¢ln zaruri olan semarali metodlardan istifade eda
bilmak.

2.2. Tehsil programinin sonunda 7004008 - Menecment ixtisasinin ixtisaslagmalar Uzre
mazun agagidaki pese serigtalarine yiyslanmalidir:

2.2.1 Strateji menecment ixtisaslagmasi lizre

e korporativ, biznes va funksional saviyyslarda strateji gararlar gabul eda bilmak;

o strateji planlasdirma proseslerinin icrasina nezarsti hayata kecirmak ve zarurst yarandigi
halda strateji dayisikliklar etmak;

o davamli inkigaf strategiyalari hazirlamaq vs icrasini tsmin etmak;

e qisamuddatli va uzunmuddatli planlarla raqabat Gstlnliyl tamin etmak;

e strateji tehlillara @saslanmagla garar gabul etmak;

o strateji dayisikliklarin icrasini tamin etmak;

2.2.2 Innovasiya menecmenti ixtisaslagmasi iizra

¢ texnoloji, bazar va normativ meylleri tahlil edarak innovasiyalarin tetbig olunmasi mimkin
olan sahalari miayyan etmak;

e korporativ strategiyaya ve maraqh tereflerin (stakeholder-larin) ehtiyaclarina uygun
innovasiya planlari hazirlamaq va onlarin hayata kegirilmasine nazarst etmak;

e minimal islek mahsullar (MVP), A/B testlari ve prototiplar vasitasile eksperimentlar
planlagdirmag ve icrasina nazarat etmak;

e dizayn dastncasi (design thinking) va digsr tadqgigat yanagmalarni istifade edarsk biznes
modellari hazirlamagq;

e patent, kommersiya sirri (Know-How), lisenziya kimi intellektual malkiyyst strategiyalarini
secmak va kommersiyalasdirma planina uygunlasdirmag;

o tagkilatda innovativ yanasmalarin motivasiya sistemini formalasdirmagla innovasiya
layihslerinin tetbigine nazarat etmak;

» innovasiya inkigaf planlarini hazirlamaq va onlarin hayata kegiriimasina rahbarlik etmak;

2.2.3 Layiha menecmenti ixtisaslagmasi iizra
e layihanin idara olunmasi ile bagli minasib metod misayyan etmak ve onun tetbigina nazarst
etmak;
layihanin mévcud talablera uydun hazirlanmasina nazarat etmak;
layihalarin vaxt va blidce parametrlari (zra icrasini temin eda bilmak;
layihanin texniki, maliyya va institutsional teleblera uygunlugunu temin etmak;
layiha Ugun potensial riskleri misyyanlagdirmak va risk azaldici planlar hazirlamag;
layiha Uzra maraql tarsflerle kommunikasiya strategiyalarini hazirlamagq;
layihanin icrasi zamani keyfiyyst standartlarina nazarsti temin etmak;
layihanin naticalarina dair ray vermak;

2.2.4 idman menecmenti ixtisaslagmasi iizra
¢ idman layihaleri va tadbirlari Gglin konsepsiya hazirlamag, onlari budcelesdirmak, marketing
plani ve menecment strategiyasi ile birlikda taqdim etmak;



e ragamsal texnologiyalardan vea malumat analitikasi vasitalarindan istifade etmakle idman
bazarinin tahlili @sasinda strateji qararlar vermak;

e idman tadbirleri, sponsorluq muqavilaleri ve maliyya strategiyalarini asaslandirmag;

e idman teskilatlarinda idarsetmanin effektivliyini yukssltmek  G¢un muasir idarsetms
alstlerinden istifades istigamatlerini miisyyan etmak ve onun icrasini reallasdirmaq;

e idman muassisalarinin strukturunu, fealiyyatini ve bazar moévqeyini tahlil etmakle strateji
gararlar vermak;

» global idman tendensiyalarini nazars almagla adekvat strategiyalar hazirlamag;

2.2.5 Kand tesarriifati va qida sistemlarinin menecmenti ixtisaslagmasi lizre

e agrar-qida sektorunda dayanigl biznes planlari ve innovasiya strategiyalari hazirlayib
hayata kegirmak;

e qida dayer zancirinin keyfiyystli idara olunmasina nazarst etmak;

e gida tehlikasizliyi va keyfiyyst proseslerini izlemak;

e mahsul niufuzunu artirmaq ve yeni bir gida mehsulunun tagdimati tigiin marketing planlari
hazirlamaq;

e Xxisusile davaml inkisaf meqgsadlerine istinad etmakls, qida sektorunda strateji maqgsadlers
¢atma saviyyasini 6lgmak;

o davaml kand tasarrifati, gida tahlUkasizliyi va kand yerlarinin inkisafini destaklamak glin
konsepsiyalar formalagdirmagq;

2.2.6 Tahsil menecmenti ixtisaslagmasi iizra

¢ tahsil mlessiselerinin maliyye planlasdiriimasini, biidce tertibini ve maliyye resurslarinin
samarali idars olunmasini temin etmak;

o tahsil programlarinin ve layihalsrinin planlasdiriimasina ve icrasina nazarat etmakle
neaticelarini giymatlandirmak;

e tohsil muassisasinin missiyasi, magsadleri, KPI-larina asaslanaraq strateji planlar
hazirlamagq;

o tadrisin keyfiyyatini yuksaltmak tgun kurikulumun ve giymatlandirmanin tahsil standartlari ils
uzlagdiriimasina nazarst etmak;

e kadr teminati, satinalma va infrastruktur kimi masalslera nazarat etmak;

o elmi-texniki trendlars uydun yeni tahsil konsepsiyalari taklif etmak;

2.2.7 Risk menecmenti ixtisaslagmasi iizre

e taskilata tesir eden daxili ve xarici risk amillerini musyyanlasdirmakle faaliyyat miuhitini
giymatlandirmak;

e risk matrisleri va simulyasiyalardan istifads etmakls risk giymatlendirmasi aparmagq;
e taskilat meqgsedlarina uygun olaraq risk idarsetma strategiyalar segmak va tatbiq etmak;
e strateji, investisiya ve amaliyyat planlagdirmasinda risklarin nezsra alinmasini tamin emak;

e simulyasiya ve prognoz modellasdirmasi vasitasile ehtimali riskleri muayyan etmak vs
gabagqlayici tadbirlar taklif etmak;

e muxtalif aletlerden istifade edarak risk monitoringini hayata kegirmsk ve hesabat naticaleri
bareda maraql teraflari malumatlandirmagq;

2.2.8 insan resurslarn menecmenti ixtisaslagmasi tizra

e kadr se¢imi, i@ gebul, adaptasiya ve pesekar inkisafla bagh strategiyalar formalasdirmaq
va icra etmak;



e insan resurslarinin fealiyystine nazarat mexanizmlari miayyan etmak ve monitoringler
kecirmak;
e insan resurslarinin faaliyyat gostaricilerine goéra xidmati faaliyyatini giymatlendirmak;

e insan resurslarinin idare edilmasi sahesinde togkilati strategiyalar tatbig etmakle teskilatin
Umumi megsed va strategiyasi ile uygunlagdirmaq;

® insan resurslari analitikasinda asas foaliyyat gostaricilerinden (KPI) istifadeye nazarat
etmek;

o taskilati strukturun optimallagdiriimasi ila bagh taklifler vermak;
e insan resurslarinin motivasiyasi ila bagl tedbirler gérmak;
® insan resurslarinin talim va inkigaf programlarini miayyan etmak va icra etmak;

2.2.9 informasiya menecmenti ixtisaslagmasi tizra
e muasir informasiya sistemlarini (ERP, CRM, MIS vs s.) idare etmak;

e data analitikasi ve gerarverme proseslarina informasiya esaslh yanasma tetbigine neazarst
etmak;

e maxfi malumatlarin qorunmasini ve informasiya tahltkasizliyini tamin etmak;

e ragamsal transformasiya va informasiya sistemlarinin teskilat strategiyasina inteqrasiyasina
nazarat etmak;

e yeni informasiya texnologiyalarinin (bulud texnologiyalari, Al, loT va s.) imkanlarindan
istifada istiqgameatlarini misyyan etmak;

e informasiya menecmenti ile badl ganunvericilikde muiayysn olunmus talablarin yerina
yetiriimasine nezarat etmak.

2.2.10 Korporativ menecment ixtisaslagmasi iizra

e maraqgl tersflerin gézlantilarini misyyanlasdirmakla korporativ muhiti tahlil etmak;

e resurslari bizneslar Gzra béligdurmak;

e birlegsma va satinalmalari (M&A) hayata kegira bilmak;

e satis ve strateji tarefdasliq planlari ile badl tekliflar vermak;

e effektiv idara heyati va komita strukturlarini qurmagqla idareetms va nazarst sistemlarini
taskil etmak

e osas fealiyyst gostaricileri (KPl) muisyyan  etmakle motivasiya sistemlsrini strateji
magsadlara uydunlasdirmagq;

e korporativ riskleri azaltmaq tgun hayata kegirilan tadbirlere nazarat etmak;

e sirket daxili medeniyyeti formalasdirmaq ve teskilati strukturlari dizayn etmak;

e mixtslif auditoriyalar Ggtin hesabat, malumat va taqdimat hazirlanmasina nazarat etmak;

2.2.11 Ragamsal menecment ixtisaslagmasi iizra

* ragamsal texnologiyalarin tegkilatlarda tetbiq sahelerini miayyen eds bilmak;

e ragamsal texnologiyalarin idareetmada tasirini giymatlandirmakla ragamsal transformasiya
konsepsiyalari formalagdirmag;

e ragamsal trendleri aragdirmag va onlarin tagkilatin faaliyyatine tasirini giymatlandirmak;
bazar trendlarini, regamsal biznes va ragabat muhitini giymatlendirmak;
togkilati dayisikliklar ve texnologiya tatbigi kimi reqamsal transformasiyalari idara etmak;
regemsal biznes modelleri formalagdirmaq ve tatbigine nazarst etmak;
reqemsal sahibkarliq sahasinda ideya generasiyasi ve prototipleamaya nazarst etmak;



e ragemsal menecmentds kibertehllkasizlik ve malumatlarin gorunmasini tamin etmek;

2.2.12 istehsal va amaliyyat menecmenti ixtisaslasmasi iizre
teskilatin istehsal va amaliyyat faaliyyatinin planlagdinimasina nazaret eds bilmak;
istehsal va amaliyyat faaliyysti sahasinda layihalarin icrasina nazarat etmak;
istehsal proseslari ve amaliyyat sistemlarini optimallagdirmaq;
materiallarin, avadanliglarin va digar resurslarin istifadasini optimallagdirmagq;
keyfiyyatin idara olunmasi alatlerinin tatbiqi ile mahsul va xidmat saviyyasini ylkssltmak;
e istehsal sahasinds potensial tahlikaleri muayyanlagdirmak ve onlari minimuma endirmak
Uglin tadbir gérmak;
e yeni texnologiyalari tatbiq etmak va dayisiklikleri idare etmak;
o taskilatin istehsal va amaliyyat faaliyyatinin idare edilmesini tekmillegdirmak;

2.2.13 Turizm menecmenti ixtisaslagmasi lizra

e turizm muassisaleri, ofislari va ya agentliklarinde heyati effektiv idara etmak;

e turizm bazarini, turist axinlarini, trendleri, reqibleri ve sektoru tahlil etmakle yeni haller
ortaya qoymagd;

e turizm musassisslerinde maliyya, marketing ve amaliyyat menecmenti prinsiplarini effektiv
sakilda tatbig etmak;

e dayaniqgli turizm mahsullarinin yaradilmasi va tsbligi sahasinda innovativ haller teqdim ede
bilmak;

e turizm destinasiyalarinin idare olunmasi, regionlarin turistik cehatdan inkisaf etdiriimasi va
brendinqi;

o beynalxalg turizm toskilatiar (UNWTO, IATA, WTTC va s.) va onlarin normativiari ila
islomak.

2.2.14 Qonaqparvarlik sanayesinin idara edilmasi ixtisaslagmasi iizre
gonagparvarlik amaliyyatlarini idare etmak;

gonagparvarlik sahasinds misteri memnuniyyati ve xidmet keyfiyyatini temin etmak;
gonagparvarlik senayesinda xarc va galirleri idara etmak;

gonagpervarlik sanayesinde marketing va satis proseslarini idara etmak;
gonaqpervarlik senayesinda madaniyyatlararasi munasibatlera nazarat etmak;
gonaqgparvarlik senayesinda strateji va dayaniqli idarsetma gararlar gabul etmak;

2.2.15 Musiqi menecmenti ixtisaslagsmasi lizra

e musigi bazarinin asas trendleri ve kommersiya modelleri asasinda repertuar strategiyasi
qurmag;

e musiqi layihesi Ggun budce tertibina nazarst etmak;

e ifagci va ya musigici karyerasini (taninmasi, brendlsrin yaradilmasi, mugavilslarin
hazirlanmasi va s.) idara etmak;

e ragamsal musiqi platformalari ila (Spotify, Apple Music, YouTube Music musigi yayimi va s.)
kommunikasiya va smakdashgi tamin etmak;

o musiqi tadbirlarinin tagkili va koordinasiyasina nezaret etmak;

e yeni orijinal ideyalar vermak, konsertler, festivallar, albom taqdimatlari ve digar musiqi
tadbirlari hazirlamagq;

e musigi kontentini fergli auditoriyalara uygunlagdirmagla teqdim ede bilmak;



e studiya proseslerinin (musiqi yazisi, produserlik igleri ve s.) idare olunmasina nezaret
etmeak;

e musigiciler Gcln media ve dinlayicilerle dizgin kommunikasiya strategiyasi islayib
hazirlamaq;

e pesakar faaliyyatinde muallif va ifa huquglarinin gorunmasina nazarst etmak.

2.2.16 Teatr menecmenti ixtisaslagsmasi lizra

o teatr tegkilatinda badii va inzibati magsadieri uzlagdirmagla strateji idareetme hsayata
kegirmak, repertuar siyasatini va yaradiciliq planlarini inkigaf strategiyasina uygun qurmagq, teatrin
uzunmuddeatli inkisafini temin eden strateji planlar hazirlamaq ve tatbig etmak;

e teatrin struktur bdlmalari arasinda koordinasiyani tamin edarak, prioritetlsri
muayyanlasdirmak, sanat ve idaraetms sahasinde magsadyénli, situasiyaya uydun qerarlar gabul
etmek ve bu qerararnin tamasagi auditoriyasina ve yaradici heyste mumkian tasirlarini
giymatlandirmak;

e tamasalarin ve medani layihslerin istehsal proseslarinin koordinasiyasina nazarat etmak;

e teatrin cemiyyatla slagasini glclendirmak Gg¢ln innovativ tagdimat formalari ve tamasagi ile
interaktiv kommunikasiya Gsullari tatbiq etmak;

e beynalxalq teatr emakdaslhqglarinda istirak etmak, grant layihalari hazirlamaq va onlari idara
etmak;

e teatr layihslerinin icra prosesini marhalali sskilde izlemak, badii va inzibati baximdan
keyfiyyote nazarat mexanizmlerini tatbiq etmak, alda olunan naticaleri tahlil edib tekmillesdirici
takliflar hazirlamaq;

e teatr layihalerinin maliyyslesdiriimasi, budca planlagdiriimasi va fondlarin calb olunmasina
nazarst etmak;

e tamasa istehsalinin yaradici va texniki proseslarini alagalandirmak;

e musallif hiiquglari ve madaniyyat sahesine dair hlqugi cargivelera sasaslanaraq teatr
layihalerinin senadlagmasini ve mugavile minasibatlarini tamin etmak.

2.2.17 Muzey ve qalereya menecmenti ixtisaslagmasi lizra

» kolleksiyalar idare etmak va konservasiya gaydalarina emal edilmesina nezarst etmak;

e muzey ve qalereyalar Gg¢un layihalarin maliyyslagsmasi ile bagh senad dévriyyssini va
sponsor alagalarini idara etmak;

¢ ragamsal texnologiyalarin tatbigi ile regemsal sergilarin tagkilina nazarat etmak;

e muzey va qalereya layihalerinin hayata kegiriimasinda kurator, dizayner va diger sahas
mitexessisleri ile pesekar amakdasliqg mlnasibatlari qurmaq va idara etmak;

e muzey ve qalereya ekspozisiyalarinda ve maariflandirici faaliyyatlarde inkllzivlik
prinsiplerina (ugaqlar, alillar, azsayl xalglar ve s.) amal edilmasina nazarat etmak;

2.2.18 Kino va televiziya menecmenti ixtisaslagsmasi lizra

e kino va televiziya layihalerini (planlagdirma, bludcelegma, ¢ekilis ve postproduksiya) idara
etmak;

e kino va televiziya layihalarine ¢akilis heysti va aktyor heyati calb etmak;

e kino ve televiziya layihalerinin muxtslif aspektlerinin senaye standartlarina uydunluguna
nazarat etmak;

¢ kino va televiziya layiheleri i¢ln maliyya toplanmasini (fundraising) heyata kegirmak;

e kino ve televiziya layihalarinin media kanallari vasitesile dizgin tesvigi Ugtn marketing, PR
va kommunikasiya komandalari ile amakdasliq etmak;



e kino ve televiziya layihelerinin c¢akilisi zamani potensial tshlike ve risk magamlarini
oncadan nazara almaq va tahliikasizlik tadbirlarinin icrasina nazarat etmak;

e kino va televiziya layihalerinin distribyusiyasini birbasa hayata kegirmak va ya nazarst
etmak;

o film istehsalinda yeni texnologiyalarin tatbiqi ve istifadesi (zre mUtexassislari calb etmak;

2.2.19 Audiovizual sahalar lzra prodiiserlik ixtisaslagmasi lizra

e audiovizual layihaleri (planlasdirma, biidcelesma, ¢akilis ve postproduksiya) idara etmak;

e film layihasinin daxili ve xarici bazara uydunlugunu tayin etmakle istehsalata yararlihdini
muayyan etmak;

o film festivallari ve platformalar tgiin yayim strategiyalari hazirlamagq;

e film layihasi G¢un maliyya toplanmasi (fundraising) ve xarclerin idara edilmasi iglarina
nazarati hayata kegirmak;
audiovizual layihslerin ekspertizasini kegirmak;
o film gekiligi ila bagh tehlukasizlik tadbirlarinin icrasina nazaret etmek;
e audiovizual mahsulun istehsalinda texnoloji yeniliklerin tatbiq olunmasini tamin etmsk;
e audiovizual layihalerla bagli ssenaridan ekrana gadar prosesi nazarst etmak;

2.2.20 Madaniyyat menecmenti ixtisaslagmasi lizra

e madaniyyst sahasinds layiha idare etmak;

e madaniyyat siyasatine uygun strateji programlar hazirlamag ve onlarin hayata kegiriimasini
tamin etmak;

e madaniyyst sahasinde dayisen sosial-igtisadi va texnoloji ¢adirislara uydun yenilsnmis
idareetma yanasmalarini tatbig etmak;

e elmi-tadqigat naticalerina asaslanmagla madaniyyat sahasina dair analitik ray vermak;

e madaniyyst sahasina tesir edan sosial, siyasi va iqgtisadi amilleri tshlil edsrak yeni
konsepsiyalar formalasdirmag;

e madaniyyatin yaradicl senaye, saharsalma, turizm va tahsil sahalari ile kasismalarini nazars
alaraq institusional emakdasliq platformalari qurmag;

e madaniyysat sahasinde ictimaiyystle slagsleri ve maraqli tersflerle munasibatleri idars
etmak;

e madaniyyat siyasatinda ddvlst va comiyyst arasinda kérp funksiyasina xidmat edan ictimai
istirak mexanizmlari tetbiq etmak;

e ragemsal platformalarda madaniyyat mahsullarinin istehsalini ve yayimini idars etmak;

2.2.21 Enerji menecmenti ixtisaslagmasi lizra

e gunas, kilek, bioeneriji, hidroenerji va batareya sistemlarinin texniki va igtisadi seamaraliliyini
giymetlendirmak;

e enerji istehsall va menecmenti sahsasinds tehlukasizlik ve beynalxalq standartlarin (ISO
50001) ssas telablarini nezerse ala bilmak;

» enerji istehsall, teminati v@ monitoringi Gg¢un ragamsal alstlardan va texnologiyalardan
istifadeya nazarst etmak;

e yeni enerji texnologiyalarinin tatbigi imkanlarini miayyan etmak;

¢ enerjinin istehsali, 6tarllmasi va paylanmasi sistemina dair rey vermak;

e enerji bazarimin strukturunu, giymat dinamikasini va tanzimlayici mexanizmlari
giymatlandirmak;

» toskilat saviyyesinde dekarbonizasiya hadsflerine ve maraqll tersflarin telablerine uygun
enerji strategiyalarinda dayisikliklar etmak;



o muxtalif obyektlor G¢ln enerji samaraliliyi tadbirlari hazirlamaq ve onlarin igtisadi-texniki
asaslandirmasini aparmaq;

o statistk ve masin 6yrenmasi metodlarini tetbiq etmekle teleb, yuklenma va giymat
prognozlar tartib etmak;

2.2.22 Sahiyya menecmenti ixtisaslagmasi lizra

e sshiyya teskilatlarinda effektiv idareetme strategiyalarini formalagsdirmaq G¢ln son elmi
aragdirmalari ve muasir yanasmalari inteqrasiya etmak;

e mahsuldar strategiyalari, siyasstleri ve resurs idareetmasini miayyan etmak Ugln stbuta
asaslanan yanagmalari giymetlendirmak ve tetbiq etmak;

e murakkab sahiyye seraitinde effektiv sakilde liderlik ve idare etmsk, tedgiqata asaslanan
risk idarsetmasi va klinik idareetma keyfiyyat prosesleri vasitasila sahiyya xidmatlarinin naticalarini
yaxsilagdirmaq uc¢un inkigaf etmis imkanlari tatbig etmak;

e cari nazari muzakiraler, texnikalar ve tacriibslar asasinda sshiyye xidmati va epidemioloji
malumatlari arasdirmag, tehlii ve sintez etmek, sehiyya xidmati strategiyalarini, layihslerini,
siyasatlerini ve programlarini planlasdirmaq va qiymatlendirmak;

o muxtalif kontekstlarda sahiyya xidmatinin idarasetma problemilerini hall etmak, prioritetlsrini,
siyasatini, tacrubssini formalasdirmaq G¢tun mavafiq tadqgiqat va tadqiqata asaslanan metodlari tefsir
va tetbigq etmak;

e multidissiplinar is Usullarini nimayis etdirmak va sahiyya xidmatlarinin naticalerini artirmaq
acun komandada islamak;

o yerli, milli va beynalxalq seraitde sshiyya xidmeti mutexsssisleri kimi mehsuldar faaliyyst
gostermaye imkan veran inkigaf etmis madani bilikleri ve global perspektivi tatbiq etmak.

2.2.23 Qlobal menecment va siyasat ixtisaslagmasi iizra

e milli ve beynalxalg saviyyeda siyasi, hiquqgi va igtisadi prosesleri tahlil edarsak
asaslandinimis gararlar gabul etmak;

s beynalxalq miassisalari effektiv idara etmek, innovasiya ve performans Ugln strategiyalar
hazirlamagq;

e tadgigat metodlari ve kemiyyat analizi aletlerindan istifade edersk biznes va siyasst

gerarlarini asaslandirmag;

* igtisadiyyat, huquq, siyaset, tarix ve biznes sahelerinden elde edilen bilikleri integrasiya
edarsk menecment problemlarine yaradici ve asaslandiriimig hall yollar teqdim etmak;

o sirkatlarin beynalxalq bazarlara ¢ixig imkanlarini giymatlendirmak ve buna dair effektiv
strategiyalar hazirlamagq;

o faaliyysti ile baglh beynalxalq hiquqgla muayyan edilmis talablarin icrasina nazarat etmak.

2.2.24 9czacgiliq menecmenti ixtisaslagmasi lizra

e oczaciliq xidmatinin algatanhdi ve keyfiyyatini ictimai ehtiyaclara uyjunlagdirmaq;

e oczacgilig muassisssinin daxili ve xarici muhitinin tahlili asasinda yeni strateji hadaflar
miayyanlasdirmak va planlar hazirlamaq;

e aczacilig muassisasinda resurslarin effektiv va samarali istifadssinin tahlili @sasinda xarclari
optimallagdirmaq va maliyye sabitliyini tamin etmak;

e oczacgllig sahasinda ticaret zancirine nezarst etmekle alternativ tedarik imkanlar
formalagdirmaq;

e aczagllig musssisasinda regemsal texnologiyalarin tetbigine nazarst etmak ve effektivliyin
yuksaldilmasi magsadila yeni imkanlari miayyan etmak;



e aczaglliq miessisslerinde standart emsliyyat prosedurlari (SOP) ile badl aparilan iglsre
nazarst etmak;

e aczaglliq bazarinin seqmentlesdiriimasini ve hadasf auditoriyani teyin etmakle mlassisanin
raqabat gabliyystinin yuksaldilmasi gin effektiv marketing strategiyalari tatbiq etmak;

e oczacllig musssisalerinin strateji maqsadlerine ve udurlu faaliyyatine nail olmaq Ug¢ln
teskilatin struktur tekmillesdirilmasi tedbirlerini hayata kegirmak;

o istehlakgilara yiksak keyfiyystli aczagilig yardiminin gésteriimasi istiqamatinde musteri
y&numll xidmat konsepsiyasi yaratmagq va tatbiq etmak;

e aczagllig sahasinds ganunvericilikle musyyan edilmis qaydalarin ve normativierin tatbigine
nazarat etmak. :

2.2.25 Miilki aviasiyanin menecmenti ixtisaslagmasi izra

o mulki aviasiya sektorunda dayanigh biznes modelleri va innovasiya strategiyalarini tatbiq
etmak;
aviasiya emsliyyatlarini (ugus planlasdinimasi, yer xidmatlari, logistika) idare etmak;
hava neqliyyatinda sarnigin ve yik dagimalarin dsyesr zancirini idare etmak;
aviasiyada idara sisteminin tekmillagdiriimasina dair yanasma tatbiq etmak;
aviasiyada dayigen biznes muhitine uygunlagsmani temin etmak ve yenilikleri idare etmak;

e sarnisin davraniglarl, bazar meylleri ve aviasiya xidmatlerine olan tslebati tehlil etmaek ve
xidmatlara dair marketinq strategiyalar hazirlamag;

s aviasirkat ve aeroportlarin brend nafuzunu artiracaq mixtslif kompaniyalar taklif etmak ve
onlari esaslandirmag;

o mulki aviasiyada amsliyyat riskleri, tehlikasizlik, sernisin axinlari ve ekoloji tssirler kimi
masalslarin hallina nazarat etmak;

e milki aviasiya sahasinde ganunvericilikle miayyan edilmis gaydalarin ve normativierin
tetbigine nazarst etmak.

2.2.26 9qli miilkiyyatin idara edilmasi ixtisaslagmasi lizra

agli mulkiyyat obyektlarinin idare edilmasi ile bagli strateji gerarlar gabul etmak;

yaradiciliq faaliyyasti naticalarinin ugotu mexanizmlarini takmillegdirmak;

agli mulkiyyatin idare edilmasi ila bagli texnoloji innovasiyalarin tatbiginae nazarat etmak;
yeni texnologiyalarin yaradilmasi, kommersiyalagdirimasi ve transferi prosesini idare

etmak;

e 2aqli mulkiyyat sahasinda layihslerin keyfiyyat va tehlikasizlik standartlarina uygun icrasina
nazarati tamin etmak;

e agli mulkiyyst obyektlerina asaslanan startaplarin layihslendiriimasina ve icrasina nezarst
etmak;

e mausllif huquglarinin gorunmasi sahasinda prosedur tadbirlarinin icrasina nazarat etmak;

o aqli mulkiyyatle bagli ganunvericiliyin talablarinin implementasiyasini temin etmak.

3. Tehsil programinin strukturu
3.1.Tahsil programinin manimsanilmasinin normativ middasti ve mazunlara verilan ali elmi-
ixtisas daracasi:

Verilan Oyani forma lizra | Kreditlarin
daraca tahsil middati sayl

Magistr ali
elmi-ixtisas

ixtisaslagmalann adlan

21 120

Strateji menecment




Magistr ali

Innovasiya menecmenti i idisas 2il 120
. B Magistr ali :
Layiha menecmenti - S 1,51l 90
. Magistr ali .
|ldman menecmenti elmiixtisas 2l 120
Kand tesarrifati va qida sistemlarinin Magistr ali 2l 120
menecmenti elmi-ixtisas
Tahsil menecmenti MaS'.StF al 2il 120
elmi-ixtisas
Risk menecmenti WAAgISr gl 2l 120
elmi-ixtisas
Insan resurslari menecmenti Mag!str Al 2il 120
elmi-ixtisas
. . Magistr ali .
Informasiya menecmenti ElPichiEaE 21l 120
. Magistr ali .
Korporativ menecment sIfibaisas 21l 120
* Magistr ali ,
Ragamsal menecment elmicixtisas 1,51 90
. , Magistr ali :
Istehsal ve amaliyyat menecmenti st ielisns 2il 120
. . Magistr ali .
Turizm menecmenti elmizixtisas 1,51l 90
. L . . Magistr ali :
Qonagparvarlik senayesinin idara ediimasi elmiixtisas 1,51l 90
- - Magistr ali .
Musigi menecmenti alimiixtisas 1,51 90
e Magistr ali ’
Teatr menecmenti slmicixtisas 1,51l 90
- Magistr ali .
Muzey ve qalereya menecmenti Blini-igtiaas 1,51 90
. - - Magistr ali :
Kino va televiziya menecmenti slimiciisme 1,51l 90
- p o ma Magistr ali :
Audiovizual sahaler Gzra produserlik alFiitiEas 1,51l 90
. ; Magistr ali :
Madaniyyat menecmenti BliSEE 2il 120
% B Magistr ali .
Enerji menecmenti alifstisas 1,51l 90
; i Magistr ali .
Sahiyya menecmenti aliLidisas 1,51 90
. Magistr ali :
Qlobal menecment va siyasst alriixtisas 21l 120
- Magistr ali .
Bczacilig menecmenti elmi-ixtisas 1,5l 90
S e e , Magistr ali .
Mulki aviasiyanin menecmenti Bl s 21l 120
8qli mulkiyyatin idare edilmasi Magistr ali 21l 120




elmi-ixtisas

Menecment (sahsler (izra) ! Magistr al 1,5/2 il 90/120
elmi-ixtisas

3.2. Tehsil programi ixtisasdan (ixtisaslagsmadan) asili olarag 90 (1,5 il) ve ya 120 (2 il) AKTS
kreditinden ibarat olmahdir. Har semestrde 5 fandan ¢ox olmamagq serti ile 30 kredit nazerde
tutulmusdur. Kreditler agagidaki sakilde béltgdurulur:

' Sira

sayi - Fannin adi - AKTS kréf'd.iti -

Tadqiqat metodlar?
Bu fenn kemiyyst ve keyfiyyat tadgigat metodlarinin, dlgma, tadgiqat
dizayni va tehlilin qarsiligh asihligina diggst yetirir. Fann gargivesinda

! . v : 0 6
tedqiqgat seristelori, kitabxana va internet resurslarindan malumat
gaynagdi kimi istifade edilmasi, verilanlarin arasdiriimasi, tehlil edilarak
tagdim edilmasi kimi keyfiyystin agilanmasini nazards tutur.

Akademik yazi ve etika
Bu fannin magsadi akademik yazi, danisiq ve durustliyln asaslarini |

oyratmak, magistrantlarin elmi magals, dissertasiya, esse va digar

akademik senadlori pesakar sakilda yazmaq, konfrans, simpozium, 6 | 6
seminar ve elmi diskussiyalarda pesekar sakilde danismaqg, nasr

etikasi bacariglarini inkisaf etdirmakdir. Fann tahsilalanlara akademik

uslub, manbalarden dlzgln istifads, istinad gaydalari ve etik

normalar haqqinda bilik va saristalar veracakdir. |

Layihalerin idare olunmasi®

Bu fenn ¢argivasinda layiha Gizre komanda quruculugu ve faaliyyatinin
xUsusiyyatleri, layihada liderlik, layiha menecerinin vazifaleri ve digar
masalaler atrafli izah olunur, elece da layihanin mahiyysti, vaxt
cadvalleri, kommunikasiyalar, tachizat, maragl tersflerle pesskar 6 0
munasibatler ve diger movzularda biliklar asilanir. Bununla yanasi,
sozugedan fann layihslerin gevik idare edilmasi ile baghdir. Burada
dayisiklikler fonunda layihalerin idare edilmasi, risklerin duazgln
giymatlendirilmasi, “Mahsul sahibi” va “Scrum Master"in vazifsleri ve | |
s. mévzular shata olunmalidir. , ‘ i

Tadgiqat analitikasi’ '
Bu fennin tedrisi malumat tahlili prosesi, malumat ndévlari,
malumatlarin toplanma manbalari, malumat tahlili lzre strategiyanin
qurulmasi, malumatlann tshlil Ggln hazirlanmasi va temizlanmasi, |
tehlil  G¢un  malumatlarin  sistemlasdirimasi,  malumatlarin 0 6
vizuallasdiriimasi, sahaya uygun olaraq tahlillerds istifade olunacaq
program taminatlari ile tanishq (“Excel’, “SPSS”, “Stata”, "R’
“MAXQDA”", “Matlab”, “Python” ve s. kimi), ixtisas sahssinda
tadgigatlarda istifade olunan tahlil metodlan ile tahlillerin apariimasi
(statistik testler ve tohliller, kamiyyst ve keyfiyyst tshlilleri,

' Qabul apariimir. Yalniz xarici kvalifikasiyalarin taninmasi zamani istifads olunur.
2 Bu fann magistrlik dissertasiyasi ile tamamlanan ixtisaslagsmalar Ugln nezerds tutulmusdur.
3 Bu fann magistrlik dissertasiyasi ils tamamlanmayan ixtisaslasmalar tgtn nazerds tutulmusdur.



eksperimental tahlillar, anket va sorgu tahlillari va s. kimi) va tahlillarin
asasinda mavafiq raylarin hazirlanmasini nazarda tutur.

Ali tehsil miiessisasi tarafindan miiayyen edilan macburi fenlar

ixtisaslagmadan asili olaraq buraya daxil edilen fanlar har bir ali tahsil
musssisesi tarafinden fardi gaydada misyysn edilir va hamin
ixtisaslagsmanin tahsil programinda 6z aksini tapir. 79 79

Ali tahsil miiassisasi tarafinden miiayyan edilan segma fanlar®
Muvafig fenler har bir ali tahsil miessisasi terafinden ferdi gaydada
ixtisaslagmadan asili olaraq muayysn edilir ve hamin ixtisaslagmanin
tahsil programinda aksini tapir.

Tecriiba

Elmi-pedaqoji tacriiba 6

Elmi tadqgiqat tacriibasi®

Dissertasiya isi

Magistrlik dissertasiyasi’ 0 18

comi 90 120

4. Programin va har bir fannin talim naticalari

4.1.Bu tahsil programi (zr@ mazunlar tahsil va ya fealiyyst sahasi ile baglh asas anlayislar,
nazari prinsip ve tadgiqat metodlar haqqginda sistemli, tmumi tesavviira ve genis biliya malik olmali,
konkret (ixtisaslagmig) tahsil va ya faaliyyat sahasinda darin biliklars yiyalanmalidirlar.

4.2.Ixtisaslagmanin tshsil programinin har bir fenn izre telim naticalerinin miuayyanlasdiriimasi
ve her bir fennin sillabusunun hazirlanmasi ali tehsil muessisesinin/akademik heyatin
salahiyyatindadir.

4.3.Ixtisaslagma Uzra programin talim naticaleri Slave 1-de mlsyyen olunur. Fenler tizre telim
naticaleri ise har bir ali tehsil muassisasi terefindan muayyenlasdirilir. Talim naticalari matrisinde
(BSlave 2) fanlerle tehsil programinin talim naticaleri arasindaki alaga aks olunmaldir.

4.4.Tehsil programinin cemiyyatin ve amak bazarinin dayigen ehtiyaclarina cavab veran elmi
va praktiki mazmunu temin etmasi magsadile fanlerin sillabuslari mintazam sakilds yenileanmalidir.

4 Burada “fanler” dedikds fanlarls yanasi, layihslar (elace da “Capstone” layihasi), yaradiciliq isi, laboratoriya igleri va
diger aidiyyati tadris faaliyystlari (oldugu teqdirda) basa dusulir. Bu fanler akademik heystin tacriibesi, tadqgigat
infrastrukturu, yerli va beynalxalq is imkanlan nazara alinaraq ali tahsil muassisasi terafinden musyyaen edilir va mivafiq
ixtisaslagma Uzre gebul olan taehsilalan tglin macburi xarakter dagiyir. Bu béilmade minimum 4 fann olmalidir.

5 Burada “fenler” dedikda fanlarle yanasl, layihsler (elece de “Capstone” layihasi), yaradiciliq igi, laboratoriya isleri ve
diger aidiyysti tadris faaliyyatleri (oldugu teqdirds) basa dlsilir. Bu fanler akademik heystin tacriibasi, tadgigat
infrastrukturu, yerli ve beynalxalq is imkanlari nezars alinaraq ali tahsil muassisasi tarafindan taklif edilir. S6zuigedan
fanlar muayyan edilan zaman amak bazarinin takliflari da nazara alinir va bu magsadia ali tahsil miessissleri ve amak
bazari nimayandalarindsn ibarst ig¢i grupunun yaradiimasi tévsiya olunur. Ali tahsil mlassisasi tarafinden muayyan
edilan fanler tahsilalanlar Ggln segma xarakter dagimali, elsca da tahsilalanlanin xarici mibadile programlarinda
istirakina garait yaratmalidir. Bu bélmada minimum 3 fann olmalidir.

8 Bu tacriibe névi magistrlik dissertasiyasi ile tamamlanan ixtisaslagmalar Gigtn nazarda tutulmusdur.

7 Magistrlik dissertasiyasi ile tamamlanan ixtisaslar (ixtisaslagmalar) Gglin nezerde tutulmusdur. Magistrlik
dissertasiyasinin mezmununa, yazilmasina, teqdim edilmesine ve midafiesine qoyulan telabler Azarbaycan
Respublikasinin Elm va Tahsil Nazirliyi tarafindan muayyan edilir.



5. infrastruktur ve kadr potensiali

5.1. Tehsil programinin tadris, talim ve giymatlendirma prosesi ali tahsil muassisasinin
asagidaki infrastruktura malik olmasini zaruri edir:

o professor-miuallim va tadris kdmakgi heyati;
zaruri avadanligla tachiz olunmus auditoriya,;
komputer otadi va internetdan istifade imkanlarr;
elmi-tadris laboratoriyasi;
tacrtbalarin kegirilmasi (igiin baza misssisaleri;
elmi kitabxana;

o akademik va pesakar elektron malumat bazalarina gixis imkani.

5.2. Ali tehsil muassisalarinin tadrise calb olunan akademik heyati, bir qayda olaraq, elmi
daraceya malik olur, elmi derecasi olmayan, lakin mlvafiq sahada an az 5 il is tecribasi olan
mutaxassislar da tadrise calb oluna bilarlar;

5.3. Magistrlik dissertasiyalarina elmi rahbarlik, bir gayda olaraq, elmi ada ve ya elmi daracaya
sahib olan saxslar tarsfindan hayata kegirilir.

6. Karyera imkanlan ve 6miirboyu tahsil

6.1. 7004008 - Menecment programi Uzre mazunlar dovist ve 6zal sektorda asagidaki
pesalarda islaya bilacaklar:

Strateji menecment ixtisaslagmasi lizra

e Strategiya Uzra menecer,;

o |cragi direktor;

o Musavir;

o Strateji tehlilgi;

o Strateji planlagdirma Gizre maslahat¢i/ekspert;

o Ixtisasi/ixtisaslagsmasi tizre muallim/elmi isgi vo s.

innovasiya menecmenti ixtisaslagmasi iizre

» Biznes inkubasiya meneceri;

o Startap tasisgisi;

o Startap maslahatgisi;

e Innovasiya meneceri;

e Innovasiya Uzre analitik;

o Ixtisasl/ixtisaslasmasi tizre miallim/elmi isgi vo s.

Layiha menecmenti ixtisaslagmasi lizra
e Layiha meneceri;

e Layiha koordinatoru;

e Layiha analitiki/eksperti va s.

idman menecmenti ixtisaslagmasi iizra

¢ Usag-gencler idman maktablari meneceri;
Idman klublari meneceri;

Saglamliq ve fitnes markazleri meneceri;
Reabilitasiya ve berpa merkazleri meneceri;



Beynalxalq idman tagkilatlarinda idman meneceri;
|dman tadbirlerinin tagkili meneceri;

|ldman marketingi agenti;

Ixtisasi/ixtisaslagmasi tizre musllim/elmi isgi ve s.

Kand tasarriifati ve gida sistemlarinin menecmenti ixtisaslagmasi lizra

« Qida sistemi meneceri;

» Oftraf muhit va iglim dayisikliyi Gzrs tahlilgi/maslahatgi/menecer;

* Agrar-gida (zre meslahatci/menecer;

* Tadarik zanciri izre maslahatgi/menecer,

» Davamli gida sahssinda sahibkar;

« Davamli kend tessrriifati va gida sistemlari Gizra siyasat tehlilgisi/maslahatgisi;
* Qida sistemleri Uizra talimgi,

 |xtisasi/ixtisaslagmasi tizre musallim/elmi isgi va s.

Tahsil menecmenti ixtisaslagmasi iizre

Tehsil layihe meneceri;

Kurikulum tertibatgisi;

Tehsil maslahatgisi;

Dayisikliklar izre maslahatci;
Ixtisasi/ixtisaslagmasi (1izre musllim/elmi isgi ve s.

Risk menecmenti ixtisaslagmasi lizra

e Risk analitiki;

Risk meneceri;

Risk idarsetmasi Uzra maslahatgi/ekspert;
Strateji planlagdirma tahlilgisi;
Ixtisasi/ixtisaslagmasi tizre musllim/elmi isgi va s.

Insan resurslan menecmenti ixtisaslagmasi iizra
e Insan resurslarl departamenti/gsébasi rehbaeri;

e Insan resurslar tzrs tahlilgi;

e [nsan resurslar tizre musavir;

e Insan resurslar Gzre maslahatgi;

e Karyera inkisafi Gzra ekspert;

e Ixtisasi/ixtisaslagmasi (izre musllim/elmi isci va s.

informasiya menecmenti ixtisaslasmasi lizra

e Informasiya sistemlari meneceri;

o Informasiya tehliikasizliyi Uzre ekspert;

e Malumat bazalari Gizra administrator/analitik;

e Ragamsal texnologiyalarin tetbigi Uzre maslahatgi;
o Ixtisasl/ixtisaslagmasi tizre musllim/elmi isgi ve s.

Korporativ menecment ixtisaslagsmasi iizra
o |dareetma uizre maslehatgi;
o Taskilati inkigaf izre maslehatgi;



e Inkluzivlik Uzre maslshatgi;
o Ixtisasi/ixtisaslagmasi tizra musllim/elmi iggi va s.

Ragamsal menecment ixtisaslagmasi lizra
Ragamsal layihe meneceri;

Ragemsal transformasiya Uzre menecer;
Ragamsal mahsul meneceri;

ERP sistemi Uzra maslahatgi;

CRM platformalari Gizra maslahatgi;
Texnologiya meneceri,

UX/UI layihe meneceri;

Ragemsal strategiya Uzre maslahatgi;
Ragamsal kommunikasiya Gzre menecer;
Kibertahllkasizlik Uzra maslahatgi;

HR texnologiyalan tizre analitik ve s.

istehsal ve amaliyyat menecmenti ixtisaslasmasi iizra
Omesliyyatlarin idara edilmasi meneceri;

Logistika va tachizat zencirinin idars edilmasi meneceri;
Planlagdirma Gzra maslahatgi;

Ixtisasi/ixtisaslagmasi (izre musllim/elmi isgi ve s.

Turizm menecmenti ixtisaslagmasi lizra
Otel meneceri,

Turizm nagliyyati Uzre menecer;
Mustsri xidmatlari Uzre koordinator;
Ekskursiya teskilatgisi/maslahatgisi;
Turizm agentliyi rehbaeri;

Regional turizm meneceri ve s.

Qonagqparvarlik sanayesinin idara edilmasi ixtisaslagmasi iizre
e Mehmanxana meneceri;

¢ Madaeni turizm Gzre menecer;

Qonagparverlik maslshatgisi;

Qonagqgparverlik Gzra talimgi;

Tedbirlarin tagkili Uzre maslahatgi ve s.

Musiqgi menecmenti ixtisaslagmasi lizra
e Musiqi produseri;

e Musiqili tadbirlarin tagkilatgist;

o Konsert zali meneceri ve s.

Teatr menecmenti ixtisaslagmasi lizra
Teatr meneceri;

Teatr direktoru;

Tamasga layiha rahbari;

Qastrol meneceri;

Tamasa produseri ve s.



Muzey va galereya menecmenti ixtisaslagmasi lizra
Muzey/qalereya meneceri;

Sergi ve ekspozisiya meneceri;

Kolleksiya meneceri,

Ragamsal arxivliegdirma eksperti;

Kulturoloji emakdasliq Uzre maslshat¢i va s.

Kino va televiziya menecmenti ixtisaslagmasi iizra
Kino/televiziya prodiseri;

Xatt produseri;

Yayim va kontent planlanma eksperti;

Film festivallari va madani tadbirlarin taskilatgisi;
Distribusiya meneceri;

Media idarsetma Gizre maslahatgi va s.

Audiovizual sahalar izra prodiiserlik ixtisaslagmasi lizra
Yayim qurumlarinda program rahbari;

Media layiha rahbari;

Mustaqil prodiser sirketi rehbari;

Audiovizual senaye uzra talimgi;

lcrag! prodiiser;

Istehsalat koordinatoru;

Reklam va kommersiya layihalari produseri va s.

Madaniyyat menecmenti ixtisaslagmasi iizra

e Madaniyyat layihe meneceri;

e Musauvir;

¢ Madaniyyat siyaseti Uzra maslshatgi;

e |Ixtisasi/ixtisaslagsmasi (zre miallim/elmi isgi ve s.

Enerji menecmenti ixtisaslagsmasi lizre
Enerji layihasi meneceri;

o Enerji masalaleri 1zre maslahatgi;
Enerji dayanighidi Gzra ekspert;

o Alternativ enerji Uzra maslahatgi va s.

Sahiyya menecmenti ixtisaslagmasi lizra
e Bas hekim;

e Sahiyys Uzre ekspert;

e Sahiyys lizre maslahatci va s.

Qlobal menecment va siyasat ixtisaslagmasi iizre
Beynalxalq program koordinatoru;

o Strateji tehlilgi;
o Siyasi risk tahlilgisi;
Ixtisasi/ixtisaslagmasi Uzre musllim/elmi isgi va s.



Oczacilig menecmenti ixtisaslagmasi lizra
e Bczexana mudiri;
» Bczexana menecmenti lzre meslehatgi va s.

Miilki aviasiyanin menecmenti

Aviasiya meneceri;

Hava neqliyyati logistikasi izre menecer,

Aviadagima ve sarnigin xidmatlari tzra tshlilgi/masiahatgi;
Tehlukasizlik va amaliyyat riskleri izre menecer;
Dayaniqli aviasiya inkisafi Uzre maslahatci;
Aviakommunikasiya ve reqemsal nagliyyat sistemleri Gzra tahlilgi;
Tadarlk va resurs idaraetmasi (zra menecer,

Aeroport amaliyyatlari Gzra menecer,

Mulki aviasiya va hava naqliyyati Gizre talimgi;
Ixtisasi/ixtisaslasmasi (zre musllim/elmi isgi va s.

9qli miilkiyyetin idare edilmasi ixtisaslagmasi lizra

o 9qli milkiyyat hiiquqlarinin gorunmasi Gzre maslahatgi;

o Startaplar ve yeni texnologiyalar (izre maslahatgi;

o Sqli malkiyyat obyektlarinin qiymatlandiriimasi tzrs ekspert/maslahatgi;
e |xtisasl/ixtisaslasmasi (zre musllim/elmi isgi ve s.

6.2. Ali tshsil muassisasi tahsil programinin mazunlarinin masgullujuna dair muntazem
sorgular kegirmali, elace de vakant is yerlerina dair melumatlan 6z veb-sshifslarinds yerlasdirmalidir;

6.3.Ali tahsil pillasinin magistratura saviyyasini bitiren (magistrlik dissertasiyasini midafie
edan), yaxud tehsili ona barabar tutulan sexsler (tibbi tahsilde hakim-mitaxassis) falsefe doktoru
programi (zra doktoranturaya qabul oluna bilarler;

6.4. Tahsil muddatinda alda olunan bilik, bacarig ve yanasmalar mazunlarin mistaqgil sakilda
dmdr boyu tahsil almalari tgtn ilkin sartlardandir.



Olava 1

Tahsil programi va tadris faaliyyati lizre
talim naticalari

7004008 - Menecment ixtisasinin ixtisaslagsmalan Uzra proqramin talim naticaleri
asagidakilardir:

Strateji menecment ixtisaslagmasi iizra programin
telim naticalari (PTN)

Muxtalif saviyyalards strateji gararlar gabul edir

Strateji planlasdirma proseslarinin icrasina nazarsti hayata kegirir

Davamli inkisaf strategiyalari hazirlayir

Ragabat ustunliytni temin eds bilir

Strateji tahlillars asaslanmagla garar gabul eds bilir
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Strateji dayisikliklarin icrasini temin edir

Innovasiya menecmenti ixtisaslasmasi izre programin
talim naticalari (PTN)

Innovasiyalarin tatbigi mumkiin olan sahalari muayyan eda bilir

Innovasiya planlarinin hayata keciriimasina nazarat edir

Prototipler vasitesila eksperimentlarin icrasina nazarst edir

Muxtslif yanasmalar istifada etmakla biznes modellari hazirlayir

Intellektual mulkiyyat strategiyasi secir ve onu kommersiyalagdirma planina uydunlasdirir

Taskilatda innovativ yanasmalarin motivasiya sistemini formalasdira bilir
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Inkisaf planlarinin icrasina rahbarlik edir

Layihe menecmenti ixtisaslagmasi lizra
programin talim naticalari (PTN)

Layihenin idare olunmasi t¢iin minasib metod tatbiq edir

Layinanin mévcud talablere uydun hazirlanmasina nazarast edir

Layihalarin vaxt va budce parametrlari (izra icrasini temin eda bilir

Layihsnin texniki, maliyys va institutsional tslablars uygunlugunu tsmin edir

Layiha iglin potensial risklari miayyan eds bilir

Maraql tarsflarle kommunikasiya strategiyalari hazirlayir

Keyfiyyat standartlarina nezarst eds bilir
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Layihanin naticalerina dair ray verir

ldman menecmenti ixtisaslagmasi iizre
programin talim naticaleri (PTN)

Idman layiheleri ve tedbirleri konsepsiyasi teqdim edir

Idman bazarinin tahlili 9sasinda strateji gararlar verir

Idman tedbirleri Ggtin sponsorluq migavilsleri ve maliyya strategiyalarini asaslandirir

Idman taskilatlarinda idarsetmanin effektivliyini tamin edir

Idman muessiseleri (iclin strateji gararlar verir
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Qlobal idman tendensiyalarina adekvat strategiyalar hazirlayir




Kand tasarriifati va gida sistemlerinin menecmenti ixtisaslagmasi lizre
programin talim naticalari (PTN)

Agrar-qgida sektorunda dayaniqli biznes ve innovasiya strategiyalar1 hazirlayir

Qida dayar zancirinin idare olunmasina nazarst edir

Qida tahlikasizliyi proseslarini izlayir

Yeni bir gida mahsulunun teqdimati G¢tin marketing planlari hazirlayir

Qida sektorunda strateji magsadlara ¢catma saviyyasini 6l¢a bilir;
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Kand yerlarinin inkisafini destaklamak tclin konsepsiyalar formalasdiriri

Tahsil menecmenti ixtisaslagmasi izra programin
telim naticalari (PTN)

Tahsil miassisalarinin maliyya resurslarini idara edir

Tahsil programlarinin va layihalarinin naticslarini giymatlendira bilir

Tehsil mUassisasi Ucln strateji planlar hazirlayir

Kurikulum va giymstlandirmanin tshsil standartlarina uy§unlugunu tamin edir

Kadr teminati, satinalma va infrastruktur masalslarinin hallina nazarst edir

Yeni tahsil konsepsiyalar taklif edir
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Tahsil menecmenti ila bagl muvafig ganunvericiliya amal edilmasina nazarat edir

Risk menecmenti ixtisaslagmasi lizra programin
talim naticalari (PTN)

Daxili ve xarici risk amilleri @sasinda fealiyyst muhitini giymatlandirir

Risk giymatlandirmasi apara bilir

Risk idareetma strategiyasi tatbiq edir

Planlasdirmada risklarin nazara alinmasini temin edir

Ehtimali riskleri mtayyan edir va gabaqlayici tadbirlar géra bilir
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Risk monitoringini hayata kegirir

Insan resurslan menecmenti ixtisaslasmasi iizre programin
talim naticaleri (PTN)

1. Insan resurlari ile bagh strategiyalar formalasdirir ve icra edir

2. Insan resurslarinin fealiyyatinin monitoringini hayata kegirir

3. Insan resurslarinin xidmati fealiyyatini giymatlandirir

4. Taskilati strategiyalar ugunlagdirmad bilir

Osas faaliyyst gbstericilerinden (KPI) istifadaya nazarat edir

Toskilati strukturu optimallasdirir

Insan resurslarinin motivasiya sistemini formalasdirir
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Talim va inkisaf programlarini maayyan edir




Informasiya menecmenti ixtisaslagmasi iizre programin
talim neaticalari (PTN)

Muasir informasiya sistemlarini idare edir

Qararverma proseslarina informasiya asasli yanasma tatbiqg edir

Informasiya tehlikasizliyini tomin edir

Strateji qararlarin gabulunda istirak edir

Informasiya sistemlarini togkilat strategiyasina integrasiya edir
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Yeni informasiya texnologiyalarinin imkanlarindan istifada istiqgamatlerini misyyen edir

Koorporativ menecment ixtisaslagmasi lizre proqramin
talim naticalari (PTN)

Korporativ muhiti tahlil edir

Resurslari bizneslar Uzra bélGsdurir

Birlegsma va satinalmalan (M&A) hayata kecira bilir

Satis ve strateji tarefdagliq planlari ils bagh tskliflar verir

Idarsetma va nazarst sistemlarini tesgkil edir

Motivasiya sistemlarini strateji magsadlara uydunlasdira bilir

Korporativ riskleri azaltmaq tcin tadbirlare nazarst edir

Sirkat daxili madaniyyati formalasdirir
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Hazirlanan hesabat, mslumat va tagdimatlara nazarat edir

Ragamsal menecment ixtisaslagmasi lizre proqramin
talim naticalari (PTN)

. Regamsal texnologiyanin tatbig sahalarini muayysn edir

. Regemsal transformasiya konsepsiyalar formalagdirir

. Ragamsal trendlari aragdirir va onlarin tasirini miayyan edir

. Regemsal biznes mihitini giymatlandira bilir

. Ragamsal transformasiyalari idars edir

. Regamsal biznes modellari formalasdirir

. ldeya generasiyasi va prototiplomaya nazarst eds bilir
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. Regemsal menecmentds malumatlarin gorunmasini tamin edir

Istehsal ve amaliyyat menecmenti ixtisaslasmasi (izrs programin
telim naticalari (PTN)

Omaliyyat faaliyyatinin planlasdiriimasina nazarat eda bilir

Istehsal va amaliyyat faaliyysti sahasinda layihalerin icrasina nazarst edir

Proseslari va amsliyyat sistemlarini optimallasdirir

Materiallardan ve avadanliglardan optimal istifadeni temin edir

Mahsul va xidmat keyfiyyatini yiksalda bilir

Istehsal sahasinde potensial tahlikslari minimallasdirir

Yeni texnologiyalari tatbig edir va dayisiklikleri idars edir
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Istehsal va amaliyyat faaliyystinin idare edilmasini tekmillagdirir




Turizm menecmenti ixtisaslagmasi iizre programin
taelim naticalari (PTN)

1. Turizm muassisalarinde heyati effektiv idara edir

2. Turizmds yeni hallar tagdim edir

3. Turizm muessisslerinde menecmenti prinsiplarini effektiv sakilds tetbiq edir

4. Dayanigli turizm mahsullarinin yaradilmasi sahasinda innovativ hallar teqdim edir

5. Turizm destinasiyalanni idara edir

6. Beynalxalg turizm tagkilatlari (UNWTO, IATA, WTTC va s.) ve onlarin normativlari ila iglaya bilir.

Qonagqgpervarlik sanayesinin idara edilmasi ixtisaslagmasi lizra programin
talim naticalari (PTN)

1. Qonagpervarlik smaliyyatlarini idars edir

2. Mastsri mamnuniyystini va xidmat keyfiyyatini temin edir

3. Qonagparvarlik sanayesinda xarc va galirlari idara eda bilir

4. Marketing ve satis proseslarini idars edir

5. Madeniyystlerarasi minasibastlera nazarat eda bilir

6. Qonagparvarlik sanayesinds strateji ve dayanigli idaraetma gararlari gabul edir

Musiqgi menecmenti ixtisaslagmasi (izra programin
talim naticalari (PTN)

Repertuar strategiyasi qurur

Musiqi layihasi bldcasina nazarst edir

Ifaci ve ya musiqici karyerasini idars edir

Ragamsal musiqi platformalari ile kommunikasiya va amakdasligi tamin edir

Musigi tadbirlarinin koordinasiyasina nazarat edir

Musiqi tadbirlari hazirlayir

Musigi kontentini uygunlagdira bilir

Studiya proseslarini idara edir

Media ve dinlayicilar gin kommunikasiya strategiyasi hazirlayir
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0. Musllif va ifa hliquglarinin gorunmasini tamin edir

Teatr menecmenti ixtisaslagmasi lizra programin
talim neticaleri (PTN)

Teatr taskilatinda badii va inzibati magsadlari uzlagsdirmagla strateji idareetma hayata kegirir

Teatrin struktur bélmsleri arasinda koordinasiyani temin edir

Tamasalarin ve madeni layihalerin istehsal proseslarine nazarat edir

Innovativ taqdimat formalari ve tamasaci ils interaktiv kommunikasiya tsullarini tatbiq edir

Qrant layihslerini idara edir

Badii ve inzibati baximdan keyfiyyate nazarat mexanizmi tatbiq edir

Teatr layihalarinin maliyyalasdiriimasina nazarat edir
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Yaradici ve texniki proseslari alagalendirir

Muzey va galereya menecmenti ixtisaslagmasi iizre programin
talim naticalari (PTN)

1. Kolleksiyalari idars edir

2. Maliyyslagma ila bagli sanad dévriyyssini va sponsoria alagani idars edir

3. Regamsal sargi toskil edir

4. Pesakar amakdaslig minasibatlari qurur




Maariflandirici faaliyyatlarda inkluzivliyi temin edir
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Muzey va galereya menecmenti ila bagl ganunvericilikdan istifadsya nazarst eda bilir

Kino va televiziya menecmenti ixtisaslagmasi iizre proqramin
talim naticalari (PTN)

. Kino va televiziya layihalerini idara edir

. Layihalara cakilis heyati va aktyor heysti calb eda bilir

. Kino va televiziya layihalerinds senaye standartlarina uygunluga nazarst edir

. Kino va televiziya layihaleri G¢iin maliyye manbaleri tapa bilir

. PR va kommunikasiya komandalari ile emakdasliq edir

. Cekilisle bagl tehlukesizliyi tamin eda bilir

. Kino va televiziya layihalerinin distribyusiyasini hayata kegirir
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. Film istehsalinda yeni texnologiyalar tatbiq edir

Audiovizual sahaler iizra prodiiserlik ixtisaslagsmasi iizre proqramin
telim naticalari (PTN)

1.

Audiovizual layihaleri (planlagdirma, blidcalagma, ¢akilis ve postproduksiya) idars edir

2.

Film layihasinin istehsalata yararlihdini muayyan edas bilir

3.

Film festivallari ticlin yayim strategiyalari hazirlayir

Film layihasi xarclarine nazarsti hayata kegirir

.Audiovizual layihalari ekspertiza edir

Film ¢akilisi ila bagli tehlikssizlik tadbirlarina nazarst edir

. Audiovizual mahsul istehsalinda texnoloji yeniliklari tatbiq edir
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.Audiovizual layihslere ssenariden ekrana qader nazarst edir

Madaniyyat menecmenti ixtisaslagmasi Uzra programin
telim naticalari (PTN)

Madaniyyst sahasinda layiha idare edir

Madaniyyast siyasetina uydun strateji programlar hazirlayir

Madaniyyst sahasinda yeni idareetma yanagmalari tatbiq edir

Madaniyyat sahasina dair ray verir

Madaniyyat sahasinda yeni konsepsiya formalasgdirir

Madaniyystls diger sahsler arasinda amakdasliq platformalan qurur

Madaniyyat sahasinda maraqli taraflarle minasibatleri idars edir

|ctimai istirak mexanizmlsri tetbiq eda bilir
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Ragamsal platformalarda madaniyyst mahsullarinin istehsalini ve yayimini idara edir

Enerji menecmenti ixtisaslagmasi izra programin
talim naticalari (PTN)

. Enerji névlerinin texniki va igtisadi samaraliliyini giymatlandirir

. Enerji menecmentinds beynalxalg standartlari tatbiq edir

. Enerji istehsall, teminati va monitoringi Ggtin regamsal alstlerden istifadeys nazarst edir

. Yeni enerji texnologiyalarinin tatbigi imkanlarini miayyan eda bilir

. Enerjinin istehsall, étirtilmasi ve paylanmasi sistemina dair ray verir

. Enerji bazarinin tenzimlayici mexanizmlarini giymatlandirir

. Dekarbonizasiya hadaflerina uygun enerji strategiyalarinda dayisikliklar edir
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. Enerji semaralilik tadbirlari hazirlayir




[ 9. Yuklanma va giymst prognozlan tertib edir

Sahiyye menecmenti ixtisaslagmasi lizre programin
telim naticaleri (PTN)
1. Sehiyye teskilatlarinda effektiv idareetma strategiyalari formalagdirir ve muasir yanagmalari
integrasiya edir

2. Resurs idareetmasini miayyan etmak licuin stibuta asaslanan yanagmalar tatbig edir
3.Risk idarsetmasi va Kklinik idarsetma keyfiyyat proseslari vasitesila sshiyya xidmatlarinin

naticalarini yaxsilasdirir

4. Sehiyyea xidmati ve epidemioloji malumatlarn giymatlandirir

5. Muxtalif kontekstlarda sahiyya xidmati idaraetma problemlarini hall edir

6. Multidissiplinar is Gsullarini nimayis etdirir

7. Yerli, milli v beynalxalg saviyyada mahsuldar faaliyyat gbstarir

8. Sehiyys liderliyini va idareetma tacribasini davamli olaraq formalagdirmaq Ggun elmi aragdirma
aparir

Qlobal menecment va siyasat ixtisaslagmasi lizra proqramin
talim naticalari (PTN)

Milli ve beynalxalg saviyyada proseslari tehlil eda bilir

Beynalxalg musssisalarin performansi ugln strategiya hazirlayir

Biznes ve siyaset gararlarini asaslandira bilir

Menecment problemlarina yaradici va asaslandiriimig hall yollari tsqdim edir

Sirketlerin beynalxalq bazarlara ¢ixig imkanlarini giymatlendirir
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Faaliyyati il bagh beynalxalg hiiqugla miayyan edilmis telablarin icrasina nazarst eds bilir

9czagilig menecmenti lizra programin
talim naticalari (PTN)

Bczacllig xidmatini ictimai ehtiyaclara uygunlasdirir

Oczacilig muassisasi (¢ln yeni strateji hadaflar va planlar hazirlayir

Oczacllig muassissesinda xarclari optimallasdirir

Oczacllig sahssinds alternativ tedartk imkanlan formalasdirir

Oczaciliqg musssisesinda ragamsal texnologiyalarin tetbigina nazarst edir

9czagcllig muassisalarinda standart amaliyyat prosedurlarina nazarst edir

Oczacilig muassisesi Ugln effektiv marketing strategiyalari tatbiq edir

Oczacllig muassisasinin struktur takmillasdiriimasini hayata kegirir

Mustari yonimlu xidmat konsepsiyasi tatbiq edir
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O BOczacliliq sahasinda ganunvericilikdan istifadeys nazarat edir

Miilki aviasiyanin menecmenti ixtisaslagmasi lizre programin
telim naticalari (PTN)

Dayanigl biznes modellari va innovasiya strategiyalarini tatbiq edir

. Aviasiya amaliyyatlarini idara edir

. Sernisin va ylk dasimalarin deyar zencirini idara edir

. Aviasiyada idare sistemini tekmillagdirir

. Aviasiyada dayigen biznes muhitina uyjunlagmani tamin edir

. Aviasiya xidmatlarine dair marketing strategiyalari hazirlayir
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. Brend ntfuzunu artiracag kompaniyalar kegirir




8. Mulki aviasiyada emaliyyat masalalarinin hallina nazarat edir

9. Mulki aviasiyada gaydalarin ve normativlerin tatbigina nazarat eda bilir

9qli miilkiyystin idare edilmasi ixtisaslagmasi lizra programin
telim naticalari (PTN)

Bqli mulkiyyst obyektleri ile bagl strateji gsrarlar gabul edir

Yaradiciliq faaliyyati naticalarinin ugotunu takmillasdirir

Texnoloji innovasiyalarin tetbigine nazarst eds bilir

Yeni texnologiyalarin transferi prosesini idars edir

Layihslarin keyfiyyst ve tehlikssizlik standartlarina uydun icrasina nazarst edir

Startaplarin layihalendiriimasine va icrasina nazarst edir

Musllif higuglarinin gorunmasina nazarat edir
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9qli mulkiyystle badh qanunvericilikdan istifadeys nazarst eds bilir

“Tadgiqat metodlar” fenni ilizra talim naticalari (FTN)

FTN 1. EImi tadgigatlarin apariimasi tugtin kemiyyst ve keyfiyyst tadgigat metodlarini, onlarin xtsusiy-
yatlarini va tatbiq sahalarini farglendira ve magsadydnli sakilds tetbiq eda bilacak.

FTN 2. Faaliyyst sahslerinds tadgiqat sualinin formalasdiriimasi, hipotezlarin va tedqiqat dizayninin
(eksperimental ve ya misahide xarakterli) qurulmasi bacaridina yiyalanacak.

FTN 3. EImi manbslardan (kitabxana, elmi bazalar, elektron resurslar ve s.) sistematik istifade edsrak
mévceud bilikleri toplaya ve onlara asasen tadqiqat ¢argivasini formalagdiracagq.

FTN 4. Toplanmis verilanlarin dlgtiimasi, statistik Gsullarla islenmasi, vizualizasiya edilmasi ve tadqi-
gat magsadlarina uydun olaraq tshlilini hayata kegiracak.

FTN 5. Tadgigat naticalerini mantiqi strukturda taqdim etmayi, elmi magale ve hesabatlar saklinda
yazmagi, hamginin naticaleri sifahi ve yazili formada auditoriyaya teqdim etmayi bacaracagq.

FTN 6. Tadgiqatin etik va metodoloji prinsiplerina riayat etmakle mustaqil ve ya qrup halinda tadgigat
aparacaq, layihe ve dissertasiya islerinin hazirlanmasinda metodoloji asaslari diizgun tetbigq eda
bilacak.

“Akademik yazi va etika” fanni lizra talim naticalari (FTN)

FTN 1. Akademik yazinin maqsadi, strukturu va Uslub xususiyyatliarini anlayaraq elmi esse, disserta-
siya, maqale va digar akademik sanadlari mantiqi ve pesakar sakilda yaza bilacak.

FTN 2. Fargli akademik janrlarda (magqale, dissertasiya, tezis, referat ve s.) yazi talablerina uygun
kontent hazirlamadi ve ideyalari ardicil va asaslandiriimis formada ifade etmayi bacaracaq.

FTN 3. Manbalerle iglema bacarigina yiyslenarak akademik yazilarda muxtalif istinad sistemlerindan
(APA, MLA, IEEE va s.) duzgln istifads etmayi va plagiatdan yayinmagi bacaracagq.

FTN 4. Elmi diskussiyalar, seminarlar, simpozium va konfranslarda ¢ixis etmak Ugun akademik
danisiq Gslubunu manimsamakla fikirlarini pegsakar sokilda teqdim etmayi bacaracaq.

FTN 5. Elmi faaliyyat zamani maallifik haquqlar, negr etikasi va akademik darustluk prinsiplarini
manimsayacak va elmi arasdirmalarda bu prinsiplars riayat edacak.

FTN 6. Elmi tedgigat ve yazi prosesinde garsiya ¢ixan etik dilemmalari ve dizgln davranig
modellerini analiz edacak va elmi mihitda etik gararlar vermayi bacaracaqg.

“Layihalarin idara olunmasi” fanni iizra telim naticalari (FTN)

FTN 1. Layihanin magsadlsrini, marhalalerini, resurslarini vo maraqh teraflari miayyan etmsakls




layihanin planlagdiriimasi va ssas idaraetma elementlarini tatbiq etme bacaracaq.

FTN 2. Layihelerde effektiv komanda qurmagq, rollar béligdirmak ve layihe menecerinin funksiyalari-
ni yerina yetirmak Ugln liderlik va kommunikasiya bacariglari nimayis etdiracak.

FTN 3. Layihanin vaxt cadvallerini, blidcasini, tachizat zencirini va resurslarini idara edarak layihanin
icrasini planl gakilda hayata kegira bilacak.

FTN 4. Risklarin proaktiv giymstlendiriimasi, risk cavab planlarinin hazirlanmasi ve dayisikliklerin
idara olunmasi Gzra biliklara asaslanaraq layiha davamhlidini temin eda bilacak.

FTN 5. “Agile” (¢evik) yanagmalari, o cumladan Scrum metodologiyasini manimsayarak “Mahsul
sahibi” ve "Scrum Master” rollarini ve onlarin funksiyalarini layiha idaraetmasinda tatbiq eds bilacek.

FTN 6. Layiha hesabatlari, status yenilamalari va maraql tereflerle pegakar unsiyyst vasitasile layiha
faaliyyatlori Uzre hesabatlihgi ve saffaflidi tamin edacak.

“Tadqigat analitikas1” fanni lizra talim naticalari (FTN)

FTN 1. Malumatlarin névlsrini ve tadgigatin magsadina uygun olaraq malumatlarin toplanma usulla-
rint tayin etmakle elmi-tadgigat Ggun effektiv malumat toplama strategiyasi hazirlayacaq.

FTN 2. Tadgigat magsadlarine uydun olaraq malumatlarin ilkin emali (tamizlanmasi, kodlagdiriimasi,
strukturlagdiriimasi) ve tahlile hazir vaziyyate getiriimasi proseslerini yerina yetiracak.

FTN 3. Forgli program teminatlarinda (“Excel’, “EViews”, “SPSS", “Python”, “R", “Matlab” ve s.)
malumatlari analiz edersk sada va mirakkab statistik géstericilar asasinda naticalar gixaracaq.

FTN 4. Tedgigatlarda istifade olunan asas tahlil metodlarini (kemiyyat, keyfiyyet, qarisiq ve eksperi-
mental tahlil Usullar) sahaya uydun sakilds tatbiq edarak analitik naticalar alds edacak.

FTN 5. Analitik naticelari vizual tagdimetma alatleri (grafiklar, diagramlar, cadvaller va s.) vasitesila
elmi esaslarla teqdim edacak ve naticalari dlzgiin interpretasiya edacsk.

FTN 6. Tadqgigat naticelerine asaslanaraq mantigi ve sibutlara asaslanan elmi ray, tdvsiys va
umumilasdirmalar hazirlayaraq tadgigat hesabatlari va elmi senadler tartib eds bilacak. '

“Elmi-pedaqoji tecriiba” uizre telim neticaleri (FTN)

FTN 1. Ixtisasa aid akademik fenlerin programlarinin hazirlanmasi, dars planlarinin tertib edilmasi,
muhazirs va praktiki masggslslarin taskili, tslim materiallarinin segilmasi va hazirlanmasi Gzra
bacariglar gazanacaq.

FTN 2. Tedris prosesinin planlasdiriimasi, auditoriya ila islamak, talim strategiyalarinin segilmasi,
talabalarin faallidini artirmagq G¢in maasir talim metodlarindan istifade etma bacari§ina yiyslanacak.

FTN 3. Pedaqoji faaliyyat zamani fennin mazmununu muasir elmi yenilikleare asaslanaraq
formalagdirmagq va tatbiq etmak bacarigini inkisaf etdiracak.

FTN 4. Muasir informasiya-kommunikasiya texnologiyalarindan (ICT), tadris program teminatlarindan
(CAD/CAM/CAE, simulyasiya programlari, virtual laboratoriyalar) seamarali istifade etmayi éyranacak.

FTN 5. Tadris faaliyystinde aciq va salis akademik Unsiyyat qurmaq, 6z bilik ve tadqigat naticalarini
auditoriyaya aydin va asaslandinimig formada ¢atdirmaq bacarigina malik olacaq.

FTN 6. Pedaqoji faaliyystin glcli ve zeif tereflerini mUayyen etmayi, refleksiya aparmagi ve gealacak
faaliyyat Ugln inkigaf istiqamatlarini miayyan etmayi dyranacek.

“Elmi-tadqgiqat tacriibesi” lizre telim neticaleri (FTN)

FTN 1. Ixtisas sahssinde aktual elmi-tadgiqat mévzularini muayyanlsgdirmak, tedgiqatin magsad va
vazifalarini daqiq formalasdirmaq bacarigina malik olacaq.

FTN 2. Konkret tadgigat magsadlerine uydun muasir elmi-tadgigat metodlarini (situasiya analizi,




amasliyyat-taktiki tshlil, modellagdirma, statistik metodlar ve s.) segmek ve semerali tetbiq etmak
bacarigina yiyalanacak.

FTN 3. Dide etdiyi eksperimental ve nazari malumatlarin islanmasi, sistemlagdiriimasi, naticslerin
emal edilmssi, statistik analizinin aparilmasi ve nsticslerin sarh olunmasi Uzra bacariglar alda
edacak.

FTN 4. Apariimis tedgiqatlarin naticalerini proseslarin optimallagdiriimasi, tetbigi ve innovativ texnolo-
giyalarin iglenib hazirlanmasi istiqamatinds tetbiq etmak bacariina malik olacaq.

FTN 5. Tadgigat naticalerini elmi magqals, hesabat, dissertasiya formatinda tegdim etmak, elmi
konfrans ve seminarlarda ¢ixig etmak, elmi diskussiyalarda igtirak etmak bacarigi elde edacek.

FTN 6. Tadgigat fealiyyatinde elmi etika prinsiplerina (plagiatin garsisinin alinmasi, dizgin istinad
gaydalari, musllif hiquglarina hérmat ve s.) amal etmayi va elmi masuliyyati derk etmayi dyrenacak.

“Magistrlik dissertasiyasi” iizre talim naticalari (FTN)

FTN 1. Tadgigat problemini asaslandirmag, magsed ve vazifeleri deqiq misyyenlegdirmsk, kompleks
plan qurmaq, nazari ve analitik Usullarla tadqigati tam hacmds yerine yetirmek bacangina
yiyalanacsk.

FTN 2. Ixtisas sahasinde elmi-nazari va praktiki problemleri darinden tshlil etmak, tahlikasizlik
risklarinin giymatlendiriimasi ve operativ qararlarin gabulunda muasir elmi yanasmalari tetbiq etmakla
problemlarin mistaqil hallini tagdim etmak bacarigini numayis etdiracak.

FTN 3. Eksperimental ve nazsri naticalerin riyazi modellagdiriimssi, sistemli tahlili, analiz edilmasi va
Umumilasdiriimasi Gzre seriste qazanacaq.

FTN 4. Sida olunan elmi naticalerin ixtisas Uzra tatbiqgini @saslandirmaq, praktik tévsiyalar hazirlamaq
va innovativ yanasmalar taqdim etmak bacari§i slde edacak.

FTN 5. Dissertasiya igsinin mazmununu elmi auditoriya gargisinda aydin, easaslandiriimis ve
strukturlagdiriimis formada teqdim etmek, mudafis etmak va elmi muzakirslerds igtirak etmak
bacarigina yiyalanacak.

FTN 6. Dissertasiya isinda elmi etika va intizam gaydalarina riayst etmak, musallif hiquglarina hérmat,
istinad gaydalarina amal etmsk ve 6z tedgiqat fealiyystine mesuliyystle yanasmaq bacarigini
numayis etdiracak.




Blava 2

Tehsil programi va tadris faaliyyatlarinin talim
naticalarinin matrisi

Ali tehsil muessisesi asagidaki cadvalden istifade edarak ixtisaslagmanin tehsil programinin
tslim naticalerinin alde olunmasina nece dastak verdiyini muayyanlagdirmalidir.

Programin talim naticalari
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Tadgigat metodlari

Akademik yazi vo etika

Layihalerin idara olunmasi

Tedqiqat analitikasi

Ali tahsil muassisasi tarafinden miayyan
edilan macburi fanlar

Ali tahsil muassisasi tarafinden miayyan
edilen segma fanler

Elmi-pedaqoji tacriba

Elmi tadgigat tacribasi

Magistrlik dissertasiyasi
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