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GIRIS

Ali tohsil miiassisalorinds keyfiyyat tominati, tohsilin somo-
roli vo effektiv hoyata kecgirilmosi tiglin miihiim rol oynayir. Bu
proses, tohsil sisteminin hortorofli vo davamli inkisafin1 tomin
etmok, tolobalorin momnuniyyatini artirmaq vo miiossisonin nii-
fuzunu yiiksaltmok mogsadini giidiir. Keyfiyyot tominati, yalniz
tohsil miiassisalorinin uguru tli¢lin deyil, eyni zamanda comiyyo-
tin inkisafi vo golocok nasillorin daha keyfiyyatli tohsil almasi
ticlin do vacibdir. Bu sobabdon, keyfiyyot tominati sistemlorinin
yaradilmasi vo inkisaf etdirilmasi, miiasir dovriin tohsilin qarsi-
sina qoydugu asas toloblordondir.

Keyfiyyat taminatimin mahiyyati: Keyfiyyot tominat1 toh-
sil miiassisalorinin tadris vo idarsetma proseslorinin sistematik
qiymotlondirilmasi vo inkisaf etdirilmasi prosesidir. Bu proses
miiossisonin idaroedilmoasi, miiollimlorin pesokarligl, todris
programlarinin miiasir talablors uygunlugu vo infrastruktura dair
elementlorin qiymatlondirilmasini ohats edir. Keyfiyyst tomina-
t1 sistemlori miiossisonin miivoffoqiyyatini artirmaq va yiiksok
standartlara uygun foaliyyot gostormosini tomin etmok {i¢iin zo-
ruri vasitolori toqdim edir.

Keyfiyyot tominatinin shamiyyati: Keyfiyyst tominatina
dair yanagmalar miiasir dovrda global tohsil miihitinin toloblori-
nd uygunlasmaq vo rogabat qabiliyyatini artirmaq moqsadi dasi-
yir. Keyfiyyatin yiiksaldilmasi tolobolorin akademik gostericilori
ilo yanasi, onlarin sosial, emosional vo pesokar inkisafini da to-
min edir. Eyni zamanda, keyfiyyat tominati sistemi miiassisalor
arasinda saglam roqaboti stimullagdirir.



Keyfiyyoat tominati sisteminin asas maqgsadlori:

1. Davamh inkisaf: Ali tohsil miiossisalorinin hartorafli da-
vamli inkisafini tomin etmok. Bu, proqramlarin, dorslorin vo
idaroetmo proseslarinin miitomadi qiymatlondirilmasini te-
lob edir.

2. Tolobs momnuniyyati: Oyronmo prosesinda tolobo mom-
nuniyyatini artirmaq. Tolabolorin fikirlorini dinloyarok on-
larin ehtiyaclarina uygunlagmalidir.

3. Pesokar inkisaf: Professor-miisllim v izibati heyastin peso-
kar inkisafin1 dostoklomok. Bu, miiollimlorin todris metod-
larin1 vo yanagmalarini tokmillogsdirmoays komok edir.

4. Soffafliq vo hesabathhq: Soffafliq vo hesabatlilig1 tomin
etmoklo miiossisonin ictimai imicinin giiclondirmak.

5. AKkreditasiya va sertifikatlasdirma: Tohsil programlarinin
beynolxalq standartlara uygun olmasini tomin etmok.
Azorbaycan Dévlet Madoniyyat vo Incosonat Universiteti-

nin (ADMIU) missiyas1 tolimin qabaqcil innovasiya texnologi-

yalarini tadris prosesi ila alagalondirmakls modaniyyat va inca-
sonat sahalori iizra respublikada vo xaricds gabaqcil, miiasir
dovriin talablorina cavab veran rogabotodavamli yiliksokixtisash
pesaokar kadr hazirlig: sistemini formalasdirmagq.

Vizyonu isa Respublikada modoniyyat vo incosonot saholori
izro kadr hazirlayan ali moktoblor arasinda liderliyo nail olmagq,
bu sahada beynalxalq soviyyali platformaya gevrilmokdir.



1. Abreviatura

AATM — Avropa Ali Tohsil Mokani

Al — Avropa Ittifaq:

AKTTS — Avropa Kredit Transferi vo Toplanmasi Sistemi
ESG — Avropa Ali Tohsil Mokaninda Keyfiyyst Tominati {izro
Standartlar vo Tolimatlar (ESG — Standards and Guidelines for
Quality Assurance in the European Higher Education Area)
ATM - ali tohsil miiossisasi

AzMKC — Azarbaycan Respublikasinin Omiirboyu Tohsil {izro
Milli Kvalifikasiyalar Corgivosi

DKT — daxili keyfiyyst tominati

EFQM — Avropa Keyfiyyat Idaroetmo Fondu (European
Foundation for Quality Management)

ENQA — Avropa Ali Tahsil tizro Keyfiyyot Tominati
Assosiasiyasi

ESU — Avropa Talabslor Birliyi

EUA — Avropa Universitetlor Assosiasiyasi

EURASHE — Avropa Ali Tohsil Miiossisalori Assosiasiyasi
IFG — osas faaliyyot gostoricilori

GZIT - giiclii, zoif toroflor, imkanlar vo tohliikolor

XKT — xarici keyfiyyat tominati

ISO — International Organization for Standardization (az.
Standardlasdirma tizro Beynolxalq Togkilat)

KIS — Keyfiyyot Idaroedilmosi Sistemi

KS — Keyfiyyat Surast

KT — keyfiyyat tominati

KTK — Keyfiyyot Tominati Komissiyasi

KTM — Keyfiyyat Tominat1 Moarkazi

KTS — Keyfiyyat Tominat1 Siyasati
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MQIK — Miiollimlorin Qiymaotlondirilmosi iizro Idareetmo
Komitasi

PDCA - Plan—-Do—Check—Act/Adjust (az. Planlagdir — icra et —
nazarat et — todbir gor/tokmillosdir)

TKTA — Tahsilde Keyfiyyat Tominati Agentliyi

2. Keyfiyyat tominati ilo bagh asas anlayislar

1. Avropa Ali Tahsil Makaninda Keyfiyyatin Tominati
iizro Standartlar vo Toalimatlar — ali tohsil miiassisolorinin
keyfiyyotinin daxili giymatlondirilmasini, keyfiyyotin xarici
qiymatlondirilmasini vo keyfiyyatin xarici agentliklor torafindon
qiymotlondirilmasini shato edon vo Boloniya boyannamosinin
miiddoalarina asason hazirlanmis standart vo tolimatlar toplusu;

2. Dovlat tahsil standartlar1 — Tohsil sahasinds fordin, co-
miyyetin, dovlatin tolobatina uygun olaraq, elmi-pedaqoji prin-
siplor asasinda hazirlanan vo miisyyan dovr (5 ildon az olmaya-
raq) li¢iin vahid dovlat toloblorini oks etdiran imumi normalar
macmusu;

3. Keyfiyyat — hor hans1 bir obyektin (mahsulun va ya xid-
motin) konkret miioyyan olunan vo nozordo tutulan ehtiyaclara,
standartlara cavab verma qabiliyyatini 6ziinds ehtiva edon xiisu-
siyyat vo olamatlorin comi;

4. Keyfiyyoat soanadi — novbaoti 5 (bes) il liclin akkreditasiya-
ya dair sohadotnamo ya da akkreditasiyadan imtinaya dair sonad;

5. Keyfiyyat tominati — tohsilalanlarin comiyyotds faal vo-
tondas olmaga vo golocokdo karyera qurmaga (mosgulluq im-
kanlarina tothe vermokls) hazirlanmasi, soxsiyyat kimi inkisaf
etmolarina tohfs verilmasi, miiasir vo genis biliklor bazasinin ya-
radilmasi, todqiqgat vo innovasiyalarin stimullagdirilmasi;
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6. Kompetensiya (sarista) — soxsin hor hansi bir isi diizgiin
icraetma bacarigt; har hansi bir faaliyyast vo ya tadqiqat sahasin-
do, eloco do pesokarliq vo soxsi inkisaf prosesindo bilik, bacariq,
sosial vo ya metodoloji qabiliyyatlordon istifadoetmo bacarig;
miivafiq bilik, bacariq vo yanagsmadan istifads edorok, foaliyyati
pesokar miihitdo tolob olunan standartlara uygun icractmo baca-
r1g1;

7. Tadris plam1 — miivafiq tohsil pillosinds todris olunan
fonlora vo dorsdonkonar moggololors ayrilan saatlarin miqdarini
miioyyan edon asas tonzimloyici sonad;

8. Toahsil programlari — tolim naticalorini vo mazmun stan-
dartlarini, tadris fonlorini, hoftalik dors vo dorsdonkonar masggalo
saatlarinin miqdarini, pedaqoji prosesin togkili, tolim naticolori-
nin qiymatlondirilmasi vo monitoringinin aparilmasi sistemini
0ziindoa oks etdiron dovlat sonadi;

9. Talimin naticalari — tohsilalanin nalari bildiyini, monim-
sadiyini va talim prosesini bitirdikdon sonra noyi eds bilocayini
gostaran, eloca da bilik, bacariq ve kompetensiyalari (saristolori)
milayyan edon gostaricilar;

10. TMIS — Tohsil Morkozlosdirilmis Informasiya Sistemi.

11. Tahsilin keyfiyyat saviyyasi 6lkads gobul olunan dovlst
tohsil vo peso standartlar osasinda beynalxalq veo timumavropa
tohsil sisteminin prinsiplorine uygunlagdirilaraq tohsil pillslori
izro miivafiq keyfiyyat gostaricilori sistemina (tohsil programla-
r1, abituriyentlorin hazirliq saviyyesi, maddi-texniki baza, infra-
struktur, informasiya resurslari, tohsilveranlorin pesokarligi vo
elmi-pedaqoji saviyyasi, miitoraqqi todris texnologiyalari va s.)
uygun olaraq miioyyon edilir.

12. Tohsil miiassisasindo kadr hazirliginin keyfiyyot soviy-
yasi mazunlarin milli va beynalxalq amak bazarinda raqgabast qa-
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biliyyati, 6lkonin sosial va iqtisadi inkisafinda rolu ilo miioyyan
edilir.

13. Tahsilin keyfiyyat saviyyasi hor bir tarixi marholoda ic-
timai-siyasi, sosial-iqtisadi, elmi vo modani inkisafla bagli talab-
lordon irali golir vo miivafiq icra hakimiyyati orqaninin miioyyon
etdiyi organ (qurum) torofindon miivafiq qaydada qiymotlondiri-
lir

3. Keyfiyyat madoniyyati

ATM-lordo keyfiyyot tominatinin yaxsilasdirilmasi igiin
osas vasitolordon biri keyfiyyot modoniyystinin formalasdiril-
masidir. Ali tohsil misssisolorinde keyfiyyst moadeniyyatinin
formalasdirilmasi onlarin niifuzuna vo etibarina miisbat tosir
gostorir. ATM-lords keyfiyyot modoniyyati institusional mado-
niyyot olmagqla keyfiyystin dayaniqli inkisafin1 hadsflayir vo bu
hadofin mdvcud dayarlor vo gozlontilorlo uzlagmasini zoruri
edir. Keyfiyyot modoniyyatine madoni va psixoloji elementlor,
eloco da struktur vo inzibati proseslor aiddir.

Keyfiyyat modaniyyati asagidakilari ohato edir:

- is¢ilor arasinda “tohsil keyfiyyati” konsepsiyasi iizro vahid
torifin vo tohsil keyfiyyati problemins vahid yanasmanin forma-
lagmast;

- har bir is¢i tigiin tohsil keyfiyyatinin mahiyyati vo i§ yerin-
da yiiksok keyfiyyati aldo etmak tolabinin vacibliyinin monimse-
nilmosi;

- struktur bolmolar iizro yliksok keyfiyyot — keytiyyotin neco
idars edilacayi va bu prosesin mexanizminin tarifine dair tam to-
sovviiriin yaradilmasi



Keyfiyyat modoniyyoti ali tohsil miiassisosinin doyarlora
osaslanan togkilati madaniyyatinin 6nomli hissesidir. Keyfiyyat
madoniyyatinin formalasdirilmasi vo saxlanilmasi uzunmiiddotli
ugur baximindan 6nomlidir vo ali tohsil miiossisolorinin sistem,
struktur va siyasetlorinds dayisikliklorin edilmasinin asasini qo-
yur. Keyfiyyat moadoniyyati rektor luqdan akademik heyotodok
tutdugu vozifodon asili olmayaraq, biitiin iscilora birbasa tosir
gostoron ortaq doyar vo normalarin formalasdirdigi keyfiyyotyo-
niimlii mexanizmdir. Eyni zamanda, keyfiyyat modoniyysti mii-
vafiq toroflorin maraglarinin garsilanmasini, eloco do ixtisaslh
miitoxassis hazirlig1 vo xidmatlorin keyfiyyotinin davamli olaraq
artirllmasini hodofloyan ortaq doyer, inam vo normalar sistemi-
dir. Keyfiyyot modoniyyati ali tohsil miiassisosinin demak olar
ki, har bir aspektinds, o ciimladan taloba gabulu, tohsil, tadqgiqat
va idaraetmoads Oziinii biiruzs verir.

Keyfiyyst tominati maddi vo geyri-maddi amilloro osasla-
nir. Maddi amillor osason ali tohsil miiossisonin foaliyyatlori vo
digor oyani vosaitlorlo bagli sonadlor osasinda miisyyon edilir.
Qeyri-maddi amillor korporativ doyarlor vo normalar, idaroetmo,
model vo ananalar, togkilat1 davranis vo s. amillor vasitosilo arse-
yo gatirilir. Bu baximdan, keyfiyyot modoniyyati asason maraqli
toroflorin davranisi ilo baghidir.

Koklii keyfiyyat madoniyyotine malik ali tohsil miisssisolo-
rinds “keyfiyyat” bir hayat torzidir vo keyfiyyat prinsiplori togki-
lati tocriiba vo davranigda oks olunur. Keyfiyyot modoniyyati
maraqli toraflorin momnunlugunun artirilmasinda énomli amil-
lordon biri olmagqla, saglam vo somorali is miihitini tomin edir.
Bundan slavs, keyfiyyat modoniyyoti homg¢inin idaroetms ya-
nagmasidir — ali tohsil miiossisosine hadofloring, moagsadloring
nail olmaga yardim edir vo ona bir neca prinsip aid ola bilar.

9



Soffafliq — Keyfiyyat tominatinin biitiin morhalolorindo mo-
lumat oalds etmoak, biitiin uygun toraflorin maraqlarini nozoroe
alaraq idaraetma proseslorini yaratmagq.

Hesabatliliq — Biitiin maraqli toraflors, o ciimlodon ictimaiy-
yata ali tohsil miiassisasinin foaliyyati vo aldo olunan natico-
lara dair molumatlar1 miitomadi ¢atdirmagq.

Ortaq doyorloro malik olma — Ali tohsil miiossisosinin missi-
yas1 va strategiyasindan irali golon doyorlori strukturun bii-
tiin soviyyslorina ¢atdirmagq.

Dayaniqli inkisaf — Strategiya todris proseslorinin dayaniql
inkisafi vo ali tohsil miiossisosinin gostordiyi xidmotlora
osaslanir.

Inkliizivlik — Keyfiyyato dair qorarlarin verilmosi vo foaliy-
yatlorin icrasi prosesindo biitiin maraqli toraflors borabor
imkanlarin yaradilmasi.

Problemlorin faktlara asason holl edilmasi va qorarlarin ve-
rilmasi — Etibarli vo miiasir metodlar vasitasilo tohlil edilmis
va toplanilmis molumatlar asasinda gorarlarin verilmasi.
Qiymatlondirms va doyarlondirme — Keyfiyyot mogsadlori-
no nail olmagq ti¢lin miixtalif metodlar vasitosilo qiymatlon-
dirmonin aparilmasi vo miivoffoqiyyatli davranigin motiv-
lasdirilmasi.

Maraql toraflorin mamnunlugu — Talabe bacariglarinin so-
viyyaesi ilo yanasi, digor maraqli toraflore gdstorilon xidmat-
lorlo onlarin moamnunlugu da foaliyyat gostericisidir. Ali
tohsil miiossisasinin missiyast maraqli toraflorin mamnunlu-
gunu artirmaqdir vo togkilati proseslor maraqli toroflorin,
xtisusan da benefisiarlarin momnunlugunu hadosflayir.
Keyfiyyato nazarat planlasdirilmis vo sistemli tadbirlor osa-

sinda fordi vo kollektiv suratdo amokdaslarin tohfasino asaslana-
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raq formalagir. Keyfiyyot madoniyyotinin dayaniqli inkisafina
Sokil 1-do tosvir edilmis miintozom olaraq tokrarlanan addimlar
daxildir.

Keyfiyyot modoniyyatinin formalasdirilmasi prosesi ilk
morholodo doyisiklik ehtiyacinin miioyyon edilmasi ilo baglayir.
Doyisiklik tolob olunan daxili vo xarici miihit amillorini doqiq-
logsdirmok vo anlamaq tiglin zoruridir. Belo oldugu toqdirdo
omokdaslar ehtiyaci asanligla qavraya vo gobul edo bilorlor. He-
yat lizvlarinin diinyagoriisiinii doyismadon dayisikliklors nail ol-
maq miimkiin deyil. Dayisiklik prosesino erkon qosulanlarin ol-
mast ATM daxilinds ortaq baxigin formalagmasina vo is¢ilorin
daha ¢evik iinsiyyot qurmasina xidmat edir.

Ikinci morhalode méveud tadris-taskilati modoniyyatin osas
xiisusiyyatlori qiymatlondirilir vo keyfiyyat konsepsiyasina dair
movceud fikirlor tohlil olunur. Taohlilin magsadi qorunub saxlanil-
mal1 vo yenilonmoli olan todris-toskilati doyorlori, inamlart vo
normalar1 miioyyon etmakdir.

Ugiincii marhoalo ATM-in giymotlondirmo vo strategiyanin
hayata kegirilmasi {i¢iin miinasib va qeyri-miinasib hesab edilon
davranis normalarin1 miioyyon etmokdon ibarotdir. Hodof, yeni
modaniyyat ligiin togkilati strategiya vo doyarlors uygun bir ¢or-
¢ivo yaratmaqdir. Bu, mdvcud vo hadoflonon (planlasdirilan)
toskilati moadoniyyat arasinda olan bosluglarin aradan qaldiril-
masi vasitosilo yaradila bilor. Dordiincii morholods hodaflonan
keyfiyyot madoniyyatinin mozmununu miioyyon etdikdon sonra
heyat lizvlorini bu barads aydin vo anlasigli sokilde malumatlan-
dirmaq lazimdir. Maraqli torsflorin keyfiyyst modaniyyatinin
Oonomi barodo molumatlandirilmasi prosesindo miirokkob vo mii-
corrad miizakiralordon yayinmaq lazimdir.
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Dayisiklik

ehtiyacim
miiayyan edin

Hadaflanan
madaniyyat
istigamatinda
iralilayisi
qiymatlandirin

Keyfiyyat Hodaflonon

madaniyyati
miieyyen edin

madaniyyati

Hadaflanan

madaniyyat
barada malumat
paylagin

Hadaflanan

davranist
modellagdirin

Sakil 1. Keyfiyyat madoniyyatinin yaradilmasi vo
gorunub saxlanmilmasi (Malhi RS, 2013)

Keyfiyyst madoniyyatinin formalasdirilmas: vo tokmillog-
dirilmasi, ilk ndvbado, ATM rohbarliyindon niimunavi davranis
tolob edir. Onlar nlimunovi davranislari ilo 6rnok olmali vo mii-
vafiq torzds harokat etmalidirlor. ATM rohbarliyi yeni davranig
madoniyyatinin biitiin {izvler arasinda yayilmasinda shamiyyatli
rol oynayir. Yeni davranis madoniyyatinin is¢i heyat arasinda
togviq edilmosi yiiksok soviyyali tolimlor tolob edir. Bu proseso
sistemli yanasma ATM-do doyisikliklorin daha ¢ox dostoklon-
mosind vo daha az miigavimoatlo garsilasmasina gotirib ¢ixarar.
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Madoniyyat doyisikliyina nail olmagq tiglin ATM 6z omokdasla-
rinin davranis doyisikliklorini giymetlondirmali vo bu magsadle
miixtalif gqiymotlondirme mexanizmlarindon istifads etmolidir.
Ali tohsil miiassisesinda keyfiyyot madaniyyatinin somaraliliyi-
ni miioyyon etmok magsadilo modoniyyat doyisikliyi miitomadi
olaraq monitoring edilmali vo qiymatlondirilmalidir. Atilan ad-
dimlar toskilati modoniyyatin formalasmasina tohfo vermirso,
miivafiq todbirlor goriilmalidir.
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4. ESG (Avropa ali tohsil makaninda keyfiyyat tominati
iizra standartlar vo talimatlar

gEUA . ENQA EURASHE \QSU

e s £ e & g St

Internacenal de la Educacidn

Edocation Interratanal o1 IECC
e Internationale de [ Education L‘U b!.N % eqa r‘////

ESG (Avropa ali tahsil makaninda keyfiyyat taminati iizra
standartlar v tolimatlar)

May 2015
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Daxili keyfiyyat taminati iizra standartlar vo talimatlar

Standartlar - Avropa ali tahsil makaninda keyfiyyat taminati
lizra razilasdirmig va gabul edilmis praktikani miiayyan edir. Bu
sababdan, ali tohsil miiassisalori torafindan gostorilan tahsil xid-
matlori hamin standartlara uygun olmalidr.

Talimatlar - standartlarin no ticiin vacib olmasini izah et-
maklo onlarin neca hayata kegirilmasini tasvir edir. Homin stan-
dartlar keyfiyyat tominati ilo masgul olan saxslorin miivafiq sa-
hada keyfiyyat taminati masalasini nazardan kegirmasi tigtin yax-
st bir imkan yaradir. Talimatlarin hayata kegirilmasi kontekst-
don astli olaraq forqli olacaqdir.

1.1. Keyfiyyat taminat: siyasati

Standart:

Ali tohsil miiassisalari ictimaiyyat iiciin aciq olan va on-
larin starteji idarsetmasinin bir hissasini toskil edan keyfiy-
yat tominati siyasatind malik olmahdirlar. Toskilatin daxilin-
ds olan maraqh taraflor bu siyasati miivafiq struktur va pro-
seslor vasitasi ilo vo eyni zamanda taskilatdan konarda olan
maraqh toraflori do bu prosesa calb etmokls homin siyasati
inkisaf etdirmali vo hayata kecirmolidirlar.

Talimatlar:

Siyasatlor vo proseslor ali tohsil miiossisasinin davamli inki-
safin1 tomin edon vo onun hesabatliliq sistemina tohfasini veran
institusional keyfiyyot tominat1 sisteminin osas dayagidir. Bu,
biitiin daxili maraql toraflorin keyfiyysts dair tizorine mosuliy-
yaot gbtiirmasini vo miiessisonin biitiin saviyyolorinds keyfiyyat
tominatinda istirakini tosviq edon keyfiyyat modoniyyatinin ya-
radilmasini togviq edir. Bunu asanlagdirmaq mogsadilo siyasot
rosmi statusa malikdir va ictimaiyyato agiqdir.
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Keyfiyyat tominat1 siyasatlori todqiqat, tolim vo todris ara-
sinda alaqgoni oks etdirdikdos vo ali moktablorin foaliyyot gostor-
diklori milli konteksti, institusional konteksti vo strateji yanas-
mani nozoro aldigda daha somorali olur. Bu siyasot asagidaki
mosaloalors yardim edir:

» Keyfiyyat tominati sisteminin togkili;

* departament, sobo vo digor togkilati vahidlor, habelo ali
tohsil miiassisalarinin rohbarliyini, siravi omakdaslarinin keyfiy-
yot tominatina cavabdeh olmast;

» Akademik diiriistliik vo azadliglar, akademik saxtakarliga
qars1 miibarizo;

* Ali moktabin tolobo va isgiloring qarsi ayriseckiliyin vo do-
ziimsiizlilylin olmamast;

* Keyfiyyat tominati1 prosesina xarici maraqli toraflorin colb
olunmasi.

Bu siyasat biitlin miisssisonin istirakina imkan veran miixte-
lif daxili keyfiyyot tominati proseslori vasitasils totbiq edilir. Si-
yasatin hayata kecirilmosi, nazarat edilmasi vo yoxlanilmasi iisul
vo vasitalorini ali tohsil miiassisolori miioyyan edir.

Keyfiyyat tominati siyasati ali tohsil miiassisalorinin liglincii
torafs havalos etdiyi funksiyalarina da aid edilir.

1.2. Programlarin tartib v tasdiq olunmasi

Standart:

Ali tohsil miiassisalari progqramlarinin tortib va tasdiq
olunmasini nazarda tutan proseslora malik olmahdir. Prog-
ramlar tortib olunarkan onlarin qarsisinda qoyulan tapsi-
riqlar, o citmladan gozlanilon talim naticalori nazors alinma-
hdir. Proqramda nazards tutulan kvalifikasiya aydin sokildo
mildyyan edilmali vo slagalondirilmali, ali tohsil iizro milli
kvalifikasiya ¢or¢ivasing, Avropa ali tahsil makanimmin kva-
lifikasiya ¢ar¢ivasino uygun olmahdir.
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Tolimatlar:

Tohsil programlari ali tohsil miiassisalorinin todris missiya-
sinin asasinda dayanir. Tohsil proqramlari tolabalorin fordi inki-
safina tosir edon, onlarin golocok karyerasinda tolob olunan aka-
demik bilik va bacariglari, o climlodon oaldo olunmus biliklorin
tiglincii soxslors 6tliriilo bilon bacariq vo vordislori asilayir.

Programlar :

« Institusional strategiyaya cavab veron vo agiq sokildo no-
zords tutulmus talim naticalori olan imumi proqrama uygun tor-
tib edilir;

* Tolabolorin vo digor maraqli toroflorin istirak ilo hazirla-
nir;

» Xarici tocriibadon vo moalumat resurslarindan istifads olun-
magqla hazirlanir;

* Avropa Surasinin ali tohsilo dair dord maqsadini oks etdirir
(ohato dairasi va konsepsiyalar);

* Tolobalorin tohsilda rahat sokilds irslilomasini tomin edir;

* Tolabalarin is yiikiinii miisyyanlosdirir ( masalon ECTS) ;

 miivafiq hallarda tolobalarin ali tohsil miiassisandan konar-
da olan tocriibs foaliyyastini ohato etmolidir;

« Institusional qaydada formal olaraq tosdiq olunmalidirlar;

1.3. Talabalora yonaldilmis tahsil, tadris va qiymatlondirma

Standart:

Miiassisalor proqramlarin talobalorin tadris prosesinin
yaradilmasinda faal istirakimi tosviq edacok va talobalarin
qiymatlondirilmasinin bu yanasmam Jks etdiracak torzds
kecirilmasini tamin etmalidir.

Talimatlar:

Talobolora yonoaldilmis tohsil vo todris tolobalorin motivasi-
yanin artirilmasi, 6ziinli tohlil etmasi vo tohsil prosesino colb

17



olunmasinda vacib rol oynayir. Bu sababdan, tohsil proqramlari-
nin tortibi vo tadrisi, eloca do naticalorin qiymatlondirilmasi diq-
qotlo nazordon kegirilmalidir.

Tolobolora yonaldilmis tohsil vo todrisin hoyata kegirilmasi
asagidakilari nozordo tutur:

* tohsilds yeni/doyison tohsil {isullarinin istifadesine imkan
yaratmagla tolobolorin miixtalifliyine hérmaotlo yanagmaq vo on-
larin ehtiyaclaria xidmot etmok;

« miivafiq hallarda todrisin miixtslif yollarla hoyata kegciril-
masini nazardon kegirmak va totbiq etmak;

* miixtalif pedaqoji metodlardan moharatlo istifado etmak;

* todris formalarini vo pedaqoji metodlart daim qiymotlon-
dirmok vo uygunlagdirmag;

* miisllimdon miivafiq tolimat vo yardim almagq sorti ilo toh-
sil alan soxslordo miistoqillik hissini stimullagdirilmag;

* tolobo vo miiollim arasinda miinasibatlorinin qarsiliqli hor-
mat asasinda qurulmasini togviq etmok;

* tolobalorin sikayatlorine baxilmasi li¢iin miivatiq prosedu-
ralar1 yaratmagq.

Talabalarin tohsilds alds etdiklari nailiyystlorin qiymatlon-
dirilmasinin vacib olmasi sabobindon v onlarin golocok karye-
ralar ilo alagadar olaraq keyfiyyatin qiymatlondirilmosi zamani
asagidaki amillor nozoro alimmalidir: Tolobalorin iroliloyisi vo
golacok karyeralan iiclin qiymetlondirma 6nomli oldugundan,
qiymatlondirma tlizro keyfiyyst tominat1 proseslori agagidakilar
nazors almalidir:

* biliklari qiymatlondiran soxslor mévcud imtahan va yoxla-
malarin aparilmasi metodlart ils tanis olmalidirlar va bu sahada
bilik vo bacariglarinin tokmillosdirilmasinds onlara yadim goés-
torilmolidir;
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* giymotlondirmo meyarlar1 vo metodlari, habelo qiymot ve-
rilmasi meyarlar1 gabaqcadan nasr olunur;

* qiymatlondirma prosesi tolabalorden gozlonilon tolim nati-
colorini niimayis etdirmoayo imkan verir.

Ehtiyac olduqda, talabalors tohsil prosesi lizra tovsiyalorls
olagodar ray verilir;

» miimkiin olan hallarda qiymotlondirmo bir ne¢o soxs toro-
findon aparilir;

* giymotlondirms qaydalarinda yiingiillosdirici hallar nazor-
do tutulur;

* giymatlondirma davamli vo obyektiv olmali, ayrisegkiliyo
yol verilmomali vo qabaqcadan elan olunmus proseduralara uy-
gun hoyata kecirilmolidir;

* giymatlondirma ilo bagl tolobslorin sikayst etmasi {igiin
formal proseduralar movcud olmalidir.

1.4. Talabalorin ali moktaba qabulu, tahsil almasi, tanin-
masl vJ attestasiyasi

Standart:

Ali tohsil miiassisalori talobalorin ali maktaba qobulu,
tohsil almasi, taninmasi va attestasiya qaydalarin1 qabaqca-
dan miidyyan va bayan etmolidir.

Talimatlar:

Elmi kareyaralarinda ugur aldo etmak iiciin tolobalors sorai-
tin yaradilmasi vo bu sahads onlara yardim gostorilmasi tolobo-
lorin, ali moktablorin vo iimumilikdas tohsil sisteminin maragin-
dadir. Nozordos tutulmus mogsadlorin toloblorine cavab veron qo-
bul, taninma vo buraxilis proseduralarinin olmasi olduqgca vacib-
dir. Talabalorin ali tohsil miisssisalorinin daxilinds vo konarda
mobilliyi baximindan bu masalslorin vacibliyi xiisusi ilo ak-
tualdir.
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Ali tohsil miiossisalorino qobul proseslorinin vo meyarlari-
nin bir qaydada vo soffaf formada hayata kegirilmasi ¢ox oho-
miyyatlidir.

Ali tohsil miiassisalori tolobalarin iraliloyisi hagqinda malu-
matlarin toplanilmasi, yoxlanilmasi va islonilmasi lizro alat vo
proseslor totbiq etmolidir.

Ali tohsil kvalifikasiyalarinin, tohsil dovriiniin vo oavvalki
tohsilin taninmasi, o ciimlodon geyri-formal vo informal tohsilin
taninmasi tohsil prosesi baximindan, xiisusi ilo mobillik mosale-
lori baximindan boytlik shomiyyat kosb edir. Taninma prosedura-
lar1 agsagidaki sortloro asaslanir:

* taninma {izro institusional praktikanin Taninma {izro Lis-
sabon Konvensiyasinin prinsiplorins uygun olmasi;

* biitiin 6lko {izro taninmanin tomin edilmosi moagsadils di-
gor ali tohsil miiassisalori, keyfiyyot tominat1 agentliklori vo mil-
li ENIC/NARIC* morkozi ilo omokdaslq.

Talabonin ali tohsil miiassisini bitirmasi ali tahsil prosesinin
kulminasiyas1 hesab olunur. Tohsil miiassisasini bitirdikds tals-
bolars verilmis kvalifikasiyani, o cimlodon tolim naticalorini, el-
mi saviyyani va statusu oks etdiron sanad verilmalidir.

* ENIC/NARIC — Avropa Molumat Morkozlori Sobokosi
/Milli Akademik taninma {izro malumat morkozi

1.5. Miidllim heyati

Standart:

Ali tohsil miiassisalorinda calisan miisallimlarin saristala-
ri homin ali tohsil miiassisalari tarafindan toamin olunur. Mii-
allim heyoatinin iso goabulunda vo digor kadr masalalorinda
soffaf vo adaloatli qaydalar totbiq edilmolidir.
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Tolimatlar:

Talobolorin yaxs1 tocriiba, bilik, bacariq vo vardislors yiye-
lonmasinds miisllimlarin bdyiik rolu var. Talaba heyatinin diver-
sifikasiyasi vo tolim naticolorinin 6no ¢okilmasi tolobayo yonal-
dilmis tohsil vo todrisin olmasini tolob edir. Bu sobobdon tadris
prosesindo miiollimin rolu doyisir (baxin: standart 1.3).

Ali tohsil miiassisolorinds ¢alisan omokdaslarin pesokarligi-
na vo onlarin vozifolorini somorali sokildo yerino yetirmosini
miimkiin edon miivafiq miihitin yaradilmasina goro ali tohsil
miiossisalori birbasa masuliyyat dasiyir. Miivafiq miihitin yara-
dilmas1 asagidaki masalolors tohfs verir:

* omoakdaglarin iso gobulu va todrisin shamiyyatini vurgula-
yan is soraiti yaratmaq mogsadilo aydin, soffaf vo odalotli pro-
seslorin totbiqi vo riayet edilmosi;

» miiollim heyatinin pesokar inkisafini tomin edon miinbit
soraitin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmosi,

» tohsil vo tadqiqat islori arasinda slagenin giiclondirilmasi-
na yonalmis elmi foaliyystin havaeslondirilmasi;

* tadrisds innovasiyalarin tatbiqi vo yeni texnologiyalardan
istifadonin hovaslondirilmaosi.

1.6. Tahsil resurslar: va talobalora dastok

Standart:

Taohsil vo tadris proseslarinin hayata kecirilmasi iiciin ali
tohsil miiassisalari miivafiq maliyyd imkanlarina malik ol-
mahlidir. Talabalorin tadris resurslarina ¢ixisi tamin olunma-
Iidir vo onlara bu sahads dastak verilmalidir.

Tolimatlar:

Talobalarin ali tohsil miiddatinds yiiksok tacriibays yiyalon-
molorin tomin edilmasi magsadi ils ali tohsil miiassisalari toloba-
lorin istifadasi {igiin bir sira todris resurslar1 toqdim edir. Todris
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resurslarina kitabxana, tadris vasitolari va IT infrastrukturu, ha-
bels tyutor, konsultant vo digor maslohatgilor torafindon verilon
maslohat va tovsiyealor daxildir. Toloboalorin mobilliyinin artiril-
masinda yardimg¢1 xidmatlorin rolu xiisusi ilo shomiyyaetlidir.

Todris resurslart ayrilarkon, hazirlanarkon vo tolobalorin ix-
tiyaria verilorkon, eloco do tolobolora dostok gostorilorkon,
miixtolif qrup va kateqoriyadan olan tolobolorin (yasl tolobalor,
giyabi bélmadas tohsil alan, isloyon vo xarici tolobalor, habelo fi-
ziki qilisurlu tolobalor) ehtiyaclari, tolobays yonoldilmis tohsil
formasina kecid masaloasi, habels tohsil vo tadrisin soraitdon asili
olaraq tez uygunlasan formalar1 nozors alinmalidir.

Institusional kontekstdon asili olaraq yardime1 faaliyyot vo
yardimg1 vasitolor miixtalif yollarla toskil oluna biler. Buna bax-
mayaraq, daxili keyfiyyst tominati sistemi biitliin resurslarin
moqsadouygun vo alcatan olmasini tomin etmali vo tolobalorin
istifadasi ti¢ilin toqdim edilon xidmatlor barads onlart malumat-
landirmalidir.

Yardimg¢1 xidmatlorin gostorilmasindo komak¢i vo inzibati
heyatin rolu olduqca ohomiyyatlidir. Bu sobobdon do homin
omokdaslar pesokar olmali vo biliklorini artirmaq imkanina ma-
lik olmalidirlar.

1.7. Malumatin idars olunmasi

Standart:

Ali tohsil miiassisalorinin proqramlarmn vd digar foa-
liyyatlarinin somarali sokildas hayata ke¢ilmasini tamin etmok
iiciin ehtiyac duyulan moalumatlar 3lds olunmal, tahlil edil-
mali va istifads olunmahdir.

Talimatlar:

Osaslandirilmis gorarlarin gobul edilmosi, miisbot vo monfi
cohoatlorin miioyyon edilmosinds diiriist molumatlara malik ol-
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magq olduqca shomiyyatlidir. Tohsil proqramlar1 vo digor foaliy-
yatlor barado malumatlarin toplanmasi va tohlili ilo bagl apari-
lan islor daxili keyfiyyst tominat1 sistemino aiddir.

Ali tohsil miiassisasinin formasindan vo yerino yetirdiyi vo-
zifodon asili olaraq olds edilmasi tolob olunan molumatlarin xa-
rakteri do forqlona bilor. Moalumatlar asagidaki mosalolori shato
etmolidir:

* osas qiymotlondirilmo gostaricilori;

* toloba heyati haqqinda qisa malumat;

» tohsil alan tolobolorin, ali tohsil miiessisesini ugurla basa
vuran vo xaric olan tolobalorin sayi;

* tolobaloarin tohsil programlarindan mamnunlugu;

* todris resurslar1 va talablors yardim edilmasi;

» mozunlarin pesokar foaliyystlorinds alds etdiklori nailiy-
yatlor.

Molumatlarin toplanmasi miixtalif yollarla hoyata kecirilo
bilor. Tolobalorin vo is¢i heyatin molumatlarin toplanmasi vo
novbati addimlarin planlagdirilmas: foaliyystine calb olunmasi
olduqca shomiyyatlidir.

1.8. ictimaiyyat iiciin malumat

Standart:

Ali tohsil miiassisalari faaliyyatlari, o ciimladan proq-
ramlar1 barads aydin, daqiq, obyektiv vo son malumatlar
nasr etmolidir. Malumatlar slcatarh olmahdir.

Talimatlar:

Ali tohsil miiossisesi haqqinda molumatlar galacok va cari
tolobalor, mozunlar, digor maraqli toraflor vo ictimaiyyat {iciin
faydalidir.

Bu sobobdon, ali tohsil miiossisalori foaliyyatlori, toklif et-
diklori proqramlar, se¢cim meyarlari, proqramlardan gézlanilon
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tolim naticalori, programlarin verdiklori kvalifikasiyalar, tohsil,
todris vo qiymatlondirmoads istifado edilon proseduralar, kegid
ballari, tolobolor iiglin yaradilmis todris imkanlari, iglo tomin
olunmug mazunlarin say1 ile bagli malumati ictimaiyyato toqdim
etmoalidir.

1.9. Progqramlarin daimi monitorinqinin aparilmasi vo
vaxtasir: yoxlanilmasi

Standart:

Ali tohsil miiassisalori todris proqramlarinda nazards
tutulmus moaqsadlars nail olmaq, habels talabalorin va ca-
miyyatin ehtiyaclarim tomin etmok maqsadi ils proqramla-
rin daimi monitoringi aparilmah va vaxtasirn yoxlamlmali-
dir. Proqramlarin yoxlanilmasimin naticasi kimi homin
progqramlar takmillosmolidir. Planlasdirilan va ya hoyata ke-
cirilon har hansi bir faaliyyoat barada biitiin aidiyyati tarafls-
rd mdlumat verilmalidir.

Talimatlar:

Tadris programlarinin daimi monitoringinin aparilmast, na-
zardon kegirilmasi vo yoxlanmasinin magsadi ils hayata kegiri-
lon todris prosesinin lazimi qaydada aparilmasinin tosdiq edil-
mosi va tolabalar tigiin alverisli todris miihitinin yaradilmasidir.

Buraya agagidaki masalalorin qiymatlondirilmasi daxil edi-
lir:

» aparilmig aragdirmalar naticosindo tadris edilon proqramin
homin fonn {izro moévecud olan on son proqramlara uygun olmasi-
nin tomin edilmasi;

* comiyyatin doyison ehtiyaclarinin miisyyaon edilmasi;

« tolabolorin is yiikii, tohsil almasi va tohsilini tamamlamast,

* tolobolorin giymotlondirilmasi {igiin istifado edilon prose-
duralarin somaraliliyi;
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* tolobolorin proqramdan gozladiklori naticalar, onlarin ehti-
yaclart vo programdan momnunluglari;

* todris miihiti, yardimg¢1 xidmotlor vo geyd olunanlarin
programin mogqsadlorine uygun olmasi.

Talabalorin vo digor maraqli toraflorin istiraki ilo program-
lar daima nozordon kegirilorok onlara diizolislor edilir. Toplan-
mi1s molumatlarin tohlili aparilir vo progqramin miiasirliyinin to-
min edilmasi {liclin miivafiq diizalislor edilir. Diizolis edilmis
program ictimaiyyato toqdim edilir.

1.10. Dovri olaraq xarici keyfiyyat tominati

Standart:

Vaxtasir: olaraq ali tohsil miiassisalori ESG-ys uygun
olaraq xarici keyfiyyat taminati vasitasi ilo yoxlamadan kec-
malidir.

Talimatlar:

Ali tohsil miiossisolords daxili keyfiyyst tominatinin soma-
raliliyi xarici keyfiyyat tominati zaman miixtalif yollarla yoxla-
nila bilor vo tokmillogdirma ii¢lin katalizator rolunu oynaya vo
miiassiso li¢iin yeni imkanlar aga bilor. Proses eloca do ali tohsil
miiassisinin faaliyyatinin keyfiyysti haqqinda ali moktab va ic-
timaiyyato malumat toqdim edacak.

Xarici keyfiyyot tominatt mogsadi ilo kegirilon yoxlamalar
zaman ali tohsil miiassisalorinin foaliyyatini tonzimloyon qa-
nunvericilik aktlarinin toloblorini nozors alinmalidir. Bu sabab-
don, ganunvericilik aktlarinin tolobindon asili olaraq xarici key-
fiyyst tominati sistemi miixtolif formalarda hoyata kegirilo vo
mixtolif togkilati soviyyolordo (proqram, fakiilto vo ya institut)
aparila bilor.

Keyfiyyat tominat1 davamli proses olmaqla hor hansi bir ro-
yin verilmasi, hesabatin tortib edilmasi vo ya ali tohsil miiassisa-
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sinin daxilindo novbati proseduranin hoyata kecirilmasi ilo ye-
kunlagmir. Bu sobobdon, ali tohsil miiassisolori novboti xarici
keyfiyyat tominat1 prosesina hazirlasarkon kegirilmis son prose-
sinin naticalori nazors almalidirlar.

5. Daxili keyfiyyat tominati

Daxili keyfiyyot tominati (bundan sonra - DKT) daxili ida-
roetmoanin qiymatlondirilmasi sistemidir, o, tohsil miiossisasinin
foaliyyotinin dovlst tohsil standartlarina uygunlugunun tomin
olunmasina, ali tohsil miiassisasinda samarali vo miasir tohsil
miihitinin yaradilmasina vo onun foaliyyatinin davamli inkisafi-
nin tomin olunmasina xidmat edir. Daxili keyfiyyot tominatinin
torifi miirakkabdir vo asason miollim, toloba vo institusional
(akademik) todris miihiti arasinda garsiliqli alagolorin naticosidir
(AST, 2015). Keyfiyyot tominati sistemi el bir todris miihiti to-
min etmolidir ki, programlarin mozmunu, biliklorin alds edilmo-
st imkanlar1 vo resurslar nozords tutulmus mogsadlors uygun ol-
sun (AST, 2015). DKT keytiyyatin idara olunmasinin institusio-
nal mexanizmlorins aid edilir. Ali tohsildo DKT-nin asas funksi-
yast keyfiyyat tsiklinin (PDCA) idars olunmasidir, ¢ilinki o,
ATM-in trifokal funksiyalar1 (tohsil, tadqgiqat vo ictimaiyyoto
xidmat) va komokei infrastrukturu il slagalidir. Keyfiyyat tsikli
ali tohsil miiossisasinin samarsliliyinin planlagdirilmasi, foaliy-
yati, qiymatlondirilmasi vo tokmillogdirilmesindon ibaratdir.
DKT-nin moagsadlarine ¢atmagq ii¢iin ali tohsil miiossisalori miix-
tolif Keyfiyyotin Idaroetmo Sistemlorindon (KIS) istifads edo bi-
lorlar.
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Daxili keyfiyyot tominatinin imumi mogsadi asas foaliyyat-
lori nozaratdo saxlamaq, miiossisani daim irali gokmok vo inkigaf
etdirmokdir

DKT sistemlorinin hazirlanmasi zamani bir nego osas sorti
nozors almaq lazimdir. Bunlar asagidakilardir (IUCEA, 2015):

- sistem miimkiin oldugu godor sado vo har kas torofindon
anlagilan olmalidir;

- biirokratik proses olmamalidir;

- rohbaorliyin va is¢i heyatinin dostoyine malik olmalidir;

- moarkozlosdirilmis vo maorkozlosdirilmomis yanasmalar
arasinda diizgiin balans olmalidir;

- somoarali vasitalordoan istifado olunmalidir;

- daxili keyfiyyot tominati sistemi milli vo beynalxalq inki-
safa uygunlasdirilmalidir.

6. Xarici keyfiyyot tominat1 (XKT)

Keyfiyyat tominati sistemi yalniz daxili amillordon ibarot
deyil. Xarici keyfiyyot tominatinin mévcudlugu ali tohsil miios-
sisasinin ictimaiyyat qarsisinda hesabatliliginin vo xarici pers-
pektivin nozora alinmasinin tomin edilmasi baximindan 6nomli-
dir. Xarici keyfiyyot tominat1 mogsadi ilo adaton akkreditasiya
vo xarici audit kegirilir. Akkreditasiya miithiim hesabatliliq vasi-
tosidir. Onun komoyi ilo ali tohsil miisssiselorinin keyfiyyatini
yoxlamagq olar vo o, DKT ii¢iin asasdir. Akkreditasiyanin bir cox
toriflori vardir vo ona olan baxiglar miixtolifdir. Akkreditasiyasi-
nin har kas torafindon qobul olunmus timumi torifi yoxdur.

Akkreditasiya miioyyan standartlarin, minimal tsloblorin
yering yetirildiyini géstoran va foaliyystlorin qiymatlondirilma-
sina osaslanan rosmi qorardir. Azarbaycan Respublikasinin ak-
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kreditasiya qaydalarina asason ali tohsil miiassisolorinin akkredi-
tasiyasi, onlarin foaliyystinin qobul olunmug dovlst tohsil stan-
dartlarina vo diger normativ hiiquqi aktlara uygunlugunun yox-
lan1lmas1 mogsadilo hoyata kegirilir vo ali tohsil miiossisasinin
statusunu, hor bir ixtisas (proqram) {izro toloba sayini vo onun
foaliyyotinin novboti miiddoto uzadilmasini miioyyon etmok
ticlin hiiquqi tominat verir.

Son dovrlords xarici keyfiyyeot tominati tizro Azorbaycanda
cox ohomiyyatli addimlar atilmigdir. Belo ki, Azarbaycan Res-
publikasi Prezidentinin 2019-cu il 29 dekabr tarixli 907 nomrali
Formanina osason, Tohsildo Keyfiyyot Tominat1 Agentliyi yara-
dilmis vo Agentliyin Nizamnamosindo qurumun faaliyyat istiqa-
mati vo vazifasi kimi, tohsil miiassisalorinin akkreditasiyasinin
hoyata kecirilmasi vo akkreditasiya moagsadils tohsil miiassisals-
rinin qiymatlondirilmasinin togkil edilmasi miioyyan edilmisdir
(493 Neli Qorar).

“Tohsil miiossisalorinin akkreditasiyas1 Qaydalar1” 2020-ci
il 14 dekabr tarixli 493 nomrali Qorarla yeni redaksiyada tosdiq
edilmisdir.

Akkreditasiya Qaydalarina asason ali tohsil miiossisalorinin
akkreditasiyasinin asagidaki novlori mévcuddur:

- Tohsil miiessisasinin institusional akkreditasiyast (bundan
sonra — institusional akkreditasiya);

- Tohsil programlarinin akkreditasiyasi (bundan sonra — prog-
ram akkreditasiyasi)

- Institusional akkreditasiya tohsil miiossisasinin iimumi foa-
liyystinin gabul olunmus dovlst tohsil standartlarina, digor
normativ hiiquqi aktlarin toloblorine uygunlugunun yoxla-
nilmas1 magsadilo aparilir vo tohsil miiassisasinin statusu-
nun miioyyan edilmasi, hor bir ixtisas iizro kadr hazirligi po-
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tensialinin, tohsilalanlarin say haddinin miioyyonlosdirilma-
si vo miiossisonin faaliyyatinin ndvbati miiddoto uzadilmasi
ticiin hiiquqi tominat yaradir.

Tohsil proqraminin akkreditasiyasi qlivvade olan miivafiq
tohsil pillslari ilizro tosnifatlara istinadon togkil olunaraq,
tohsil miiossisolorindo todris edilon tohsil proqramlarinin
maddi-texniki vo todris bazasini, tohsilveranlorin keyfiyyat
gostaricilorini vo tohsilalanlarin bilik, bacariq vo vardislori-
nin saviyyasinin amak bazarinin toloblorine uygunlugunu vo
programin icrasini qiymatlondirarak haor bir ixtisas lizro kadr
hazirlig1 potensialinin va tohsilalanlarin say haddinin miioy-
yon olunmasina hiiquqi tominat yaradir (Akkreditasiya Qay-
dalar1, 2020).
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7. Keyfiyyat Tominat1 Siyasati

AZBRBAYCAN RESPUBLIKASI ELM VO TOHSIL NAZIRLIYI
AZORBAYCAN DOVLOT MBDONIYYST Vo INCOSONST UNIVERSITETI
PUBLIK HUQuQi saxs

AZBRBAYCAN DOVLET
MODONIYYaT va INCasanaT
UNIVERSITETI

Tesdiq edirem
ADMIU-nun rektoru

KEYFiYYST TOMINATI SiYASOTI

Azarbaycan Déviat Madaniyyat va
Incasenat Universitetinin Elmi Surasinin
_12_ sentyabr 2023-cii il tarixli iclasinin
01 Ne-li protokolu ila tesdiq edilmisdir

Baki - 2023
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Azarbaycan Dévlot Madoniyyat vo Incosenat Universiteti-

nin (bundan sonra Universitet) Keyfiyyat taminat1 siyasati:

keyfiyyotin tomin edilmasi vo davamli tokmillogdirilmaosi
modoniyyatinin inkisafi ticlin Universitet torofindon tosdiq
edilmig iimumi yanasmalari, osas prinsiplori vo osas mex-
anizmlori oks etdirir.

tohsil xidmatlorinin keyfiyyatinin davamli va sistemli sokil-
do yaxsilasdirilmasina yonoalmis todbirlor mocmusu kimi
miioyyan edilir.

ardicil keyfiyyat idaroetms sistemidir.

Keyfiyyst tominati tohsilin mazmununun, dyronms imkan-

larinin vo maddi-texniki bazaninin magsads uygun oldugu mii-
hiti yaratmalidir. Keyfiyyot siyasoti bir sira miiddsalara asasla-

nir:

v

Missiya: Azorbaycan xalqnin monoavi-oxlaqi doyarlorinin
qorunmasi va inkisafi {iclin moadaniyyat vo incasonot saho-
sindo nazari va xiisusi qabiliyyat tolob edon ixtisaslar {izro
yiiksok ixtisasli kadrlarin hazirlanmasi.

Galacaya baxig: - Yaradici kadrlarin ytliksok keyfiyyaotli cox-
saviyyali hazirlanmasi {igiin tohsil programlarini hoyata ke-
¢iron, madoniyyat, incasonat vo Olkonin kreativ (yaradici)
sonayesinin inkisafina xidmot edon innovativ tohsil, elmi,
yaradici vo modoni-maarif klasteri.

Keyfiyyatin tominati siyasatinin magsadi ADMiU-nun bii-

tiin faaliyyat sahalorinds keyfiyyati tomin etmak, dorin peso ha-
zirligia malik, daxili vo beynalxalq omak bazarlarinda raqabe-
todavamli, yaradiciliq, todqiqat foaliyyati va telimin todris pro-
sesing inteqrasiyasini nozards tutan yiiksok ixtisasl miitoxassis-
lorin hazirlanmasi tigiin biitiin maraqli toraflorin vozifs vo mosu-
liyystlorini miisyyan etmokdir. Universitetdo keyfiyyat made-

31



niyyotini formalasdirmaq, maraqli toroflorin ehtiyaclarint vo
gozlontilorini qarsilamaq, tolobaydniimlii todris prosesini sis-
temlogdirmak, strukturlararasi koordinasiya vo hesabatlilig1 to-
min etmok Keyfiyyatin tominat1 siyasotinin magsadlari sirasin-
dadir. Keyfiyyot tominati siyasoti vo standartlar1 ixtisaslar iizro
todris, Oyronma, yaradiciliq vo todqiqat arasindaki slagoni oks
etdirir.

Universitetin keyfiyyat tominati siyasoti ali tohsildo key-
fiyyotin tominatina dair beynolxalq yanasmalara, o ciimlodon
Avropa Ali Tahsil Sahasindo Keyfiyyatin Tominati iizro Avropa
Standartlarinin vo Talimatlarinin keyfiyyat tominati tolablorina,
habelo Azarbaycan Elm vo Tohsil Nazirliyi torofinden hazirlan-
mis milli tohsil siyasatinag, “Azorbaycan Respublikasinin dmiir-
boyu tohsil tizro Milli Kvalifikasiyalar Cor¢ivasi’ng, Azorbay-
can Dovlot Madoniyyat vo incasanat Universitetinin Azorbaycan
Respublikas1 Nazirlor Kabinetinin 2022-ci il 12 avqust tarixli
301 ndmrali publik hiiquqi soxso ¢evrilmasi haqqinda qorarina,
bu qorara olava olaraq tosdiq edilmis ADMiU-nun Nizamnamo-
sina va s. uygundur. Bu siyasot Universitetin mévcud Strateji In-
kisaf Planinin hadaflorina uygun olmagqla tohsilin keyfiyyatinin
tomin olunmasina, fasilosiz inkisafina yonolmisdir.

Universitetin keyfiyyot tominati siyasoti daxili vo xarici
keyfiyyat tominati mexanizmloring asaslanir. Daxili keyfiyyot
tominati mexanizmlorino Universitetin Strateji Inkisaf Plani,
kollegial idaraetmo mexanizmi, universitetdaxili sanadlor toplu-
su, layiha yanagmalar1 va s. daxildir. Keyfiyyatin xarici tominati
mexanizmlarine TKTA-ya foaliyyot haqqinda dovri hesabatlarin
verilmoasi, habelo tohsil sahosindo akkreditasiya orqanlarinin
monitoringi vo akkreditasiyas: daxildir.
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Strateji Inkisaf Plani Universitetin foaliyyatinin va inkisafi-
nin fundamental asasini togkil edir vo qarsida duran yeni vozifo-
lore uygun olaraq daim tokmillogir. Strateji inkisaf Plan1 modo-
niyyot vo incosonat sahasindo doyisiklikloro operativ reaksiya
vera bilon kadrlarin pesokar hazirliginin milli sisteminin miiasir-
lagdirilmasine yonolib. “Sonato aparan yol bizdon kegir” siiari
ilo silahlanmis Universitet tarixon miioyyon edilmis missiyasinin
hoyata kegirilmosindo intellektual platforma kimi ¢ixis edir.
Universitet akademik sorbastlik, cari tohsil proqramlarinin totbi-
qi ve istifadssi, totbigi todqgiqatlarin hayata kecirilmasi, sosial
moasuliyyat vo soffafligla kollegial qorarlarin gobulu prinsipine
riayot edir.

Universitet keyfiyyatinin yiiksoldilmasi ii¢lin asagidaki isti-
gamatlar lizra tadris prosesinin movcud imkan vo resurslardan
istifado edir:

a) tohsilalanlarin potensialinin va strateji baxis bacariglarinin
inkisafina, tonqidi diislinconin vo sosial mosuliyyastin, dii-
rustlilylin inkisafina yonolmis tohsil proqramlarinin hazir-
lanmasi;

b) modoniyyat vo incosonot sahoasinds kadrlarin pesokarliq so-
viyyasinin yiiksoldilmasi va yenidon hazirlanmasi, rogabot
qabiliyyatli sorigto saviyyosine zomanat veran davamli toh-
sil sisteminin yaradilmast;

¢) miiasir interaktiv i metodlarma vo informasiya texnologi-
yalarina yiyslonmoys yonalmis yeni nasil miiallim, todqi-
qat¢1, madoniyyastin miixtalif sahalori lizro yiiksok ixtisasl
pesokar kadrlarin vo miitoxassislorin formalagdirilmasi.
Universitetdo mévcud olan kollegial idaraetma modeli onun

foaliyyatinin samarsliliyini va keyfiyyatini miioyyon edon asas-

dir. Universitetin kollegial idarsetmasi qanunguluq, soffafliq,
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hesabatliliq, inkliizivlik, barabor hiiquq vo miinasibatlor, kollek-
tiv mosuliyyat, noticoyoniimlii va somaralilik prinsiplarine asas-
lanir. Kollegial idarsetmo orqanlar1 Universitetin foaliyyatinin
biitiin sahalorinin ohato olunmasini, todris, metodik, elmi-todqi-
qat, yaradici, sosial, maliyyo vo tosorriifat foaliyyoti mosalolori
ilo bagli gobul edilon gorarlarin vaxtinda vo optimalligini tomin
etmok moqsadi ilo qurulmus kollegial vo moslohat xarakterli ida-
roetmo strukturlaridir. Universitetin kollegial organlarinin osas
moqsadi todris miiassisonin foaliyystinin tokmillosma yolu ilo
keyfiyyatinin yiiksaldilmasidir.

Keyfiyyot tominatinin prinsiplari. Universitetdo keyfiy-
yatin tominat1 agagidaki prinsiplore asaslanir:

— keyfiyyatin tominati {izro imumi masuliyyat Universitetin
rohbarine hovalo edilir va todris prosesinds istirak edon struktur
boélmalarin rohbarliyi, inzibati-texniki heyat va tolobalarlo birgo
hoyata kegirilir. Isin keyfiyyatina gora hor kosin soxsi mosuliy-
yati rohbarliyin, miisllimlorin, ig¢ilorin vo digoer kateqoriyalr is-
cilorin masuliyyst vo salahiyyatlorini doqiq tonzimlomokls to-
min edilir.

— Universitetin rohbarliyi todris prosesinin, yaradicilig-ifa
islorinin vo elmi tadqiqatlarin keyfiyyatinin yiiksoldilmasi, yeni
tadris texnologiyalarinin totbiqi iiclin miiollim vo amokdaslarin
yaradic1 togobbiisiinii hovaslondirir.

— konar maraql toroflor (mozunlar, amok bazari niimayan-
dalari va digar steykholderlor) keyfiyyot tominatinin qiymatlon-
dirilmasi vo tokmillogdirilmasinin bir hissasi olmaqla daim pro-
seso calb olunurlar.

Universitetdo daxili keyfiyyot tominati sistemi asagidaki
prinsiplar nozord alinmagla formalasir:
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sistemlilik: tohsildo keyfiyyotin tominat1 miixtolif foaliyyot
ndvlarini oks etdirir vo tokea tohsil foaliyyatinin planlagdiriimasi
va idara edilmasi proseslarini deyil, ham do todrisin keyfiyyati-
nin qiymatlondirilmasi, tokmillasdirilmasi vo yenilonmasini oha-
to edir. Umumi sistemin elementlori bir-biri ilo alagali olmali va

sistemin daha yliksok tokmillogdirma soviyyasine kegmosinoe im-

kan vermosi li¢lin bir-birini tamamlamalidir.
hartoraflilik: keyfiyyat tominati sistemi Universitetin foaliy-

yatinin biitiin aspektlorini shats edir vo biitiin maraqli toraflorin
(dovlat, comiyyat, tolabalor, valideynlor, universitet rohbarliyi,
isogotiiranlor) toloblorino cavab verir;
uygunlasma: sistem basa diisiilon, rahat vo asan hoyata kegi-
rilmoli, miixtolif maraqli toraflorin irali slirdiiyli yeni toloblora
tez uygunlasmalidir.

Universitet asagidaki keyfiyyot tominati fodbirlorini mii-
oyyen edir:

v’ strategiya, siyasot vo prosedurlarin vohdatinin tomin edil-
mosindo, keyfiyyatin tomin edilmosi vo tokmillogdirilmasi
prosesloring biitiin maraqli toraflorin colb edilmasinds Uni-
versitet rohbarliyinin aparici rolu;

v’ biitiin maraqh toraflorin (dovlat, comiyyat, tolabalor, vali-
deynlor, universitet rohborliyi, isogétiironlor) ehtiyac vo
gozlontilorinin nazors alinmasi, onlarin keyfiyyatin tomin
edilmasi va tokmillasdirilmasi tizro faaliyyastlordos foal istira-
ki;

v maraqli toroflor liglin soffafligin vo molumatlarin olgatanl-
ginin tomin edilmasi.

v akademik diirtstliiyiin vo azadligin, korrupsiyanin va ayri-
seckiliyin istonilon formasina doziimsiizlilyiin qorunmast;
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v keyfiyyat va tolim standartlari ligiin mosuliyyatin doqiq mii-
oyyon edilmasi;

v" molumatlarin va universitet realliqlarinin hortorofli tohlili
osasinda idaraetma gorarlarinin qabul edilmasi;

v diinya tohsilinin inkisaf tendensiyalarini vo Boloniya prose-
sinin tacriibasini nozors almagla tohsilin yiiksok keyfiyyoti-
no, kollektivdo keyfiyyot modoniyyatinin formalagsmasina
zomanat veran miiasir idaroetma sisteminin islonib hazirlan-
masi,

Keyfiyyatin tominat1 vo tokmillagdirilmasi Universitet tors-
findon hoyata kegirilon biitiin tohsil progqramlarina samil edilir.
Keyfiyyatin yiiksaldilmasinin asas istigamatlari:

o Ddovlet siyasatinin miiasir sortlori vo strateji magsadloring
uygun olaraq Universitetin missiyast vo inkisaf baxisinin
tokmillosmasi;

o todqgiqat vo todris arasinda slagoslorin giiclondirilmasi, yeni
metod vo yanagmalarin totbiqi;

O magistratura soviyyasindo tadris planlari vo fonn proqramla-
rinin miasir toloblors vo amok bazarina uygun hazirlanmasi
ticiin effektiv mexanizm va prosedurlarin totbiqi;

o tolabalorin talimin keyfiyystindon momnunlugunun moni-
toringi vo qiymatlondirilmasi ii¢lin effektiv sistemin iglonib
hazirlanmasi;

o yiksok keyfiyystli pedaqoji kadrlarin igo gotiiriilmoesi mexa-
nizmlorinin islonib hazirlanmast;

o miollimlorin sarigtasinin qiymatlondirilme mexanizmlori-
nin islonib hazirlanmast;

o tolim va todris (informasiya, metodiki vo s.) resurslarinin
tokmillogdirilmasi;

o Universitetin informasiya sisteminin tokmillosdirilmasi.
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Tahsil programlarinin tartib va tasdiq olunmasi. Univer-
sitetin tohsil programlari ixtisaslt kadrlarin foaliyyatindos kifayot
qodor yiiksok pesokarligin vo soffafligin tomin edilmosi {i¢iin
tokmillosdirilmis pesokar tolim metodlarinin totbiqi yolu ilo mii-
asir vo somarali miitoxassislorin hazirlanmasi kimi strateji hodo-
fin hoyata kegirilmasino yonolib. Universitet yeni tolim proq-
ramlar1 hazirlayarkon ixtisasli kadrlarin pesokarliginin artirilma-
sia diqqget yetirmoklo, soristo asasli yanasma, natico vo tocriibo
yonlimlii tolimin tomin edilmasi sortlorini miioyyon edir. Peso-
kar, sosial-etik, togkilati-kommunikativ, iqtisadi vo hiiquqi soris-
tolor Universitet tolabalori arasinda tonqidi vo strateji tofokkiiriin
inkisafina, yiiksok keyfiyyatli qorarlarin qobulu, somarali plan-
lagdirma vo prognozlasdirma, doyisikliklors uygunlagma bacari-
gina, generasiya, tohlil, innovativ yanagmalarin hoyata kegiril-
masi bacariqlarina va s. yonalib.

Ixtisaslar iizro tohsil programlari yeni nosil pesokar miito-
xassislorin hazirlanmasina yonoalib. Magsadydnlii kadr hazirligi,
talaba kontingentinin spesifikliyi Universitetin potensial isogo-
tiranlorlo six amokdaslig1 qobul plani, xiisusi gabiliyyat talob
edon ixtisaslar iizro toloba secimi, todris planlarinin vo fonn
programlarinin hazirlanmasina yonalir.

Tadris planlar1 vo fonn proqramlarin hoyata kegirilmasi
osas maraql1 toroflorlo — professor-miiollim heyati, tolobalor, mo-
zunlar vo steykholderlorls razilasdirilir, eloco do miivafiq prog-
ramlar 1izro an yaxs1 beynolxalq tacriiba dyranilir.

Tohsil programlarinin ¢evikliyini, fonlorin vo miiallimlarin
secim azadligini, fordi planlarin tortibinds miistaqilliyi tomin et-
moak ti¢iin talobalara fonn se¢imi imkani verilir. Segma fonlor si-
yahisina pesokarligin artirilmasina vo yeni soxsi saristolors yiyo-
lonmays imkan veran komponentlor daxildir.
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Universitetin Keyfiyyot tominati va strateji planlama Depar-

tamenti har semestrin sonunda talobalarin tshsil proqramlarinin

keyfiyyastindon momnunluq saviyyasini miioyyan etmok iigiin
sorgular kegirir, sorgunun naticalari tohlil va tohsil proqramlari-
nin keyfiyyatinin yaxsilagdirilmast ilo bagl gorarlarin gobul

edilmasi li¢iin Keyfiyyot tominati Komissiyasina toqdim olunur.

Toalobayoniimlii 60yronma, tadris vo qiymoatlondirma.
Universitetin todris progqramlarinda toloboyoniimlii tolim to-
min edilir, ¢evik tolim metodlar1 vasitasila talobalorin moti-
vasiyasi vo tadris prosesina colb edilmasing gorait yaradilir;
tolim noticalorinin qiymatlondirilmasinds ardicilliq vo ob-
yektivliyi tomin edilir;

tolobalar ii¢lin aydin magsadlar va gdzlonilon tolim naticalo-
ri daxil edilir;

proaktiv tadris metodlar1 totbiq olunur;

tolobalora soxsiyystyoniimlii yanasma tomin edilir;

fordi tolim trayektoriyalar1 formalagdirilir;

tolobalorin miistaqil isinin rolu giiclondirilir;

todrisdo todqigat yanagmalarindan istifado olunur va s.
Sorbast isin moagsadi 0z profili lizro fundamental biliklora,

pesokar bacariglara vo vordislors yiyslonmokdir:

v

darslordoe olds edilmis nozari biliklerin vo praktiki bacariq-
larin sistemlosdirilmasi, méhkomlondirilmasi vo dorinlosdi-
rilmasi;

idrak qabiliyyetlorinin vo foaliyyatinin, yaradict togobbii-
slin, masuliyyatin vo togkilat¢iligin inkisafi;

mistoqil tofokkiirtin formalasmasi, 6ziinii tokmillogdirmo vo
Ozlinii reallasdirma;

todqiqat bacariqlar1 vo yaradiciliq gabiliyyatlorinin inkisafi.
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Toalobalorin sarbast isina tadris, metodiki va toskilati dostok
tomin olunur: cari semestrdo yerino yetirilocok islor haqqinda
vaxtinda molumatlandirilir, elektron kitabxana sistemindon is-
tifado etmok imkani yaradilir va s. Professor-miisllim heyati sor-
bast islorin mozmununu formalasdirir, planlasdirir va yerinag ye-
tirilmosinag nozarat edir. Sorbast islor sifahi, yazili vo prezentasi-
ya formalarinda qobul edilir.

Biliyin qgiymatlondirilmasi. Blitiin nov todris tapsiriglari tizro
tolabalarin tohsil nailiyyatlori kredit texnologiyasinin toloblorino
uygun olaraq biliyin qiymatlondirilmasi {igiin bal-reyting (horf)
sistemindon istifads etmoklo giymaotlondirilir. Universitetds tolo-
balarin bilik va bacariq soviyyesinin qiymatlondirilmasi ixtisas-
lar {izro miioyyon edilmis meyarlar asasinda aparilir vo fonnin
sillabusunda gostarilir.

Qiymsatlondirma prosesi doqiq vo tokrarlanan, aydin vo ardi-
cil olub, etibarlilig1 miivafiq prosedurlarla tomin edilir vo akade-
mik diiriistliik prinsiplori gozlonilir. Hor bir tapsiriq ti¢lin qiy-
motlondirmo meyarlar1 hagqinda toloboalor vaxtinda, basa diisii-
lon, doqiq vo soffaf molumatlarla tomin edilir vo bu malumat bii-
tiin maraqli toraflor ii¢lin slgatan olur.

Qiymatlondirma programin va fonlorin magsadlarini va to-
lim naticalorini tomin edir.

Imtahan sessiyalari zamani1 soffafligin tomin edilmaosi, tolo-
baloro qars1 ayri-seckiliyin qarsisinin alinmasi, vahid talobloro
omal olunmasi vo miibahisali mosalalorin halli mogsadilo Apel-
lyasiya komissiyalar1 yaradilir. Rektorun omri ils torkibi tasdiq
edilmis Apellyasiya komissiyasina on tocriibali vo ixtisasl elmi-
pedaqoji kadrlar daxil olur.

Tahsilalanlarin gabulu, tahsil almasi, taninmasi va attes-
tasiyasi (sertifikatlasdirma). Tolobo vo magistrantlarin univer-
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siteto gobulu ali tohsil miisssisalorine tolobo vo magistrantlarin
qobulu gaydalarin1 miioyyon edon Azaorbaycan Respublikasi Na-
zirlor Kabinetinin 2017-ci il 8 fevral tarixli 39 nomrali gorart ilo
tasdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinin ali tohsil miiessise-
lorina talaba qabulu Qaydalar” vo 40 ndmrali qorart ilo tasdiq
edilmis “Azorbaycan Respublikasinin ali tohsil miiossisalorinin
vo Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasinin magistraturalarina
gobul Qaydalar1”na miivafiq olaraq I1I vo V ixtisas qruplari tizro
dovlat sifarisi asasinda (dovlot biidcasinin vosaiti hesabina) vo
ya 0donisli osaslarla hoyata kegirilir. Azorbaycanda ilk dofs ola-
raq madoniyyat vo incosonat sahasinds biznesin togkili vo idara
edilmasi isindo bilik vo tacriibalor oalds etmoys imkan veron
MBA proqrami Universitetds toskil edilir. Xiisusi qabiliyyot to-
lab edon tosviri sonat, musiqi sonati, teatr vo kino sonati istiga-
motlorinin miivafiq ixtisaslari lizra qabiliyyat imtahanlarinin ke-
cirilmasi magsadilo komissiyalarin torkibi tosdiq edilir. Univer-
sitet se¢im proseslorindo soffafliq prinsipine amel olunmasini to-
min edir.

Universitet talim naticalorinin monitoringi, talabalorin irali-
layisi haqqinda malumatlarin toplanilmasi, yoxlanilmasi va islo-
nilmosi iizra prosedurlara riayat edir. Tohsil prosesi, xiisusi ilo
mobillik masalalori baximindan bdyiik shomiyyot kasb edon ali
tohsil kvalifikasiyalarinin, tohsil dovriiniin vo avvalki tohsilin ta-
ninmasi ti¢iin prosedurlari ardicil sokilds totbiq edir. Biitiin 6lko
lizro tanmmmanin tomin edilmasi digor ali tohsil miiassisalori,
TKTA vo milli ENIC/NARIC morkazi ilo omokdasliga asaslanir.

Universiteti bitirdikds toloba vo magistrantlara verilmis
kvalifikasiyani, o climlodon tolim naticalorini, elmi soviyyani vo
statusu oks etdiron ali tohsil haqqinda dévlot sonadi — diplomlar
verilir. “Tahsil haqqinda dovlat sanadlorinin niimunaslari vo on-

40



larin verilmoasi Qaydalari”nin tosdiq edilmasi haqqinda Azorbay-
can Respublikas1 Nazirlor Kabinetinin 2010-cu il 29 aprel tarix-
li, 82 némrali qorart ils tasdiq edilmis “Ali tohsil pillssinin ba-
kalavr vo magistr soviyyalorinda tohsil haqqinda dovlat sonad-
lorinin niimunalari v onlarin verilmasi Qaydalari”na miivafiq
olaraq bakalavr vo magistratura proqramlari tizro mozunlara dip-
lomlar (adi vo forqlonmo) verilir. Diplom vo diploma olava
Azorbaycan Respublikasinin dévlst dilinds tortib edilir, mozu-
nun yazili miiracioti ilo ingilis dilinds ds tortib edils bilar.

Akademik mobillik va ikili diplom programlar:. Hazirda 40-
dan cox Olkonin 120 ali moktabi ilo foal amokdasliq edon Uni-
versitetin xarici alagolor sahoasindoki foaliyystindo modoniyyat,
incosonat, elm va tohsil masalalari prioritet istiqgamatlor kimi do-
yarlondirilir. Universitetdo 2019-cu ilden etibaron ikili diplom
tohsil programi hoyata kegirilir. ADMIU ilo Kurmangazi adina
Qazax Milli Konservatoriyasi arasinda 2019-cu ilde imzalanmis
Omokdasliq haqqinda Miiqavile vo Qazax Ddvlet Pedaqoji Q1z-
lar Universiteti arasinda 2019-cu ilds imzalanmig qarsiligh an-
lagsma hagqinda Memorandum osasinda bakalavriat soviyyasin-
do, T.K.Jurgenov adina Qazaxistan Milli Incosonot Akademiyasi
arasinda 2022-ci ildo imzalanmis ©mokdashq haqqinda Mii-
qavilo vo ARUCAD arasinda 2023-cii ildo imzalanmis Anlasma
Protokolu asasinda magistratura soviyyasinda ikili diplom tohsili
vo akademik mobillik ¢or¢ivasindo tohsil almaq imkani oldo
edilmisdir. Akademik mobillik vo ikili diplom proqramlarini ta-
mamlamagq {i¢iin toloblor, habels kredit kdgiirmo prosedurlari vo
maliyyalosdirma toloblori Universitetin Akademik siyasati ilo
tonzimlanir.

Professor-miisllim heyati. Universitetds todris prosesinin
keyfiyyatini tomin edon osas amillardan biri do professor-miial-
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lim heyatidir. Bu baximdan Universitetds insan kapitalinin inki-

safina xtisusi diqqat yetirilir:

a)

b)

c)

d)

g)

professor-miiallim heyatinin keyfiyyatine vo onlarin somo-
roli islomasi liglin alverisli soraitin yaradilmasina masuliy-
yaot dasiyir;

toloba vo miiollim arasinda miinasibatlorinin garsiliqli hor-
mot osasinda qurulmasini togviq edir;

professor-miiallim heyotini inkisaf etdirmok mogsadilo
kadrlarin idars edilmosino vahid yanasmalar vo metodlar
hazirlanib;

is¢ilorin igo gobulu, vozifoys toyin edilmosi, vakant vozifo-
lorin tutulmasi, savadli vo bacarigl soxslorin sec¢ilmasi prin-
sipino (meritokratiya) uygun iroliloyis vo vozifodon azad
edilmosi {igiin aydin, soffaf vo obyektiv meyarlar hazirlanib.
miisllim heyotinin karyera yiiksalisi vo pesokar inkisafi
iclin imkanlar yaradir, ixtisasartirma planinin hoyata kegi-
rilmasini tomin edir.

motivasiyanin yiiksoldilmasino yonolmis vo osas foaliyyat
gostaoricilorini  6zlindo oks etdiron yeni KPI (Key
Performance Indicators) sistemina kegid istiqgamatindo islor
aparilir.

miitoxassislorin igo calb edilmasinda balansli yanagmani to-
min etmok magsadils vakant professor-miiollim heyati vozi-
falorine se¢im hom miisabiga, hom do miiqavilo osasinda
aparilir.

Pedaqoji kadrlarin miisabigoe yolu ils gobulu prosesi Azar-

baycan Respublikasi Tohsil Nazirliyinin 401 sayl1 07.08.1996 c1
il tarixli omri ilo tasdiq edilmis “Ali tohsil miiossisalorinds pro-
fessor-miiollim va kafedra miidiri vozifalorinin tutulmasi qayda-
lar1 haqqinda Osasnama” vo Azorbaycan Respublikasi Tohsil
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Nazirliyinin Kollegiyasinin 15.11.2017-ci il tarixli, 5/5 nomrali
Qorart ilo tosdiq edilmis “Ali tohsil miiassisolorinds kafedra mii-
diri, dekan vo dekan miiavini vazifalorinin tutulmasi Qaydalari”-
na uygun olaraq hoyata kegirilir.

Tahsil resurslar: va taloba dastok sistemi. Universitet re-
surslarin va toloba dostok xidmatlorinin kifayat qodar, slgatan vo
tohsil moagsadlori li¢lin uygun olmasini tomin edir, todris resurs-
larii boliisdiirorkon, planlasdirarkon vo tomin edorkon miixtalif
talaba qruplarinin (yash, isloyan, oacnabi, fiziki qilisurlu) ehtiyac-
larin1 nozors alir. Universitet talobalarin istifadasi li¢lin bir sira
todris resurslari toqdim edir: kitabxana, todris vasitalori vo IT in-
frastrukturu, habelo tyutor xidmati. Daxili keyfiyyat tominati
sistemi is9 biitlin resurslarin moagsodouygun va sl¢atan olmasini
tomin edorak, tolobalorin istifadasi ii¢lin toqdim edilon biitiin
xidmatlor barads onlari malumatlandirir.

Universitetin professor-miiallim heyatinin, magistrantlarin
vo doktorantlarin todris, elmi-tadqiqat, metodiki vo yaradiciliq
foaliyyatini tomin edon on miihiim struktur bélmasi Kitabxana-
Informasiya Markozidir. Morkoz foaliyyatindo “Tohsil hagqin-
da” (19 iyun 2009), “Kitabxana isi hagqinda” (29 dekabr 1998)
Azorbaycan Respublikasinin ganunlarini, Nazirlor Kabinetinin
“Ali tohsil miisssisosinin kitabxanasinin Niimunovi Osasnamo-
si’nin tosdiq edilmosi haqqinda” qorarmmi (05 iyul 2016),
ADMIU-nun Nizamnamoasini (12 avqust 2022), ADMIU Kitab-
xana-Informasiya Morkazinin Dsasnamosini (26 dekabr 2022)
va kitabxana isi lizro digor normativ hiiquqi sonadlari rohbar tu-
tur.

Kitab fondunun va elektron todris resurslarinin keyfiyyatli
formalagdirilmasina bdyiik digget yetirilir. Kitabxana-Informa-
siya Markozinin asas is istiqgamotlorini “IRBIS-64" Avtomatlas-

43



dirilmis Kitabxana-Informasiya Sistemi vasitosilo universitetin
toloba, magistrant, doktorant, dissertant, professor-miisllim he-
yoti vo digar omokdaslarina gosterilon kitabxana-informasiya
xidmotinin modernlogdirilmasi, beynolxalq standartlara uygun-
lagdirilmasi vo elmin analitik-informasiya tominatinin optimal-
lagdirilmasi toskil edir.

Modoniyyat vo incosonotin miixtolif istigamotlorini (teatr,
kino, televiziya, rossamliq, musiqi vo humanitar sahslor) 6ziindo
oks etdiron Moarkazin ¢oxsaxali vo zongin ixtisaslagmis fondun-
un iimumi hacmi 50000 niisxadon ¢ox sonad-informasiya resur-
sundan (Azarbaycan vo xarici dillords kitab, jurnal, kataloq, av-
toreferat, dissertasiya, not, fotoalbom, izomaterial, elektron nosr
vo qozet materiallarindan) ibarat olub, elektron kitabxana sis-
temlorino daxil olan todris va todris adobiyyatina ¢ixis imkanina
da malikdir. Markoaz lisenziyali elektron resurslardan istifadoyo
xiisusi digqat yetirilir.

Kitabxana-informasiya xidmatlori abuno asasinda, rahat is
soraiti olan oxu zalinda, Markazin biitiin resurslarindan, kompti-
terlordon, agiq “Wi-Fi” zonalardan istifadoni tomin etmoklo ho-
yata kegcirilir. Hor il “oriyentasiya hoftosi” ¢orcivosindo kitabxa-
nadan istifads qaydalart ils tanighq, elektron katalogdan istifado,
Morkazin mévcud informasiya xidmatlori ilo bagli molumatlar
verilir.

Talobalar vo biitdvliikde Universitetin faaliyyati {igiin Infor-
masiya kommunikasiya texnologiyalar1 va texniki xidmat sobo-
sinin faaliyyati az ohomiyyat kasb etmir. S6ba li¢ strateji istiqa-
motda faaliyyat gostarir:

1) Yeni informasiya texnologiyalarinin totbiqi: tohsilin vo
inzibati foaliyyotin rogomsallagdirilmast {igiin yeni program
mohsullarinin va internet resurslarinin hazirlanmasi va totbiqi;
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serverlorin todris vo inzibati foaliyyoto totbiq edilon yeni texno-
logiyalara uygunlasdirilmasi va tokmillasdirilmosi; informasiya
tohliikasizliyini, melumatlarin toplanmasi vo saxlanmasini tomin
etmok {igiin yeni hallorin totbiqi.

2) Movcud informasiya texnologiyalarinin dostoklonmasi:
korporativ sobokonin idaro edilmosi; morkozlosdirilmis texniki
dostayin gostorilmosi; internet resurslarinin modernlogdirilmasi
vo idars edilmosi; informasiya tohliikasizliyinin tomin edilmasi.

3) Kompiiter, server vo ofis avadanliglarinin, iglorin vo xid-
matlorin satinalmalari.

Tohsilin elektron idars edilmasi, imtahan prosesinin yiiksok
soviyyads, mdvcud standartlara uygun aparilmasi vo ona nozaras-
tin hoyata kegirilmosi mogsadiloTadrisin elektron idars edilmosi
va imtahanlarin togkili s6bosi yaradilmigdir. S6ba tadris prosesi-
nin elektron idars edilmasi va biliyin qiymotlondirmasi sistemin-
do cevikliyi, obyektivliyi, soffafligi tomin edir.

Tolabo dastok sistemindo tadris prosesinin toskili ilo baglh
biitlin zoruri molumatlar1 vo sanadlari talobalara togdim edon,
onlarin akademik maraqlarini qoruyan vo miidafio edon, zoruri
moslohat vo tovsiyalor veran, olilliyi olan tolobalors xiisusi dig-
got ilo yanasan tyutorlarin rolu xiisusi shomiyyat kasb edir.

Mbslumatin idara olunmasi. Universitet tohsil proqramlari-
nin vo digor foaliyyatlorin somarali idars edilmasi ti¢lin miivafiq
zoruri molumatlarin toplanmasi, tohlili va istifadesi prosedurlari-
n1 miloyyan etmisdir. Keyfiyyato tominat sistemini qiymaotlon-
dirmak ticlin miixtalif isullarla malumatlarin toplanmasi ve toh-
lili togkil olunur: molumat sisteminin islonib hazirlanmasi, totbi-
qi va istifadasi; Universitetin tohsil xidmotlorindon maraqli to-
roflorin (steykholderlorin) talablorinin miisyyan edilmasi vo
momnunlugunun qiymatlondirilmasi va s.
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Tolobo kontingenti hagqinda statistik vo arayis hesabatlari-
nin formalagdirilmasi, tohsil nailiyyatlorinin qiymetlondirilmasi-
nin naticalori, kontingentin horakati iizra sifariglorin formalasdi-
rilmasi, mosgulluq prosesinin tshlili vo monitoringinin aparil-
masi1, mozunlarin mosgullugu va karyera yiiksalisi ilo bagli mo-
lumat bazasinin formalasdirilmasi Tadris sobasi vo onun noz-
dinds yaradilmis Omurboyu tohsil, karyera vo mozunlarala is
bolmasi torafindon hoyata kegirilir.

Universitet tohsilin keyfiyyatinin tomin edilmesi ilo bagl
idaroetmonin miixtalif soviyyslori arasinda miivafiq moalumat
miibadilasi proseslorinin totbiqini tomin edir: vebsaytin vo onun
informasiya sistemlorinin saxlanmasi, korporativ e-pogtun idaras
edilmasi, maraqli toraflora tolob olunan molumatlarin toqdim
edilmosi va s. Malumatin strukturu, hocmi, menbayi, tezliyi, dii-
riistlilyii ilo bagli taloblor daxili normalar ilo miioyyan edilir. In-
formasiyanin tohliikasizliyi istifado olunan informasiya sistem-
lorinds rollarin vo funksiyalarin birmonali sokildo boliisdiirtil-
mosi, antivirus programlarinin olmasi, server sistemi idarasi,
serverdo ehtiyat niisxa sistemi, serverlors girisin mohdudlasdiril-
mast va s. ilo tomin edilir.

Ictimaiyyot iiciin malumat. Universitet 6z foaliyyoti, o
climlodon tohsil programlariin hoyata kegirilmasi barads icti-
maiyyato toqdim etdiyi aydin, doqiq, aktual, obyektiv va al¢atan
molumatlar1 dorc edir. Universitetin molumat siyasati KIV va
sosial sobakalords miihiim hadisalar, nailiyyastlor barade xabor-
lorin sabit axminin tomin edilmasi, yeni tohsil programlarinin
tosviqi, milli inkisaf programlarinin dastoklonmasi va s. yonalib.

Molumat siyasatinin hayata kecirilmasini ictimaiyyatlos sla-
galar lizro Matbuat katibi tomin edir, onun funksiyalarina bu sa-
hads prioritet istigamatlorin miisyyan edilmasi, Universitetin fo-
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aliyyoti haqqinda KIV-do va sosial sobokolordo molumatlarin
tamliginin v etibarliliginin tomin edilmasi va s. daxildir.
Universitet www.admiu.edu.az rosmi internet sayti vo res-
publika KiV-i vasitasilo 6z faaliyyati barads ictimaiyyatin molu-
matlandirilmasini tomin edir. Saytdaki melumatlar daim yeni-

lonir vo miixtalif istifadagi qruplarina: abituriyentlora, tolobalo-
ro, professor-miiallim heyatino vo digor maraqli soxslora yono-
lib. Elmi tadqiqatlarin naticalorinin dorci azarbaycan, rus, ingilis
dillorinds ¢ap olunan "ADMIU-nun Elmi asorlori" elmi-nazari
macmuasi vo "Madoniyyast diinyas1" elmi-nozari jurnalinin (ro-
gomsal axtaris sistemi “Crossref’do qeydiyyatdan kegorok
10.52094 némrali DOI (Dijital Object Identifier) alib) nosri ilo
tomin edilir.

Proqramlarin daimi monitorinqinin aparilmasi vo vaxt-
asir1 yoxlanilmasi. Universitet tolobolorin vo comiyyatin ehti-
yaclarmi 6domoya yonolmis tohsil programlarinin somarali ho-
yata kecirilmasini tomin etmok va alverisli todris miihitinin yara-
dilmasi magsadils onlarin daimi monitoringi, dévri qiymatlondi-
rilmasi va yenidon baxilmasi prosedurlarini miisyyan edir vo ar-
dicil suratds totbiq edir.

Tahsil programlarinin davamli tokmillogdirilmasi {igiin tolo-
balar, igogdtiiranlor vo diger maraql toroflorin (steykholderlor)
programlarin qiymatlondirilmosindo vo nazordon kegirilmosindo
istiraki tomin edilir. Universitet tohsil programlarinin monitorin-
qi, tohlili vo onlara yenidon baxilmasi qaydasini miioyyon edib.
Bu prosedurlarin ssasinda yeni tshsil programlarinin tesdiqi,
sorgu vo ya birga todbirlorin naticolorine asason isogotiironlorin
tokliflori, attestasiya komissiyalarinin tovsiyolori vo s. durur.

Tohsil programlarinin tokmillogdirilmosing asagidaki prose-
durlar daxildir: Universitet rohborliyi, EImi Surasi, Keyfiyyot to-
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minat1 Komissiyasi soviyyasindo metodiki tominatin illik eks-
pertizast; maraqli toraflorin roylari nozars alinmagqla tohsil prog-
ramlarmin vo se¢gmo fonlor Kataloqunun illik tohlili vo yenilon-
masi; Keyfiyyat tominat1 vo strateli planlama Departamenti so-
viyyasinds tohsil programlarinin monitoringi.

Maraqli toraflor torofindon tohsil programinin keyfiyyastinin
giymatlondirilmosino asagidakilar daxildir: hor todris morhalo-
sindon sonra tohsil programinin hoyata kegirilmosindo istirak
edon professor-miisllim heyatinin faaliyystinin talobalor torafin-
don giymatlondirilmasi; tohsil programinin keyfiyyati, 6yronma
miihiti vo dostok xidmatlori {izro mozunlar arasinda illik sorgu;
mozunlarin hazirhiginin keyfiyyastino dair igogotiironlor arasinda
sorgu; masgulluq naticalarinin illik toplanmasi vo tohlili, mazun-
larin karyera artiminin tohlili.

Talobolorin akademik naticalorinin qiymatlondirilmasi asa-
g1dakilar vasitosilo hoyata kegirilir: araliq yoxlamalarindan son-
ra akademik nailiyyatlor haqqinda mslumatlarin toplanmasi vo
tohlili; aralig, cari vo yekun attestasiyanin naticolorinin tohlili;
kollegial orqanlarin iclaslarinda akademik faaliyyatin naticalari-
no baxilmasi; Attestasiya Komissiyalarinin isi ¢cor¢ivosinda tolo-
balorin hazirliginin keyfiyyatinin tahlili.

Dovri olaraq xarici keyfiyyot tominati. Universitet vax-
tasirt daxili keyfiyyot tominatinin somaroliliyini qiymatlondir-
mok mogsadilo miixtolif formalarda xarici keyfiyyot tominati
prosedurlarindan kecir. Bu da 6z novbasinds keyfiyyat tominati-
nin tokmillosdirilmasi tiglin katalizator rolunu oynamagqla yana-
s1, universitetin foaliyyatinin keyfiyyoti hagqinda ictimaiyyoto
molumat vermoays imkan verir. Universitetin foaliyyatini ton-
zimloyan qanunvericilik aktlarinin tolablori nozars alinmagqla ke-
cirilon xarici keyfiyyeot tominati sistemi miixtslif formalarda ho-
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yata kecirilo vo miixtolif togkilati soviyyolordo aparila bilor. Xa-
rici keyfiyyot tominati davamli sociyys dasidigindan ovvalki
prosesinin naticolori nozors almalidir.

Universitet Strateji inkisaf planini va Keyfiyyat tominati si-
yasatini hoyata kecirarkon todrisin keyfiyyatini, gostordiyi foa-
liyyatlorin vo xidmatlorin comiyyatin va qlobal ¢agirislarin to-
lablorine uygunlugunu, 6ziiniin giiclii vo zaif toraflorinin miioy-
yonlosdirilmosini, mévcud problemlorinin iizo ¢ixarilmasini, eh-
tiyaclarin miivafiq gostoricilor sistemi asasinda tohlil edilmasini
vo giymotlondirilmasini 6ziindo ehtiva edon “Oziiniitohlil vo
qiymatlondirma” hesabatin1 dovri olaraq hoyata kegirir.
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8. Keyfiyyat Tominati Komissiyasinin 9sasnamasi

AZORBAYCAN RESPUBLIKASI ELM VO TOHSIL NAZIRLIYI
AZORBAYCAN DOVLOT MBDONIYYST VO INCOSONOT UNIVERSITETI
PUBLIK HUQuUQI $8XS

AZORBAYCAN DOVLOT
MEDANIYYST Ve INCSBNST
UNIVERSITETI

Tasdiq edirem
ADMIU-nun rektoru
professor C.E.Mahmudova

KEYFiYYST TOMINATI KOMISSiYASININ

9SASNAMSSI

Azarbaycan Dovlat Madaniyyat ve
incasanat Universitetinin Elmi Surasinin
_12_ sentyabr 2023-cil il tarixli iclasinin
01 Ne-li protokolu il tesdiq edilmigdir

Baki - 2023
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Umumi miiddoalar:

Keyfiyyotin tominatinin hoyata kecgirilmasi prosesi — daxili
vo xarici qiymotlondirmo prosedurlarini ehtiva edir. Ali tohsil
miiossisasindo miivafiq prosedurlarin icrasi todrisin, yaradici fo-
aliyyatin vo todqiqatlarin keyfiyyetinin yiiksoldilmosine tokan
verir. Tohsil, elm, yaradiciliq, idaroetmo vo s. sahoalords keyfiy-
yot gostoricilorini daha da yliksoltmok istigamatinds islorin so-
moraliliyini artirmaq mogsadilo Universitetdo ictimai osaslarla
foaliyyat gdstoracok, hor tadris ilinds yenidon togkil olunan Key-
fiyyst Tominati Komissiyast (KTK) yaradilir. Keyfiyyot tomina-
t1 vo strateji planlama Departamenti KTK ils birlikds universite-
tin biitlin struktur bolmalorinds keyfiyyat gostoricilorinin miioy-
yanlogdirilmasi, keyfiyyato nazarst mexanizminin qurulmasi vo
tokmillasdirilmasi, mdévcud foaliyyot vo proseslorin keyfiyyati-
nin Ol¢lilmasi, todris prosesinin monitoringi vo keyfiyystinin
qiymatlondirilmasini hoyata kegiracok.

Keyfiyyat Tominati Komissiyas: keyfiyyst tominati mexa-
nizmininin tokmillogdirilmasi, universitetdaxili strukturlarin da-
ha mogsadyonlii vo somarali foaliyyatino dair tohlil vo qiymot-
londirmonin aparilmas, universitetin faaliyyotine dair illik Ozii-
niitohlil Hesabatinin hazirlanmasinda istirak, Akkreditasiya pro-
sesino hazirligm tomin edilmosi, Strateji inkisaf Planinin icrasi-
nin monitoringi ilo bagh tokliflor verir.

Maddo 1.

1. Azorbaycan Dovlot Madaniyyat vo incosenat Universite-
tinin (bundan sonra — Universitet) Keyfiyyot Tominat1 Komissi-
yas1 (bundan sonra — Komissiya) 6z foaliyyotindo Azorbaycan
Respublikasinin Konstitusiyasini, Azarbaycan Respublikasinin
“Tohsil haqqinda”, “Elm haqqinda” Qanunlarini, Azasrbaycan
Respublikas1 Prezidentinin forman va saroncamlarini, Azarbay-
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can Respublikas1 Nazirlor Kabinetinin gorar vo soroncamlarini,

Elm vo Tahsil Nazirliyinin amr va tolimatlarini, diger miivafiq

qanunvericilik aktlarini, tohsil, elm vo innovasiyalar, inzibati-ig-

tisadi va sosial faaliyyet saholorinds mdvcud olan miivafiq nor-
mativ hiiquqi aktlar1, Universitetin Nizamnamaosini, Strateji In-
kisaf Planin1 vo Elmi Surasinin gorarlarini, rektorun omrlorini,

Keyfiyyat tominat1 vo strateji planlama Departamentinin Osas-

namosini vo bu Osasnamoni rohbar tutur.

1.1 Komissiya 6z faaliyystinds miivafiq profilli Avropa assosi-
asiyalar1 vo institutlari, habels “Avropa ali tohsil mokaninda
keyfiyyat tominat1 iizrs standartlar vo tolimatlar”1 (ESG) vo
Bolonya prosesi ¢gar¢ivasinda digor rasmi qurumlarin hima-
yasi altinda hazirlanmig tovsiys sonadlorini nozars alir.

1.2 Keyfiyyot tominati vo strateji planlama Departamentinin
togdimati ilo Komissiyanin Osasnamasi Universitetin Elmi
Surasinda miizakirs edilorok Elmi Suranin sadri torafindon
tosdiq edilir.

Maddo 2. Komissiyanin ahata dairasi, asas vazifalari vo
funksiyalari.

2.1 Komissiyanin faaliyyat dairasina asagidaki asas vazifalor
daxildir:

Universitetds tadrisin, yaradici foaliyyatin va todqiqatlarin
keyfiyyatinin yiiksoldilmasinin tosviqi, onlarin qiymatlondiril-
masi va faaliyyastinin tokmillogdirilmasi magsadi ilo tovsiyolorin
hazirlanmasi;

2.2 Komissiyamn funksiyalari:

2.2.1 Bu 9sasnamas ilo miioyyan olunan vazifalorin icrasini to-
min etmok;

2.2.2  Universitetin daxili keyfiyyot tominati sistemi iizro Foa-
liyyat Planinin Strateji Inkisaf Planindaki hodaflors uygun-
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lugu voziyyetinin nozordon kegirilmasino vo icrasina, eloco
da keyfiyyot madoniyyatinin tomin olunmasina dastok ola-
caq islori hoyata keg¢irmak;

2.2.3 Dovlat standartlarinin tatbiqine, todris prosesi ilo baglh
metodiki materiallarin keyfiyyatina, eloca do institusional
vo proqram akkreditasiyasi iizro 6ziiniitohlil naticolori haq-
ginda hesabatin hazirlanmasina bilavasito nozarot etmok;

2.2.4 Tohsilds keyfiyyatin artirilmasina dair tokliflori Komis-
siyanin sadri vo Keyfiyyaot tominati vo strateji planlama De-
partamentino miizakirs ti¢lin toqdim etmok;

2.2.5 Keyfiyystin tomin edilmasi {izro universitet siyasatinin,
keyfiyyatin tominati mexanizmlori vo prosedurlarinin, tad-
ris, yaradici foaliyyatin vo elmi tadqiqatlarin qiymatlondiril-
masi qaydalarinin islonib hazirlanmast;

2.2.6  Struktur bolmalarin faaliyyastinin keyfiyyst baximindan
qiymotlondirilmasinin naticalorinin miizakirasi vo hesabat-
larin hazirlanmasi;

2.2.7 Bakalavr, magistratura, doktorantura soviyyslarindo, ser-
tifikath kurslar daxil olmagqla tohsil proqramlarinin tokmil-
lagdirilmasi moagsadi ils tohsil programlarina dair tovsiyalo-
rin verilmasi;

2.2.8 Konar qiymatlondirmani hoyata keciron salahiyyatli qu-
rumlar torafinden tohsil proqramlarinin monitoringi vo aka-
demik ekspertiza naticosinds alinmis tovsiyslor osasinda
tohsil proqramlarinin daha da tokmillogdirilmesi magsadi ilo
hayata kegirilmali tadbirlora dair EImi Suraya tokliflor ha-
zirlamaq;

2.2.9 Tolabalor, inzibati, akademik, todris-komokei heyat vo
digor omokdaslar, homginin mazunlar vo potensial isogotii-
ronlor arasinda kegirilmis sorgularin noticolorinin tohlili
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osasinda askar olunmus ¢atismazliqlarin aradan qaldirilmasi
ticilin tovsiyalorin islonib hazirlanmast;

2.2.10 Toahsil programlarmin akkreditasiya standartlarina uy-
gunlugunun miioyyon edilmasi prosesinds istirak;

2.2.11 Strukturlararas1 kommunikasiyanin samaraliliyini qiy-
moatlandirmak va tokliflor vermak;

2.2.12 Universitetin maddi-texniki bazasinin standartlara uy-
gunlugunun miioyyon edilmasi vo onunla bagl tovsiyolor
vermoak;

2.2.13 Toalaba dostok xidmatlorinin (tibbi, tyutor xidmati, ya-
tagxana, yemokxana vo digor xidmatlor) somaraliliyini qiy-
motlondirmoak va tokliflor vermak;

2.2.14 Oz solahiyyatlori daxilinde Universitetin nizamnamasi,
rektorun hiiquqi aktlari, Elmi Suranin gorarlari ilo miioyyon
edilmis digor tapsiriglart hoyata kegirmoak.

Madds 3. Komissiyanin strukturu va rohbarlik.

3.1 Komissiya toloboyoniimlii todris miihitinin dostoklonmosi,
todris-metodiki isin mozmun, forma vo metodlarinin tokmil-
lasdirilmasi sahasindo metodiki tovsiyalorin islonmasi tigiin
solahiyyatlori olan miivaqqoti kollegial organdir.

3.2 Komissiya universitetin miixtolif strukturlarini tomsil edon
tacriibali professor-miiallim heystindon, omokdaslardan, to-
loba vo mozunlardan, eloca do amok bazar1 niimayandslarin-
don togkil olunmalidur.

3.3 Komissiyanin torkibinds olan doyisikliklor Keyfiyyat tomi-
nat1 vo strateji planlama Departamentinin toqdimati asasin-
da rektor torafindon tasdiq edilir.

3.4 Komissiya foaliyyati barodo rektor vo Universitet Elmi Su-
ras1 garsisinda hesabat verir.
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3.5 Sadr, sadr miiavini vo katib iizvlor sirasindan Komissiyanin
ilk iclasinda agiq sasverma yolu ilo segilir.

3.6 Komissiya vazifa borclarinin vo funksiyalarinin icrasini to-
min etmok mogsadilo 6z igini universitetin digor struktur
bdlmalari ile qarsiliqli alage soklinds qurur.

3.7 Komissiya miioyyon islori yerino yetirmok iigiin miivafiq
struktur bolmolorini vo digor maraqli toroflori bu todbirlorin
hoyata kegirilmosina calb eds bilor.

3.8 Komissiyanin sodri miivoqqgoti olmadiqda (mozuniyyat,
ezamiyyot, xastaliklo olagadar) onun vozifs borcunu sadr
miiavini yerina yetirir;

3.9 Komissiyanin sadri KTK-nin faaliyyetini Universitetin Ni-
zamnamosing, Keyfiyyst tominati va strateji planlama De-
partamentinin ©sasnamasind vo bu Osasnamayo uygun tos-
kil edir; ona hovals edilmis hiiquq vo vazifalorin hoyata ke-
cirilmasindo KTK-n1 tomsil edir; Komissiyaya hovals edil-
mis funksiya vo vozifalorin yerine yetirilmasinds rektor vo
Elmi Sura garsisinda cavabdehdir;

3.10Sadr tizvlor arasinda is bolgiisii aparir, komissiyanin faaliy-
yot planinin islonib hazirlanmasini vo hoyata kecirilmosini
tomin edir;

3.11Komissiyanin iclaslart hor todris ilinds iki dofodon az olma-
yaraq, homginin zorurat yarandiqda sadr vo ya tizvlorin tog-
dimati ilo ndvbadonkonar kegirilo bilor;

3.12Komissiya {izvlerinin 2/3-nin istiraki tomin olunduqda ic-
laslar solahiyyatli hesab olunur vo protokollagdirilir.

3.13Qorarlar agiq sasverma va sas ¢oxlugu ilo gobul olunur.
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Madd» 4. Yenidon taskil va lagvetma.

Komissiyanin yenidon toskili vo logvi Keyfiyyot tominati vo
strateji planlama Departamentinin tagdimatina osason Elmi Su-
ranin gorari va rektorun miivafiq amri ilo hoyata kecirilir.

Madds 5. 9sasnamay? alava va dayisikliklorin edilmasi
gaydasi.

Osasnamd Universitet ElImi Surasinin qorarina asason rektor
torofindon omrlogdirilir. Keyfiyyot tominati vo strateji planlama
Departamentinin togdimatina osason Elmi Suranin qoran ilo
Osasnamays olava vo doyisikliklor edils bilor. Azorbaycan Res-
publikasinin ganunvericiliyi, Universitet Nizamnamasi ilo bu
Osasnamonin miiddealar1 arasinda ziddiyyat yaranarsa, birinci-
lor istlin hiiquqi qlivveys malikdir.
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9. Keyfiyyat tominat1 vo strateji planlama departamentinin
IJsasnamasi

“TasDIQ EDIRaM"

aarbaycan Dévlet Madeniyyet ve
asinet Universitetinin rektoru

(.

bre  2022-ciil

AZBRBAYCAN DOVLST
MBDaNIiYYST Vo INCOSONST
UNIVERSITETI

KEYFiYYST TOMINATI V@ STRATEJi PLANLAMA
DEPARTAMENTININ
9SASNAMaSI

Baki - 2022
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1. Umumi miiddoalar

1.1 Keyfiyyot Tominati vo Strateji Planlama Departamenti
(bundan sonra — Departament adlandirilacaq) ali tahsil miiassi-
sosinde (bundan sonra — Universitet adlandirilacaq) todrisin vo
dastok xidmatlarinin keyfiyyatinin planlagdirilmasi, nozarati vo
davamli inkisaf funksiyalarini icra edon toloboyoniimlii todris
miihitinin dostoklonmosi, tadris-metodiki isin mazmunu, forma
vo metodlarinin tokmillosdirilmasi sahasindo metodiki tovsiyo-
lorin islonmasi, todris prosesi ilo bagli metodiki material-larin
keyfiyyotino, dovlot standartlarinin totbiqina, eloco do ola-gali
digor proseslora nozarat funksiyalarini yerino yetiron, bir-baga
rektora tabe olan funksional struktur vahididir.

1.2 Departament 0z foaliyyotindo Azorbaycan Respublika-
sinin  Konstitusiyasini, Azorbaycan Respublikasinin "Toshsil
haqqinda", “Elm haqqinda” Qanunlarini, Azaorbaycan Respubli-
kas1 Prezidentinin forman va soroncamlarini, Azsrbaycan Res-
publikas1 Nazirlor Kabinetinin qorar vo sorancamlarini, Elm vo
Tohsil Nazirliyinin omr, talimat vo Kollegiya Qararlarini, digor
miivafiq qanunvericilik aktlarini, Ali Tohsil Miiassisosinin Ni-
zamnamoasini, EImi Suranin gorarlarini, tohsil, elm vo innovasi-
yalar, inzibat-iqtisadi vo sosial foaliyyst sahslorinds movcud
olan miivafiq normativ-hiiquqi aktlari, “Avropa ali tohsil moka-
ninda keyfiyyat tominat1 lizro standartlar vo tolimatlar”1 (ESG),
rektorun amrlorini vo bu Osasnamoni rohbar tutur.

2. Departamentin strukturu

2.1 Departamentin statint ADMIU-nun Rektoru tosdiq edir.

2.2 Departaments rohborliyi onun miidiri hoyata kecirir vo
bilavasito ADMIU Rektoruna tabedir.
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2.3 Departament miidiri departamento hovalo olunmus vo-
zifolorin yerina yetirilmasi vo hiiquqlarin hoyata kegirilmasi
ticlin soxson masuliyyat dasiyir.

2.4 Departamentin miidiri ali tohsilli, tadris sahasinda i tac-
riibasine malik olmalidir.

2.5 Departamentin miidiri ADMIU-nun iso gobul prosedu-
runa miivafiq olaraq Rektor torofindon vozifoys toyin olunur.

2.6 Departament iscilori ADMiU-nun iso qobul va isden
azad etmos proseduruna uygun olaraq Rektor torafindon vazifoyo
toyin edilir vo vozifodon azad olunurlar.

2.7 Departament omakdaslarinin vazifolori bu Osasnamaya,
vozifa tolimatlarina, hamg¢inin ADMIU-nun qarsisinda qoyulan
vazifolora uygun olaraq boliisdiiriliir.

3. Departamentin dasas funksiyalari

3.1 Universitetin keyfiyyat tominatina vo inkisafina yonal-
mis strategiyalarin, siyasat vo prosedurlarin formalasdirilmasi-
na, nazardon kegirilmasing v icrasina, elocs do keyfiyyot moado-
niyyetinin tomin olunmasina birbasa rohbarliyi hayata kegirir;

3.2 Universitetin strateji planina uygun olaraq, Strukturun
asas funksiyalar1 va sahalari daxilinds keyfiyyatlo alagali inkisa-
f1 togviq edir;

3.3 Keyfiyyat siyasati, prosedurlar1 vo standartlari, daxili vo
xarici maraqli toroflorlo alagelondirmani tomin edir;

3.4 Tadrisin miioyyon olunmus qaydalar ¢or¢ivasindo togki-
lini diqgatdo saxlayir, tadris-proqram sonadlarinin (fonn proqra-
m1 vo sillabuslar) vo metodiki materiallarin (todris materiallari)
keyfiyyatina va tadris prosesinin gedisatina (monitoring) nazarat
edir. Fonlorin monimsanilmasi soviyyasi ilo bagl tohlillor apa-
raq, rohbarliys biliyin qiymatlondirilmasi meyarlar1 vo formala-
rina dair tokliflor verir;
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3.5 Keyfiyyat siyasoti asasinda foaliyyst plan1 hazirlayr,
hazirlanmis faaliyyst planinin icrasina nozarat edir, digor struk-
tur bolmolorin faaliyyestinin keyfiyyst ndqteyi-nazarindon qiy-
matlondirilmasi metodologiyasini, meyarlarin1 miioyyanlosdirir,
miloyyon olunmus metodologiya vo meyarlar osasinda qiymot-
londirilmani hoyata kegirir;

3.6 Universitetdo todris prosesinin toskili, todqiqat vo inno-
vasiya miihiti, movcud problemlor, onlarin halli yollar1 ilo baglh
akademik heyat arasinda momnuniyyast sorgulari kegirir, natico-
lori analiz edorok agkar olunmus catigsmazliglarin aradan galdi-
rilmasi {igiin todbirlor paketi hazirlayir vo icrasina nazarat edir;

3.7 Tadrisin keyfiyystini qiymatlondirmak ti¢iin todris ili or-
zindo tohsil alanlar vo mozunlar arasinda miixtalif movzularda
sorgular kecirir, naticolori analiz edorak agkar olunmus catis-
mazliglarin aradan galdirilmasi {igiin tdvsiyalor verir vo onlarin
icrasina nazarat edir;

3.8 Tohsil programlarinin icrasinin keyfiyyotini dncadon
hazirlanmis meyarlar osasinda qiymatlondirir;

3.9 Talaba dastok xidmatlorinin keyfiyyatini qiymatlondirir
va somaraliliyinin artirilmasi tigiin tokliflor verir;

3.10 Akademik heyatin pesokar inkisafini tomin edon miin-
bit soraitin yaradilmasi va inkisaf etdirilmasi, tadris, elm vo yara-
diciliq isleri arasinda alagelorin giiclondirilmasine yonolmis el-
mi-yaradiciliq faaliyyotin hoveslondirilmasi, todrisds innovasi-
yalarin totbiqi va yeni texnologiyalardan istifadenin stimullagdi-
rilmast Gigiin tokliflor hazirlayir;

3.11 Tadrisin keyfiyystinin, eyni zamanda digor struktur
boélmalorin keyfiyyot gostoricilorinin yliksoldilmasi, inkisaf kon-
sepsiyalarinin hoyata kegirilmasi, strateji hodoflorin icrasi iiglin
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hesabatliligin tomin olunmasi iizro rektor vo Elmi Suraya tok-
liflar verir;

3.12 Universitetdo strukturlararas1 kommunikasiyanin so-
moraliliyini qiymatlondirir vo somorsliliyinin artirtlmast {igiin
tokliflar verir;

3.13 Al tohsil pillasi {izrs institusional vo program akkredi-
tasiya meyarlar1 asasinda sobolorin hesabatliliginin formalagma-
sina rohbarlik edir;

3.14 Institusional vo ya proqram akkreditasiya qiymotlondi-
rilmoasi zamani Togkilat Komissiyasinin foaliyyatine vo 6ziinii-
tohlilin aparilmasi prosesino nazarat edir;

3.15 Akkreditasiya naticasi olaraq hazirlanan Yekun Hesa-
batda geyd olunan ¢atismazliqlarin aradan galdirilmasina vo tov-
siyalorin icrasi voziyyastino nozarat edir;

3.16 Universitetin foaliyyat istigamatlorine uygun olaraq il-
lik osasda keyfiyyotin tominat1 ilo slagodar miivafiq tohlillor
(GZIT, PESTEL, OKR v3 s.) aparir;

3.17 Keyfiyyat tominati sahasinda olan beynalxalq va yerli
tacriibani Gyranir vo Universitetds icrasina dair faaliyyat planlari
hazirlayaraq icrasina nozarat edir;

3.18 Tadris materiallarinin Universitetin elektron platfor-
malarinda vo kitabxanasinda (eloco do, elektron kitabxanada)
yerlosdirilmasi voziyyatina nozarat edir;

3.19 Tadrisin keyfiyyetinin tominat1 vo artirilmasia dair
tadbirlori (tolimlor, seminarlar, doyirmi masa miizakiralori vo s.)
toskil edir;

3.20 Akademik diiriistliiyiin tagviqi, akademik miistaqilliyin
qorunmasi ligiin tadbirlor goriir vo plagiat hallarina gars1 miibari-
za faaliyyatlorinin somaraliliyini qiymatlondirir;
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3.21 Oz faaliyyati vo ya kegirilmis sorgular osasinda ana-
litik materiallar hazirlayir;

3.22 Keyfiyyat tominati prosesine fakiiltolor vo diger ma-
raqli toroflorin calb olunmasini tomin edir;

3.23 Keyfiyyat tominat1 prosesinds fakiiltolor daxilinds ko-
missiyalarin yaradilmasin1 vo homin komissiyalarda inzibati,
akademik heyot vo tolobolordon ibarat niimoyondolorin tomsil
olunmasini tomin edir;

3.24 Daxili 6ziiniitohlil vo gqiymatlondirmoys asason askar-
lanan aradan qaldirilmasi il slagadar tokliflorin hazirlanmasina
rohbarlik edir, naticolors dair rektora vo Elmi Suraya hesabat ve-
rir;

3.25 Toahsil pillolori lizra (magistr, bakalavr, doktorantura)
kvalifikasiyalara uygun yerli va xarici tolobalarin colb olunmast;

3.26 Universitetin todris etdiyi saholorin miixtolifliyinin ar-
tirilmasi t¢iin tokliflor verir;

3.27 Universitetin aldo etdiyi keyfiyyat soviyyasini milli vo
beynolxalq keyfiyyat tominat1 standartlari ilo miiqayise edir, ol-
ds edilon naticalor asasinda universitetin foaliyyatinin davamh
olaraq tokmillogdirilmasini tomin edir;

3.28 Toloba markazli tadris foaliyyatini hayata keciron aka-
demik va inzibati heyatin pesokar vo pedaqoji saristolorinin inki-
safina dostok ti¢lin tokliflor verir;

3.29 Yeni todris metodlarindan, miiasir tohsil vo tolim tex-
nologiyalarindan istifadoni togviq edir;

3.30 Universitetdo tohsil alan ocnobi telaboalorin sayinin,
keyfiyyatinin artirilmasini, homginin cografi arealin genislon-
moasini tomin edir;

3.31 Universitetin toloba vo miisllim heyatinin beynalxalq
miibadilo programlarinda istirakina dair tokliflor verir;
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3.32 ikili diplom proqramlarinin va beynalxalq doracali toh-
sil programlarinin saymin vo keyfiyyatinin artirilmasini tomin
edir;

3.33 Niifuzlu milli va beynalxalq toskilatlar torafindon das-
toklonon todqiqat vo tokmillogdirmo layihoalorindo universitetin
akademik vo tolobo heyatinin istirakini togviq vo toskil edir;

3.34 Tadqiqgat vo tokmillosdirmo foaliyyati naticosindo for-
malasan elmi vo yaradiciliq islorinin, maqalslorin, asaor, model
va patentlorin sayinin artirtlmasini togviq edir;

3.35 Universitetin yiiksok impakt faktorlu ISI, SCOPUS,
Web of Science, Springer, Ulakbim, Philosopher's Index, ERIH
PLUS va va digor malumat bazalar1 torafindon indekslonon bey-
noalxalq elmi jurnallardaki nasrlorinin vo istinadlarinin sayinin
artirilmasini tomin edir;

3.36 Milli vo beynalxalq universitet reytinglorindo universi-
tetin movgeyinin davamli olaraq artirilmasini toskil edir;

3.37 Ictimai xidmot foaliyyatinin keyfiyyot vo komiyyat ba-
ximindan artirilmasi vo universitetin biitiin maraqli toroflori ara-
sinda uzunmiiddatli sosial masuliyyat tofokkiiriiniin yayilmasini
tosviq edir;

3.38 Xarici maraqli toroflor (mozunlar, is diinyasi vo d.) ilo
effektiv olagolorin qurulmasina dostok veracok keyfiyyot yo-
niimlii inzibati tadbirlori planlayir vo hoyata kecirir;

3.39 Universitetin cari idaroetmo va gorar gobuletmo pro-
seslorini strateji idaroetma prinsiplari ilo olagolondirarok onun
yaxs1 idaraetmo prinsiplori (ardicilliq, masuliyyat, hesabatliliq,
adalatlilik, saglam raqabat, soffafliq, somaralilik vo qanunlara ri-
ayot) ¢orcivoasindo daha effektiv hala gotirilmosini togkil edir;

3.40 Elm, modoniyyot vo incosonatin  sorhadlorini
genislondiron, sosial inkisafa rohborlik edon, inzibati is¢ilorin,
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akademik heyot vo tolobalorin eyni doyarlor otrafinda birlosdiyi
beynolxalq universitet imicinin yaradilmasini togviq vo toskil
edir.

3.41 Rektor torofindon Struktura hovals edilmis bu Osasna-
ma ilo miioyyan olunmus salahiyyatlori daxilinds diger funksi-
yalar1 hoyata kegirir.

4. Departamentin hiiquqlari

4.1 Vozifs vo funksiyalarin yerino yetirilmosi ii¢lin zoruri
olan informasiya va sonadlori miivafiq struktur(lar)dan tolab et-
mok;

4.2 Strukturun Osasnamasini rohbar tutaraq, struktur bolmae-
larindon vozifa borclarinin yering yetirilmosino kdmaoyin gosto-
rilmasini talob etmoak;

4.3 Struktur b6lma rahbarlorindon islorin (xidmatlorin) key-
fiyyatinin artirilmasina istigamatlonmis todbirlorin goriilmasini
tolob etmok;

4.4 Miivafiq struktur bolmalari vo digor maraql toroflori
keyfiyyatin artirilmasi istigamotindo todbirlorin hoyata kegiril-
moasind calb etmoak;

4.5 Yaranmis zoruratlo olagodar olaraq is yerlorinog, audito-
riya vo laboratoriyalara manessiz daxil olmaq, nozarat vo qiy-
matlondirma todbirlorini hoyata kegirmak;

4.6 Foaliyyotinin qiymotlondirilmasi zamani ndqgsanlar as-
karlanmis omokdaglar barado intizam tonbehi todbirlorinin go-
riilmasi ti¢lin rektor qarsisinda mosoalo qaldirmagq;

4.7 Tohsilds keytiyyotin artirilmasina dair tokliflori rektora
vo Elmi Suraya miizakiro {li¢iin togdim etmok;

4.8 Monitoring vo sorgular aparmaq vo hazirlanmis analitik
tohlil hesabatlarini dorc etmok;

64



4.9 Foaliyyaet istigamotlorine uygun olaraq Elmi Sura qorari
osasinda miixtalif torkibdon ibarat komissiyalar qurmaq va on-
larin faaliyyatine nazarat etmak;

4.10 Universitetin struktur bolmalarininin foaliyyati ils ola-
godar masalalorin miizakirasinds istirak etmok;

4.11 Solahiyyatlori c¢orgivasindo xidmoti yazigmalar apar-
mag.

5. Hesabathhq
5.1. Departament 6z foaliyyoti barodo hesabati ADMIU
Rektoruna va zoruri hallarda Elmi Suraya toqdim edir.

6. Departamentin faaliyyatinin toskili

6.1 Struktur rohbori bu Osasnama ilo miisyyon olunan vozi-
folorin icrasini tomin edir;

6.2 Struktur rohbari vo is¢ilorinin vazifo vo hiiquglart bu
Osasnamoys istinadon rektor torofindon tosdiglonan vozifas tali-
matlar1 asasinda miiayyon olunur;

6.3 Struktur vazifa borclarinin vo funksiyalarinin icrasini to-
min etmok moaqgsadilo 6z isini Universitetin digor struktur bolmo-
lari, habels Universitetin nozdinda olan togkilatlar ilo qarsiligh
olagado qurur.

7. Yekun miiddaalar

7.1 Bu Osasnama Universitetin Elmi Surasinin qorart ilo
Rektor torofindan tosdiq edilir;

7.2 Bu Osasnamoaya slave vo doyisikliklor Universitetin El-
mi Surasinin gorart ilo edilir;

7.3 Azarbaycan Respublikasinin ganunvericiliyi, Universi-
tetin Nizamnamosi ilo bu Osasnamanin miiddsalari arasinda zid-
diyyat yaranarsa, birincilar istiin hiiquqi qlivvays malikdirler;
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7.4 Azorbaycan Respublikasinin ganunvericiliyino doyisik-
lik edilmasi naticosindo bu Osasnamonin hor hanst miiddoast ilo
qanunvericilik arasinda ziddiyyet yaranarsa, homin miiddoa
qiivvadon diismiis hesab edilir.
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