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Birinci strateji istiqamat: AKADEMIK MUKSOMMBSLLIK
Magsad 1: Seristaya asaslanan saxsiyyatyonliu tahsil mazmununun yaradilmasi
HODJFLOR
1. | Omurboyu tshsil konsepsiyasinin Tahsil Tadris igleri Uzre prorektor, Tadris sobasi, 2026-
reallasdirilmasi Ug¢un tahsil programlarinda programlari Omiirboyu tehsil, karyera ve mazunlarla is 2028
varisliyin temin edilmasi bolmasi, fakultaler ve kafedralar
2. Biliyin giymatlandirma meyarlarinin xtsusi Takmillesdirilmis | Tedris isleri Uzra prorektor, Tadris sdbasi, 2026-
gabiliyyet telab edan ixtisaslara ve muvafiq giymatlendirma | Tadrisin elektron idare edilmasi va 2028
fonlara gore tekmillesdiriimasi meyarlari imtahanlarin taskili sébasi, muvafiq fakulteler
vo kafedralar
3. ixtisas Uizre tohsil standartlari ve tadris ©mak bazarina | Tedris sébasi, Omiirboyu tshsil, karyera ve 2026
planlarinin iglanilmasinda igagodturanlerle uygun tehsil mozunlarla is bélmasi, insan resurslari sébasi,
amakdasliq tacrubasinin tatbiq edilmasi standartlari fakultelar va kafedralar
4. | Isegbtirenlerin maraql tersf kimi tahsil Davamli Tadris igleri lizre prorektor, Omirboyu tahsil, 2026-
prosesinda temsilgilik mexanizmlarinin tatbiq amoakdasliga karyera ve moazunlarla is béimaesi, insan 2028
edilmasi imkan veran resurlari sébasi
cevik temsilgilik
mexanizmi
5. | Tedris prosesinde innovativ ve telebayéniimlii | innovativ ve Tadris igleri Uzre prorektor, Rektorun tadrisde | 2026-
pedaqoji modellarin sistemli totbiqi telabayonumli innovasiyalar tizre misaviri, Umumi igler Gizre | 2028
tedris modeli prorektor
6. Kurikulumlarin nazari ve praktiki Kompetensiya Tadris isleri Uzre prorektor, Tadris sobasi, 2026-
komponentlarinin inteqrativ ve kompetensiya asasli kafedralar 2028
asasli model Uzra yenidan strukturlasdirilmasi | kurikulumlar
Magsad 2: Universitetin institusional nifuzunun, ragabat qabiliyyatinin va sosial tasirinin gliclondirilmasi
HODJFLOBR
1. \ Universitetin institusional imicinin ve brend \ institusional imic \ ictimaiyyatle alagaler ve marketing sébasi, \ 2026




movgeyinin guclendirilmasi istigamatinda
sistemli kommunikasiya va tasviqat
mexanizmlarinin formalasdiriimasi

ve brend
movageyi

Rektorun tadrisda innovasiyalar Uzra musaviri,
Beynalxalq alagsler Gzra prorektor

2. | KIV-de ADMIU-nun faaliyyatinin sistemli ve KiV-ds effektiv | ictimaiyyatle slagsler ve marketing sobasi 2026
maqgsadyonlu gakilds igiglandiriimasinin temin | taqgdimat
edilmasi

3. | Akademik heyat va tadqiqatcilar tersefindan Sosioloji tadqiqat | EIm va yaradiciliq igleri Uzra prorektor, 2026
sosioloji tadgiqatlarin aparilmasi ve naticelarin | naticaleri fakultaler ve kafedralar
ictimai gararverma va maariflandirma
proseslarina inteqrasiyasi

4, Beynalxalq standartlara uygun muasir Beynalxalq Tadris igleri Uzre prorektor, ElIm va yaradicilq | 2026-
darsliklarin, dars vasaitlerinin hazirlanmasi ve | standartlara isleri Uzra prorektor, Beynalxalq slageler Gzra | 2028
tedris-metodiki teminatin guclendiriimasi uygun tadris- prorektor, kafedralar, Kitabxana-informasiya
istigamatinda ardicil faaliyyastlorin hayata metodiki teminat | Markazi
kecirilmasi

5. Universitetda kadr hazirligi aparilan ixtisaslar | Tahsilin Tadris isleri lizre prorektor, Omirboyu tahsil, 2026-
uzra tehsilin calbediciliyini artirmaga yonalmis | calbediciliyinin karyera ve moazunlarla is béimasi, insan 2028
sistemli mexanizmlearin formalasdiriimasi artiriimasi resurlari sébssi, Tedris s6basi, ictimaiyystlo

mexanizmlari alagaler ve marketinq sdbasi, kafedra mudirleri

ikinci strateji istigamat: TODQIQAT VO YARADICILIQ

Magsad 1: Elmi-tadqigat fealiyyatinin keyfiyyatinin va beynalxalq nufuzunun artiriimasi

HODJIFLOR

1. | ADMIiU-nun elmi nagrlarinin beynalxalq Beynalxalg elmi | Elm ve yaradiciliq igleri Uzre prorektor, Tadris | 2026-
xulasalandirma ve indekslema sistemlarina bazarda islori Uzra prorektor, kafedralar 2028
(bazalarina) daxil edilmasi istigamatinda islerin | indekslenan elmi
gorulmasi nasrlar

2. EImi mahsuldarliq Gzre motivasiya sisteminin Elmi Elm ve yaradiciliq igleri tizre prorektor, insan 2026
guclendirilmasi, Beynalxalq indeksli jurnallarda | mahsuldarliq resurslari sobasi, Muhasibat ugotu ve hesabat
nagrler Ugun differensial mukafat sisteminin Uzrs differensial | sdbasi,kafedralar
yaradilmasi mukafat sistemi

3. Beynalxalq impakt faktorlu jurnallarda kollektiv | Beynalxalq Elm va yaradiciliq igleri Uzra prorektor, 2026

muallif maqalalerinin nasr edilmasinin tesviqi

impakt faktorlu
jurnallarda

kafedralar




nasrlor

4. | Aciqg malumat bazalarinin yaradilmasi dgin DOl sistemina Elm va yaradiciliq igleri Uzra prorektor, 2026-
elmi-tadqiqgat iglerinin axtaris ve indekslesma | integrasiya informasiya-kommunikasiya texnologiyalari ve | 2028
tclin DOI (Regamsal Obyektin identifikatoru) | olunmus elmi- texniki xidmat sobasi
sistemina inteqrasiyasi tedqiqat isleri

Maqgsad 2: Yaradiciliq fealiyyatinin va taleba potensialinin inkisaf etdirilmasi

HODJIFLBR

1. | Yaradici platformalarin, laboratoriyalarin va Yaradici Rektorun tadrisda innovasiyalar Uzra musaviri, | 2026-
eksperimental layihalarin tegviqi platformalar va ictimaiyyatle alagealer ve marketing sébesi, 2028

eksperimental Yaradici layihsler sobasi, Umumi isler tizre
layihaler prorektor, Layihalar Uzre musgavir

2. | Yaradicliliq fealiyyetinin senaye ve madaniyyat | Sektorlararasi innovasiya ve sahibkarliqg merkazi, 2026-
sektoruna integrasiyasinin guclendirilmasi amakdasliq ictimaiyyatle alagealer ve marketing sébasi, 2028

Yaradici layihalar sébassi, kafedralar

3. | Akademik heyatin inkisafl, beynalxalq tedqigat | Yaradiciliq Rektorun tadrisda innovasiyalar Uzra musaviri, | 2026-
muhitina inteqrasiyasinin guclandiriimasi mazuniyyatlori insan resurslari sébasi, EIm va yaradiciliq 2028
maqsadile uzunmuddatli yaradiciliq mexanizmi islori Uizre prorektor, Umumi isler (izre
mazuniyyati mexanizmlarinin tatbiqi prorektor

Ugiincii strateji istigamot: BEYNOLMILOLLOSMD

Magsad 1: Beynalxalq tahsil vo elmi amakdasligin geniglandirilmasi

HODOFLOR

1. | Xarici universitetlarda tecribanin tegviqi Beynalxalq Beynalxalq alagalar Uzra prorektor, Tadris 2026-

toecruba isleri Uzra prorektor 2028
programlari

Magsad 2: Akademik mobilliyin va beynalxalq tahsil miihitinin inkigafi

HODOFLSR

1. | Xarici dil biliyine malik elmi-pedaqoji va inzibati | Xarici dil biliyine | Tadris igleri Uzra prorektor, Beynalxalq 2026-
kadrlarin calb edilmasi malik kadrlar alaqgeler lizro prorektor, insan resurslari sébasi | 2028

2. Universitetin beynalmilallegsma siyasatinin “International Beynalxalq alagaler Gzra prorektor, kafedra va | 2026-
gliclendiriimasi magsadile beynaslxalq terefdag | Day” platformasi | fakiltsler, ictimaiyyetle slagsler ve marketing | 2028

universitet numayandalarinin va xarici

soObasi, Yaradici layihalar sobasi




tolabalerin igtiraki ile Beynalxalq Gln
(“International Day”) platformasinin
yaradilmasi ve davamli teskili

3. Terafdasliq alagalerinda Ugtarafli emakdasliq Uctorafli Tadris igleri Uzra prorektor, Beynalxalq 2026-
formatina yénalmak (iki Universitet (ADMIU ve | emokdasliq lizre | slageler (izre prorektor, ictimaiyystlo olageler | 2028
xarici ATM) + prioritet istigamatli tecruba imzalanmis va marketing sdbasi, Rektorun tedrisda
bazasi) mugqavilalar innovasiyalar Uzra musgaviri

Magsad 3: Universitetin global reytinq gostaricilarinin yiiksaldilmasi va beynalxalq niifuzunun artiriimasi

HODJIFLOBR

1. Beynalxalq reyting siralamasinda yer almaq;: Beynalxalq Beynalxalq layihaler va acnabilerla ig sobasi, 2026-
Dunya universitetlerinin reytingini muayyan reyting Layihaler Uzra musgavir 2028
edan Times Higher Education, Quacquarelli gOstaricilari
Symonds World University Ranking QS ve
basqa reyting sistemlarine muraciat

2. | QS Subject Ranking Uzra incasanat QS Subject Beynalxalq layihalar va acnabilerla is gobasi 2026-
istigametlarinda reyting meyarlarina uygunlug | Ranking-da 2028
gOstaricilarini tamin etmak va ilkin temsilgilik
giymatlandirma maerhalasina daxil olmaq

Dérdiincii strateji istiqamot: IDARSETM® V3 MALIYYSLOSMD

Mogsed 1: insan kapitalinin giiclandirilmesi ve pegokar inkigafin tamin edilmasi

HODJIFLOR

1. | Pedaqoji heyatin foaliyyatinin illik keyfiyyat Differensial insan resurslari sébasi, Keyfiyyst teminati va | 2026-
gOstaricilari @sasinda giymatlandiriimasi ve amakhaqq strateji planlama departamenti, MUhasibat 2028
naticalera uygun differensial emakhaqq! sistemi ucotu va hesabat sobaesi, EIm va yaradiciliq
sisteminin tetbiqi islari Uzra prorektor, Rektorun tadrisda

innovasiyalar Uzra mugaviri

2. Professor-musallim heyati va telabalerde Startap layihaleri | Beynalxalq layihalar ve acnabilarls is sdbasi, 2026-

sahibkarliq bacariglarinin inkisaf etdirilmasi. ictimaiyyetle alagealar va marketing sobasi, 2028

Startap ideyalarinin reallagdirilmasinin
dastaklanmasi ve muxtslif misabigalerda

istirak etmaya tosviqi

Innovasiya va sahibkarlig markazi, Elm ve
yaradiciliq igleri Uzra prorektor




Talaebalarin pesakar amak faaliyysatina
hazirlanmasi maqgsadile “Karyera planlanmasi”
kurslarinin hayata kegirilmasi

“Karyera
planlanmasi”
kurslari

Omurboyu tshsil, karyera ve mazunlarla is
bdlmasi, insan resurslari sébssi, Rektorun
tedrisde innovasiyalar Uzre musgaviri, Tadris
islari Uzra prorektor

2026

Magsad 2: Effektiv va saffaf idareaetma modelinin formalagdiriimasi

HODOFLSR
1. Muasir korporativ idareetma prinsiplaerina Cevik idareetma | Rektorun tedrisde innovasiyalar Uzre musaviri, | 2026-
asaslanan, seffafliq, hesabatliliq va strukturu va Umumi s8ba, Umumi isler lizre prorektor, 2028
naticeyonumluluk meyarlari ils isloyan gevik gararverma Keyfiyyat taminati vo strateji planlama
gararverma sisteminin formalasdiriimasi sistemi departamenti
2. Elektron idaraetma sisteminin Elektron informasiya-kommunikasiya texnologiyalari ve | 2026-
tekmillagdiriimasi idaraetma texniki xidmat s6basi, Tadrisin elektron idars 2028
sistemi edilmasi ve imtahanlarin tegkili s6basi, Umumi
islor lizre prorektor, Umumi séba
3. | Tadrisin idars edilmasinds miivafiq kompiter | Tadris idarsetms | Informasiya-kommunikasiya texnologiyalari ve | 2026-
programlarinin tatbiqgi. Tedris prosesinin Sistemi texniki xidmat gobasi, Tadrisin elektron idare 2028
planlasdiriimasi, idare olunmasi, izlanmasi ve edilmasi ve imtahanlarin tagkili sébasi,
giymatlendirilmasi Gglin reqgemsal platforma Keyfiyyat taminati vo strateji planlama
qurulmasi departamenti, Tadris isleri Uzra prorektor,
Umumi isler izra prorektor
4. | XUsusi qabiliyyat taleb edan ixtisaslarda tehsil | Vahid metodoloji | Rektorun tadrisds innovasiyalar GUzra musaviri, | 2026-
uzra vahid metodoloji gargivenin gorgiva Tadris igleri Uzre prorektor, Tadris sobasi, 2028
formalasdiriimasina dair fealiyyatler fakulltelar va kafedralar, ElIm ve yaradiciliq
islari Uzra prorektor
5. Himayacilar Surasinin funksiyalarinin Himayagilar Elmi sura, Rektorun tedrisda innovasiyalar 2026
optimallasdirilmasi ve universitetin idareetma | Surasinin tzre misaviri, Umumi iglar (izre prorektor
sistemina inteqrasiyasi hesabatlari
6. | Xususi gabiliyyst telab edan ixtisaslarda tahsil | Badii Suranin Tadris igleri Uzre prorektor, Tadris sobasi, 2026
naticalerinin tahlili ve ictimai hesabatlari fakultalaer va kafedralar, EIm va yaradiciliq
dayarlandirilmasini guclendirmak maqgsadila isleri Uzre prorektor, Badii Sura
Badii Suranin faaliyyatinin geniglondiriimasi va
tokmillagdiriimasi
7. Universitetde Davamli inkisaf Merkazinin Davamli inkisaf | Rektorun tedrisde innovasiyalar tizre musaviri, | 2026-




yaradilmasi Markazi Umumi isler Uzre prorektor, Keyfiyyat tominati | 2028
v strateji planlama departamenti, innovasiya
va sahibkarlig markazi
8. Mazunlarla davamli ve naticaydnumli Mazunlarla is Mazunlar Assosiasiyasi, Omirboyu tahsil, 2026-
amakdasligin guclendirilmasi u¢giin Mazunlar uzre idaraetma karyera ve mazunlarla is bélmasi, Umumi igler | 2028
Assosiasiyasinin shats dairasinin mexanizmlari Uzra prorektor
geniglandiriimasi ve idareetma
mexanizmlarinin tekmillosdiriimasi
Magsad 3: Maliyya dayaniqliginin va sahibkarliq potensialinin artiriimasi
HODJIFLOBR
1. Universitetin profiline uygun ddanigli ssaslarla | Odanigli Muahasibat ugotu ve hesabat sobasi, 2026-
hayata kegirilon ixtisasartirma, maslahat- xidmatlar innovasiya ve sahibkarliq mearkazi, 2028
konsalting, teatr-konsert, videogakilig, dizayn, | sebakasinin ictimaiyyatle alagealer ve marketing sébasi,
turizm va s. xidmetler sebakasinin yaradilmasi | yaradilmasi Tadris sdbasi, faklltalar ve kafedralar
2. Muvafiq ixtisaslar Uzre kadr hazirliginin amak | ©mak bazari Mulhasibat ugotu ve hesabat soébasi, 2026-
bazari nimayandaleri terafindan numayandaleri ictimaiyyatle alagealer ve marketing sébesi, 2028
maliyyalasdiriimasi mexanizmlarinin ile baglanmis Omiirboyu tehsil, karyera ve mazunlarla is
yaradilmasi amakdasliq bolmasi
mugavilalari ve
razilagmalar
3. Universitetin 6zinUmaliyyalasma imkanlarinin | Ragemsal ictimaiyyatle slageler ve marketing sébasi, 2026-
geniglandiriimasi maqsadile reqamsal kommersiya Muahasibat ugotu ve hesabat sobasi, 2028
kommersiya (e-commerce) ekosisteminin sistemi innovasiya ve sahibkarliq merkazi, Elm ve
formalasdiriimasi yaradiciliq igleri Uzra prorektor, Yaradici
layihalar sobasi
4. | Alternativ maliyya manbalarinin calb olunmasi | ©meakdasliq ictimaiyyatle alagaler ve marketing sébasi, 2026-
Ucln mazunlar, terefdas qurumlar va yaradici | muqavilaleri inzibati-teserriifat isleri Gizre prorektor, 2028
sonaye subyektlori ile emakdagliq asasinda Mihasibat ucotu ve hesabat sébasi, Umumi
dayaniqli institusional iana ve fond islor Uzre prorektor
mexanizmlarinin yaradilmasi
5. | Xususi qabiliyyet, magistratura hazirhdi ve Odanigli kurslar | Miihasibat ugotu ve hesabat sdbasi, Tadris 2026-
muvafiq ixtisaslar Uzra dédanigli kurslarin tagkili isleri Uzre prorektor, Tadris sdbasi, fakultaler, 2028

ictimaiyyatle slagsler ve marketing sébasi




Mogsad 4: infrastruktur ve maddi-texniki bazanin modernlasdirilmosi

HODOFLOR
1. | Tadris Teatrinin binasinin yenidan tikilmasi Tedris Teatrinin | inzibati-tesarriifat isleri lizre prorektor, 2026-
binasi Muahasibat ugotu ve hesabat soébasi, 2028
Tasarrufat sdbasi
2. Muvafiq saha va ixtisaslar Uzre kadr Monitoring insan resurslari sébasi, Keyfiyyst tominati vo 2026-
potensialinin mutemadi monitoringinin naticealari va strateji planlama departamenti, informasiya- 2028
aparilmasi ve naticaler asasinda elektron elektron baza kommunikasiya texnologiyalari va texniki
malumat bazasinin yaradilmasi xidmat sobasi
3. | Telabalarin akademik, sosial va psixoloji Taleba dastak Tadris sobaesi, fakultslar, Psixoloq, 2026-
rifahini temin edan goxsaviyyali telaba-dastek | xidmatlori ictimaiyyatle alagealer ve marketing sébasi, 2028
xidmatlarinin davamli va semarali fealiyyatinin TGT, TEYC, THIK
temin edan mexanizmlarin qurulmasi
Besinci strateji istiqamoat: ROQOMSALLASMA VO SUNIi INTELLEKT
Magsad 1: Ragamsallagmanin tahsils inteqrasiyasi
HODJIFLBR
1. Universitetin resmi veb-saytinin Tokmillesmis ictimaiyyatle slagealer ve marketing sébasi, 2026
tokmillosdirilmasi veb-sayt informasiya-kommunikasiya texnologiyalari ve
texniki xidmat sdbasi, Rektorun tedrisda
innovasiyalar Uzra musaviri
2. | innovativ kitabxana modelinin toskili, innovativ Kitabxana-informasiya Merkazi, informasiya- | 2026-
Universitet kitabxanasinin fealiyyatinin kitabxana kommunikasiya texnologiyalari ve texniki 2028
yenidan qurulmasi, zaruri IKT resurslari il platformasi xidmet sobaesi, inzibati-tesarriifat isleri (izre
tomin olunmasi, fondlarda saxlanilan ¢ap, prorektor, MUhasibat ugotu ve hesabat sobasi
audiovizual va elektron resurslarin
vahid platformada cemlagdiriimasi va
onlardan genis istifadanin, beynalxalq
kitabxana sistemlarina ¢ixisin temin edilmasi
3. | ADMIiU Radiosunun yaradilmasi voe ADMIU TV | ADMIU TV ve informasiya-kommunikasiya texnologiyalari ve | 2026-
layihasinin muasir texniki taleblera uygun ADMIU Radio texniki xidmat sébesi, ictimaiyyatle alagsler vo | 2028

sokilde yenidan qurulmasi

marketing sobasi, Televiziya ve Kino Tadris
Studiyasi, Sabah merkeazi, Audiovizual
sonatlar fakdltasi, Layihaler Uzre musavir




Magsad 2: Suni intellektin tatbiqi va istifadasi

HODOFLOR
1. | “Sini intellekt Siyasati” senadinin “Suini intellekt Keyfiyyat taminati voe strateji planlama 2026
hazirlanmasi Siyasati” senadi | departamenti, informasiya-kommunikasiya
texnologiyalari ve texniki xidmat sobasi,
Rektorun tadrisde innovasiyalar Uzre musaviri,
Tadris igleri Uzrs prorektor
2. Suni intellekt modellari vasitasila tadris, Suni intellekt Tadris igleri Uzra prorektor, EIm va yaradiciliq | 2026-
tedqiqat ve idaraetma proseslarinin asasli reqemsal | igleri Uzra prorektor, Keyfiyyat taminati va 2028
optimallasdiriimasi hallar strateji planlama departamenti, Umumi islor
uzre prorektor, Rektorun tadrisda innovasiyalar
Uzra musaviri
3. Suni intellekt Gzra kadr potensialinin Suni intellekt insan resurslari sébasi, informasiya- 2026-
guclendirilmasi uzra kommunikasiya texnologiyalari ve texniki 2028
ixtisaslasmis xidmat sébasi, ictimaiyystle slagsler ve
kadrlar marketing sobasi
4, Suni intellekt laboratoriyasinin yaradilmasi ve | Suni intellekt inzibati-tesarriifat isleri tizre prorektor, Todris 2026-
davamli fealiyyat mexanizmlarinin laboratoriyasi isleri Uzra prorektor, Keyfiyyat taminati va 2028
formalasdiriimasi strateji planlama departamenti, informasiya-
kommunikasiya texnologiyalari va texniki
xidmat sébesi, ictimaiyyetle elageler ve
marketing sobasi
5. | Tadris olunan ixtisaslar Gzra Suni intellektin Suni intellekt Tadris igleri Uzre prorektor, Tadris sobasi, 2026-
tatbiqini tamin edan fanlarin kurikulumlara tatbiqli tahsil fakiltsler, informasiya-kommunikasiya 2028
inteqrasiyasi ve tedris programlarinin muasir programlari texnologiyalari va texniki xidmat sobasi,
telablara uygunlasdiriimasi ictimaiyyatle alageler ve marketing sébasi
6. Muvafiq ixtisaslar va istigamatloer Gzre Suni Sani intellektla Tadris iglari Uzra prorektor, Tadris sobasi, 2026-
intellekt programlarinin mieyyanlogdirilmasi bagl program fakultsler, informasiya-kommunikasiya 2028
va tatbiqi tominati texnologiyalari va texniki xidmat sobasi,
ictimaiyyatle slagsler ve marketing sébasi
7. Beynalxalq ali tehsil mekaninda Suni intellekt | Beynalxalq Beynalxalq alagaler Uzras prorektor, 2026

sahasinda tacribanin dyranilmasi ve tetbiq

tacrubanin tatbiq

Tadris isleri lizre prorektor, informasiya-




mexanizmlarinin qurulmasi

mexanizmlari

kommunikasiya texnologiyalari ve texniki
xidmat sobasi, Ictimaiyystls alagaler vo
marketinq sobasi, kafedralar

Akademik va inzibati heyatin, eleca do
telabalerin reqemsal va Suni intellekt
bacariglarinin guclendiriimasi maqgsadile kurs
va talim programlarinin taskili

Ragamsal vo
Suni intellekt
bacariglarinin
artinimasi ile
bagh talimlar

!nsan resurslari sobasi, Tadris sobasi,
Innovasiya va sahibkarliq markazi,
Ictimaiyyatle alagelar ve marketing sobasi

2026




