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Birinci strateji istiqamat: AKADEMIK MUKSOMMBSLLIK

Magsad 1: Seristaya asaslanan saxsiyyatyonliu tahsil mazmununun yaradilmasi

HODJFLOR

1. Mduasir talablere cavab veran, bacariq va Tahsil Tadris igleri Uzre prorektor, Tadris sobasi, 2026-
sorista yonumlu tehsil programlarinin programlari Rektorun tadrisds innovasiyalar Uzre musaviri, | 2030
hazirlanmasi fakultalar ve kafedralar

2. | Omirboyu tehsil konsepsiyasinin Tahsil Tadris igleri Uzre prorektor, Tadris sobasi, 2026-
reallagdiriimasi ugun tahsil programlarinda programlari Omurboyu tehsil, karyera ve mazunlarla is 2028
varisliyin tamin edilmasi bdlmasi, fakultelar va kafedralar

3. | Ali tahsilin bakalavr ve magistr saviyyslarinde | Ikili diplom Beynalxalq alageler Uzra prorektor, Toadris 2026-
nafuzlu xarici va yerli tahsil muassisaleri ila ikili | programlari islari Uzra prorektor, Rektorun tadrisda 2030
diplom programlari istiqamatinde davamli innovasiyalar Uzre musaviri, Tadris sobasi,
islerin apariimasi muvafiq fakultaler ve kafedralar

4. | ©Omoak bazarinin taelebati nezara alinaraq Regabeta Tadris igleri Uzre prorektor, Tadris sobasi, 2026-
beynalxalq tasnifata uygun istiqgamet va davamli kadrlar | insan resurslari sébesi, Keyfiyyot tominati vo 2030
ixtisaslar Uzre beynalxalq standartlar strateji planlama departamenti
saviyyasinde kadr hazirliginin hayata
kegiriimasi

5. Biliyin giymatlandirma meyarlarinin xtsusi Takmillesdirilmig | Tadris iglari Uzra prorektor, Tadris sobasi, 2026-
gabiliyyet telab edan ixtisaslara ve muvafiq giymatlondirma | Tedrisin elektron idars edilmasi vo 2028
fonlera gore tekmillagdiriimasi meyarlari imtahanlarin teskili sébasi, muvafiq fakiltelar

va kafedralar

6. | ixtisas lzre tohsil standartlari ve tedris ®mak bazarina | Tedris sébasi, Omiirboyu tehsil, karyera ve 2026
planlarinin iglanilmasinda isagoturanlerle uygun tehsil mozunlarla is bélmasi, insan resurslari sébasi,
amakdasliq tacribasinin tetbiq edilmasi standartlari fakultalar ve kafedralar

7. Dévlet Tehsil Standartlarinin yuksak elmi- Kitabxana Tadris isleri Uzre prorektor, Tedris sobasi, 2026-
pedaqoji saviyyads icrasini tamin etmak fondunda tadris- | Rektorun tedrisde innovasiyalar Gzre musaviri, | 2030




magsadila tedris-metodiki ve elmi adabiyyatin
keyfiyyot va kamiyyat gostaricilarinin
yuksaldilmasi

metodiki va elmi
adabiyyatin
kemiyyati, tedris-
metodiki va elmi
adabiyyatin
keyfiyyatinin
Olculmasi
magsadile
kecirilan
monitoring

Keyfiyyat teminati ve strateji planlama
departamenti, Kitabxana-Informasiya Markazi,
kafedralar

isegétiirenlerin maraqli terof kimi tehsil
prosesinda tamsilgilik mexanizmlarinin tetbiq
edilmasi

Davamli
amakdasliga
imkan veran
cevik tamsilgilik
mexanizmi

Tadris igleri Uzre prorektor, Omirboyu tehsil,
karyera ve mazunlarla is bolmasi, Insan
resurlari sobasi

2026-
2028

Tahsil imkanlarinin har kas tglun algatanhidinin
temin edilmasi va butun tahsil saviyyalerinda
inklaziv tahsilin genislandiriimasi

Tahsilin
alcatanligi ve
inklGzivliyi

Tadris isleri Uzra prorektor, Tedris sobaesi,
Inzibati-tesarrifat isleri Uzre prorektor, Yaradici
layihalar sdbasi, Tesarrufat sébasi

2026-
2030

10.

Universitetin infrastrukturunun va tadris
prosesinin “Yasil Kampus” konsepsiyasinin
prinsiplarine uygunlasdiriimasi vasitesile
ekoloji, sosial voe madani sahada dayaniqli
inkisafin tamin edilmasi

Yasil kampus
prinsiplarine o
cumladan gunas
panelleri, yagis
sularinin
toplanma sistemi
va tullant
cesidlama
mantagalarinin,
yasll istirahat va
oyrenma
makaninin
qurulmasi

inzibati-tesarriifat isleri lizre prorektor,
Tasarrufat sdobasi

2026-
2030

1.

Tadris programlarinin va infrastrukturun
inklUziv standartlara uygunlasdiriimasi

inkliiziv tehsil
standartlarina

Tadris isleri Uzre prorektor, Tedris sobasi, Elm
ve yaradiciliq islari Gzra prorektor, kafedralar

2026-
2030




vasitesile butun telebaler tUglun barabar
yaradiciliq ve 6zunuifads imkanlarinin

uygunlasdiriimis
todris

yaradilmasi programlari ve
infrastruktur
12. | Professor-musallim heyatinin akademik Reqgabstedavam | insan resurslari sébaesi, Toadris sdbasi, 2026-
bacariglarinin tekmillesdiriimasi [ akademik kafedralar 2030
kadrlar
13. | Tadris prosesinds innovativ ve telabaydnimli | innovativ ve Tadris isleri Uzre prorektor, Rektorun taedrisde | 2026-
pedaqoji modellarin sistemli tatbiqi telabayonumlu innovasiyalar tizre masaviri, Umumi isler Gzre | 2028
toedris modeli prorektor
14. | Kurikulumlarin nazari ve praktiki Kompetensiya Tadris igleri Uzre prorektor, Tadris sobasi, 2026-
komponentlarinin integrativ ve kompetensiya asasli kafedralar 2028
asasli model Uzra yenidan strukturlagdiriimasi | kurikulumlar
Magsad 2: Universitetin institusional nifuzunun, raqabat gabiliyyatinin va sosial tasirinin giuclandirilmasi
HODOFLOR
1. Universitetin institusional imicinin ve brend institusional imic | ictimaiyystle slagsler ve marketing sébesi, 2026
movqgeyinin guclandirilmasi istiqamatinda va brend Rektorun tadrisds innovasiyalar Uzra musaviri,
sistemli kommunikasiya ve tagviqat movaeyi Beynalxalq alagalar Uzra prorektor
mexanizmlarinin formalasdiriimasi
2. Universitetin yerli va beynalxalg migyaslh Sosial Beynalxalq layihaler va acnabilerls i sobasi, 2026-
sosial layihalardas igtiraki masuliyyat Elm va yaradiciliq igleri Uzra prorektor, 2030
layihaleri Yaradici layihaler sobasi, Layihalar Uzre
musavir
3. | KiV-de ADMIU-nun faaliyyatinin sistemli ve KiV-de effektiv ictimaiyyatle slagealer ve marketing sébasi 2026
maqgsadyonlu sakilds igiglandiriimasinin temin | teqdimat
edilmasi
4, Olkenin niifuzlu elm va tahsil miessisaleri, Musterak sosial | Tadris isleri Uzra prorektor, EIm ve yaradiciliq | 2026-
yaradiciliq birlikleri, dévlet va ictimai layihalar islori (izro prorektor, ictimaiyystle slageler ve 2030
qurumlarla, 6zal musassisalarle emakdasliq marketinq sobasi, Yaradici layihalar sobasi,
alagalarinin qurulmasi, mustarak sosial Layihaler Uzra musavir
layihalarin sayinin artiriimasi
5. Sosial va ekoloji layihalards universitetin Sosial ve ekoloji | EIm va yaradiciliq igleri Uzra prorektor, 2026-




professor-musllim heyatinin ve talabalarin layihalerde Yaradici layihsler sébaesi, ictimaiyystle slagealer | 2030
istirakina seraitin yaradilmasi istirak ve marketing sébasi, THIK, Layihasler lizre
musavir

6. | Akademik heyeat va tadqiqatgcilar terafindan Sosioloji tedqigat | EIm ve yaradiciliq isleri Uzre prorektor, 2026
sosioloji tedgiqatlarin aparilmasi ve naticalerin | naticealeri fakultelar ve kafedralar
ictimai gararverma va maariflandirma
proseslarina inteqrasiyasi

7. Beynalxalq standartlara uygun maasir Beynalxalq Tadris islari Uzra prorektor, EIm va yaradiciliq | 2026-
darsliklerin, ders vesaitlerinin hazirlanmasi ve | standartlara islari Uzra prorektor, Beynalxalq slagaler uzra | 2028
tadris-metodiki teminatin guclandiriimasi uygun tedris- prorektor, kafedralar, Kitabxana-informasiya
istigamatinda ardicil faaliyyatlerin hayata metodiki teminat | Mearkazi
kegiriimasi

8. Universitetin reqabat qabiliyyastinin artiriimasi Beynalxalq Rektorun tadrisda innovasiyalar uUzra 2026-
va beynalxalq standartlara uygunlagmasi akkreditasiyadan | musaviri, Keyfiyyat teminati ve strateji 2030
magqsadils tehsil programlarinin beynalxalq kecmis tohsil planlama departamenti, Beynalxalq alagaler
akkreditasiyadan kegirilmasi programlari Uzre prorektor, Tadris igloeri Uzre prorektor,

Tadris sObasi, muvafiq faklltelar ve kafedralar

9. Dayaniqli inkisaf Magsadlerinin tadris Dayaniqgli inkisaf | Elm ve yaradiciliq isleri Uzre prorektor, Tadris | 2026-
programlarina, elmi tadgigatlara ve sosial uzre institusional | isleri Uzre prorektor, Tadris sobasi, Yaradici 2030
tosabbuslars integrasiyasi tgln tesabbuslar layihalar sobasi
maariflondirma tadbirlerinin hayata kecirilmasi

10. | Universitetda kadr hazirhgi aparilan ixtisaslar | Tahsilin Tadris igleri Uizre prorektor, Omurboyu tehsil, 2026-
Uzrs tahsilin celbediciliyini artirmaga yonalmis | calbediciliyinin karyera ve moazunlarla is béimasi, insan 2028
sistemli mexanizmlerin formalasdiriimasi artiriimasi resurlari sébesi, Tedris sdbesi, ictimaiyyetlo

mexanizmlari alagalar ve marketing sdbaesi, kafedra mudirlari

11. | Telaba ve mazunlarin yaradiciliq potensialinin | Taleba ve insan resurslari sébasi, Omiirboyu tehsil, 2026-
reallasdiriilmasi ve masgullug imkanlarinin mazunlar Ggln karyera ve moazunlarla is béimasi, ictimaiyyetle | 2030
artirllmasi magsadila dovlet qurumlari ve 6zsl | karyera alagalar ve marketing sobaesi
muassisalerle amakdasliq alagalerinin imkanlari
genislondiriimasi

12. | Universitetin tahsil, tedqigat ve yaradiciliq Dovlet va 6zal Rektorun tadrisds innovasiyalar Uzra 2026-
foaliyyatinin inkisafi maqgsadile dovlat sektorla musaviri, Keyfiyyot taminati vo strateji 2030
qurumlari ve 6zal sektor subyektlori ilo amaokdasliq planlama departamenti, Tadris iglari Uzro




institusional amakdasliq mexanizmlarinin
formalagdiriimasi ve genigloendiriimasi

mexanizmlari

prorektor, Tadris sébasi, muvafiq fakultaler ve
kafedralar

ikinci strateji istigamat: TODQIQAT V© YARADICILIQ

Magsad 1: EImi-tadqigat faaliyyatinin keyfiyyatinin va beynalxalq nifuzunun artiriimasi

HODOFLOR

1. | ADMIU-nun elmi nasrlarinin beynalxalq Beynalxalg elmi | Elm ve yaradiciliq isleri Uzre prorektor, Tadris | 2026-
xulasalandirma ve indekslema sistemlarina bazarda isleri Uzra prorektor, kafedralar 2028
(bazalarina) daxil edilmasi istigamatinda islerin | indekslenan elmi
gOrulmasi nagrlor

2. EImi mahsuldarliq Gzre motivasiya sisteminin Elmi Elm ve yaradiciliq igleri tizre prorektor, Insan 2026
guclendirilmasi, Beynalxalq indeksli jurnallarda | mahsuldarliq resurslari sobasi, Muhasibat ugotu ve hesabat
nagrler Ugun differensial mukafat sisteminin Uzrs differensial | sdbasi,kafedralar
yaradilmasi mukafat sistemi

3. Beynalxalq impakt faktorlu jurnallarda kollektiv | Beynalxalq Elm va yaradiciliq igleri Uzra prorektor, 2026
musallif maqalalarinin nasr edilmasinin tasviqi impakt faktorlu kafedralar

jurnallarda
nasrlar

4. | Aciqg malumat bazalarinin yaradilmasi dgin DOl sistemina Elm va yaradiciliq igleri Uzra prorektor, 2026-
elmi-tadqiqgat islerinin axtaris ve indekslesma | integrasiya informasiya-kommunikasiya texnologiyalari ve | 2028
tclin DOI (Regamsal Obyektin identifikatoru) | olunmus elmi- texniki xidmat sobasi
sistemina integrasiyasi tedqiqat islori

5. | Akademik heyatin elmi mahsuldarliginin ve Elmi ezamiyyat | Beynalxalq alagaler Uzrs prorektor, EIm va 2026-
beynalxalq tadqigat muhitins inteqrasiyasinin | mexanizmlari yaradiciliq isleri Gizre prorektor, insan 2030
artirlmasi magsadila uzunmuddatli elmi resurslari sébasi, Umumi isler tizre prorektor,
ezamiyyat mexanizmlarinin tatbiqi, kafedralar
amakdaslarin xarici universitet va elmi-
tedqiqat markazlarinds birbasa tedqiqat
aparmasina seraitin yaradilmasi

Magsad 2: Yaradiciliq fealiyyatinin va talaba potensialinin inkisaf etdirilmasi

HODOFLSR

1. | Tehsilalanlarin bacariq, gabiliyyst va Maraqh teraflarle | Omirboyu tshsil, karyera ve mazunlarla is 2026-
istedadlarini Uzs ¢ixarmaga sarait yaradan kegirilon tadbirler | bdlmasi, ictimaiyystle slagsler ve marketing 2030




festival, sergi, misabiga ve konfranslara
maraqli taraflerin calb olunmasi

sobasi, EIm va yaradiciliq igleri Uzra prorektor,
Yaradici layihaler sobasi

2. | Terafdas qurumlarla birlikde Universitetda Musgterak ictimaiyyetle alageler ve marketing sébasi, 2026-
Olkanin elmi, madani, sosial-igtisadi toedbirler Yaradici layihsler sébasi, Umumi isler lizre 2030
problemlarina hasr olunmus tadbirlarin tagkili prorektor

3. | Yaradici platformalarin, laboratoriyalarin ve Yaradici Rektorun tadrisde innovasiyalar Uzre musaviri, | 2026-
eksperimental layihalarin togviqi platformalar va ictimaiyyatle alageler ve marketing sébasi, 2028

eksperimental Yaradici layihsler sobasi, Umumi isler tizre
layihaler prorektor, Layihalar Uzre musavir

4. | Yaradiciliq faaliyyatinin senaye ve madaniyyat | Sektorlararasi innovasiya ve sahibkarliq merkazi, 2026-
sektoruna inteqrasiyasinin guclendiriimasi amakdasliq ictimaiyyatle slagealer ve marketing sébasi, 2028

Yaradici layihalar sébasi, kafedralar

5. | Akademik heyatin inkisafl, beynalxalq tedqigat | Yaradiciliq Rektorun tadrisds innovasiyalar Uzre musaviri, | 2026-
muhitina inteqrasiyasinin guclandiriimasi mazuniyyatlori insan resurslari sébasi, Elm ve yaradiciliq 2028
maqsadile uzunmuddatli yaradiciliq mexanizmi islori tizre prorektor, Umumi isler (izre
mazuniyyati mexanizmlarinin tatbiqi prorektor

Ugiincii strateji istigamoat: BEYNOLMILOLLOSMD

Magsad 1: Beynalxalq tahsil vo elmi amakdaslhigin genislandirilmasi

HODOFLOR

1. Beynalxalq elmi-tadqigat, tahsil ve yaradicilig | Beynalxalq Elm ve yaradiciliq isleri Uzra prorektor, 2026-
programlarinin (layihalerin) kemiyyat ve layihalarin Beynalxalq layihaler va acnabilarls is sobasi, 2030
keyfiyyat gostaricilorinin ylksaldilmasi kemiyyet vo Layihalar Uzre musavir

keyfiyyot
gOstaricilari

2. Beynalxalq elmi-tadqigat, tehsil ve yaradiciliq | Beynalxalq Beynalxalq layihalar vae acnabilarls is sdbasi, 2026-
programlarinda (layihalerda) istirak edan programlarda Elm va yaradiciliq igleri Uzra prorektor, Tedris | 2030
professor-musllim heyatinin, tadgiqatcilarin va | istirak sobasi, kafedralar, Layihaler Uzre musavir
tolabalerin sayinin artiriimasi gOstaricilari

3. Xarici universitetlorda tecribanin tesviqi Beynalxalq Beynalxalq alagaler Uzra prorektor, Tadris 2026-

toecruba islari Uzra prorektor 2028
programlari




4. Beynalxalg Qis ve Yay Maktablarinin taskili Beynalxalg Qis Beynalxalq alagaler Uzra prorektor, Tadris 2026-
vo Yay islari Uzra prorektor, Tadris sdbasi, kafedralar | 2030
Maktablari
5. | Xarici terafdas universitetlarle birge kegirilon Beynalxalg elmi | Beynalxalq slagaler Uzre prorektor, EIm va 2026-
beynalxalq konfrans, seminar, simpozium, va madani yaradiciliq iglari Uzra prorektor, Yaradici 2030
forum, festival ve s. tedbirlerin sayinin tadbirler layihalar sobasi
artiriimasi
Magsad 2: Akademik mobilliyin va beynalxalq tahsil miihitinin inkigafi
HODJIFLOR
1. 9cnabi telabalerin sayinin artiriimasi Ocnabi talebaler | Beynalxalq alagslar Uzre prorektor 2026-
2030
2. | Xarici dil biliyine malik elmi-pedaqoiji ve inzibati | Xarici dil biliyine | Tadris igleri Uzre prorektor, Beynalxalq 2026-
kadrlarin calb edilmasi malik kadrlar slaqgeler lizre prorektor, insan resurslari sébesi | 2028
3. Beynalxalq nifuza malik universitetlor ikili diplom Beynalxalq layihaler va acnabilerla ig sobasi, 2026-
siyahisina daxil olan ali tahsil muassisalariile | programlarinda | Tadris sdbasi, Tedris isleri Uzra prorektor, 2030
ikili diplom programlarinin va orada istirak istirak etmisg Rektorun tadrisda innovasiyalar Uzra musaviri
edan telabalerin sayinin artiriimasi tolabaler
4, Universitetin beynalmilallogsma siyasatinin “International Beynalxalq alagaler Uzra prorektor, kafedra va | 2026-
gliclendiriimesi magsadile beynalxalq terofdas | Day” platformasi | fakdltsler, ictimaiyyetle slageler ve marketing 2028
universitet numayeandalarinin va xarici sobasi, Yaradici layihaler sobasi
tolabalerin igtiraki ile Beynalxalq Gln
(“International Day”) platformasinin
yaradilmasi ve davamli teskili
5. | Terefdasliq elagealerinds Ugtarafli emakdasliq Uctorafli Tadris igleri Uzra prorektor, Beynalxalq 2026-
formatina yénslmak (iki Universitet (ADMIU ve | emakdasliq (izre | slagsler (izre prorektor, ictimaiyystlo slagsler | 2028
xarici ATM) + prioritet istigamatli tecriba imzalanmis va marketing sdbasi, Rektorun tedrisda
bazasi) muqavilsler innovasiyalar Uzre musaviri
6. Universitetin professor-muallim heyatinin 6lka | Beynalxalq elmi | Beynalxalq alagslar tzra prorektor, Elm va 2026-
xaricinda kecirilan madani ve elmi tedbirlerde | ve madani yaradiciliq iglari Uzre prorektor, Tadris iglori 2030

istirakinin temin edilmasi

foaliyyetlorde
istirak

lizre prorektor, ictimaiyyetlo elageler ve
marketing sobaesi




Magsad 3: Universitetin global reytinq gostaricilarinin yiiksaldilmasi va beynalxalq niifuzunun artiriimasi

HODOFLOR

1. Beynalxalq reyting siralamasinda yer almaq: Beynalxalq Beynalxalq layihaler va acnabilerls ig sobasi, 2026-
Dunya universitetlarinin reytingini muayyan reyting Layihaler Uzra mugavir 2028
edan Times Higher Education, Quacquarelli gOstaricilari
Symonds World University Ranking QS va
basqa reyting sistemlarine muraciat

2. Beynalxalq universitet birliklerine, tagkilatlara | Beynalxalq Beynalxalq layihalar vae acnabilarls is sobasi, 2026-
Uzv olmagq, onlarin tacribaslarindan istifada toskilatlara Layihalar Uzre musavir 2030
etmak, tahsil, elm, yaradiciliq, hemginin sosial | Gzvlik
istiqamatli mugterak layihalerds istirak

3. | QS Subject Ranking uzrs incesanat QS Subject Beynalxalq layihalar va acnabilarls is sobasi 2026-
istiqamatlarindas reyting meyarlarina uygunlug | Ranking-de 2028
gOstericilarini tamin etmak vae ilkin temsilgilik
giymatlandirma marhalasina daxil olmaq

Dérdiincii strateji istiqamot: IDARSETM® VO MALIYYSLOSMD

Mogsed 1: insan kapitalinin giiclandirilmesi ve pegokar inkigafin tamin edilmasi

HODJIFLOR

1. | Xaricda va respublikada tahsil almis istedadli | Yuksak ixtisasli | Tadris igleri Uzra prorektor, Beynalxalq 2026-
ganc mazunlarin, taninmig madaniyyat vo pesokar kadrlar | slagsler tizre prorektor, Omirboyu tehsil, 2030
incesanat xadimlarinin, mutaxassislarin karyera ve moazunlarla is béimasi, insan
universitetde fealiyyete calb edilmasi resurslari sébasi, fakiltaloer

2. Xarici Olkalarin tehsil muassisalarinde Beynalxalq Beynalxalq alagaler Uzra prorektor, EIm va 2026-
stajkecme, ixtisasartirma, magistr ve doktorant | tecriibeye malik | yaradiciliq isleri tizre prorektor, insan 2030
hazirhgi yolu ile professor-muallim heyatinin professor- resurslari sobaesi, fakultalar ve kafedralar
tokmillagdiriimasi musllim heyati

3. Professor-musallim heyati va inzibati heyat Davamli pesekar | EIm ve yaradiciliq igleri tizre prorektor, insan 2026-
ucun mutemadi telimlar, ixtisasartirma, inkisaf sistemi resurslari gobasi, Tadris iglari Uzre prorektor, 2030
stajkegma va kadrlarin yeniden hazirlanmasi fakulltelar ve kafedralar
kimi alava tehsil imkanlari yaratmagqla
professional inkisafin temin edilmasi

4. Pedaqoji heyatin faaliyyatinin illik keyfiyyat Differensial insan resurslari sébasi, Keyfiyyst tominati ve | 2026-
gOstericilari asasinda giymatlandiriimasi ve amakhaqq strateji planlama departamenti, Mihasibat 2028




naticalera uygun differensial emakhaqq!
sisteminin tetbiqi

sistemi

ucotu vae hesabat sobaesi, ElIm va yaradiciliq
isleri Uzra prorektor, Rektorun tadrisde
innovasiyalar Uzra musgaviri

5. Professor-musallim heyati vo telabalerde Startap layihaleri | Beynalxalq layihalar ve acnabilarls is sébasi, 2026-
sahibkarliq bacariglarinin inkigaf etdirilmasi. ictimaiyyatle slagsaler ve marketing sébasi, 2028
Startap ideyalarinin reallasdiriimasinin innovasiya ve sahibkarliq merkazi, Elm ve
dastaklenmasi ve muxtalif musabigalarda yaradiciliq igleri Uzra prorektor
istirak etmaya togviqi

6. | Talaebalarin pesakar amak faaliyystina “Karyera Omiirboyu tehsil, karyera ve mazunlarla is 2026
hazirlanmasi maqgsadile “Karyera planlanmasi” | planlanmasi” bdlmasi, insan resurslari sébesi, Rektorun
kurslarinin hayata kegirilmasi kurslari tedrisda innovasiyalar Uzra musaviri, Tadris

islari Uzra prorektor

7. Universitetin profil ve istigamatina uygun emak | ©mak bazari Tadris igleri Uzre prorektor, Tadris islori, 2026-
bazari subyektlorinin cari ve galecak telablarina dair Keyfiyyat taminati vo strateji planlama 2030
telablerinin sistemli tehlili ve galecak prognozlar departamenti, Rektorun tadrisds innovasiyalar
tendensiyalarin prognozlasdiriimasi Uzra musaviri

8. | Akademik heyatin nasillararasi balansinin Akademik Omiirboyu tehsil, karyera ve mazunlarla is 2026-
tomin edilmasi ve genc elmi-pedaqoiji kadrlarin | heyetin orta yas | bélmesi, insan resurslari sébesi, fakiiltelor vo | 2030
sistemli sakilda calb olunmasi gOstaricisinin kafedralar

azalmasi

Magsad 2: Effektiv va saffaf idaraetma modelinin formalasdiriimasi

HODJIFLOBR

1. Muasir korporativ idareetma prinsiplaerina Cevik idareetma | Rektorun tedrisde innovasiyalar Uzre musaviri, | 2026-
asaslanan, seffafliq, hesabatlliq ve strukturu va Umumi s6ba, Umumi isler lizre prorektor, 2028
naticayonumluluk meyarlari il iglayan gevik gerarverma Keyfiyyat taminati ve strateji planlama
gararverma sisteminin formalasdiriimasi sistemi departamenti

2, idarsetmanin tekmillogdirilmasi ve semarali Beynalxalq insan resurslari sébasi, Umumi igler izro 2026-
idaraetma formalarinin temin edilmasi toecrubaya prorektor, Keyfiyyat teminati vo strateji 2030
magqsadile beynalxalq tecribs nazere asaslanmig planlama departamenti, Beynalxalq slagalar
alinmagla struktur islahatlarinin apariimasi idareetma tizre prorektor, Umumi sdbe, insan resurslari

sistemi sobasi
3. Elektron idaraetma sisteminin Elektron informasiya-kommunikasiya texnologiyalari ve | 2026-




toekmillesdirilmasi idaraetma texniki xidmaet sobasi, Tadrisin elektron idare 2028
sistemi edilmasi va imtahanlarin tegkili sobasi, Umumi
isler Gizra prorektor, Umumi s6ba
4. | Tadrisin idare edilmasinde miivafiq komplter | Tadris idareetms | informasiya-kommunikasiya texnologiyalari ve | 2026-
programlarinin tatbiqgi. Tedris prosesinin Sistemi texniki xidmat gobasi, Tadrisin elektron idare 2028
planlasdiriimasi, idare olunmasi, izlenmasi va edilmasi ve imtahanlarin tagkili sébasi,
giymatlendirilmasi Gg¢ln ragemsal platforma Keyfiyyat taminati voe strateji planlama
qurulmasi departamenti, Tadris isleri Uzra prorektor,
Umumi isler izra prorektor
5. | Tadris prosesinin tagkili ile bagl Moamnunluq Keyfiyyat taminati ve strateji planlama 2026-
mamnunlugun davaml dlgulmasi va anketleri vo departamenti, Tadris s6basi, fakiltaler ve 2030
naticelarin keyfiyyatli tadris ve idareetma sorgulari, kafedralar
gerarlarinda istifadesi naticalar Uzro
tohlil hesabatlari
6. | XUsusi gabiliyyat teleb edan ixtisaslarda tehsil | Vahid metodoloji | Rektorun tadrisde innovasiyalar Uzre mugaviri, | 2026-
Uzra vahid metodoloji gargivanin gorgiva Tadris igleri Uzre prorektor, Tadris sobasi, 2028
formalasdiriimasina dair fealiyyatler fakultelar va kafedralar, EIm ve yaradiciliq
isleri Uzra prorektor
7. Himayaecilar Surasinin funksiyalarinin Himayagiler Elmi sura, Rektorun tedrisde innovasiyalar 2026
optimallasdiriimasi ve universitetin idarsetma | Surasinin tizre misaviri, Umumi igler (izre prorektor
sistemina integrasiyasi hesabatlari
8. | Xususi gabiliyyst telab edan ixtisaslarda tahsil | Badii Suranin Tadris igleri Uzre prorektor, Tadris sobasi, 2026
naticelarinin tahlili ve ictimai hesabatlari fakultaler va kafedralar, EIm ve yaradiciliq
dayarlandiriimasini guclendirmak maqgsadile isleri Uzra prorektor, Badii Sura
Badii Suranin faaliyyatinin geniglendirilmasi va
tokmillagdiriimasi
9. Universitetde Davamli inkisaf Merkazinin Davamli inkisaf | Rektorun tedrisde innovasiyalar tizre musaviri, | 2026-
yaradilmasi Markazi Umumi igler Gizre prorektor, Keyfiyyst taminati | 2028
vo strateji planlama departamenti, innovasiya
va sahibkarlig markazi
10. | Mazunlarla davamli va naticaydonumli Mazunlarla is Mozunlar Assosiasiyasi, Omirboyu tahsil, 2026-
amakdasligin guclendirilmasi u¢giin Mazunlar Uzre idareetma karyera ve mazunlarla is bélmasi, Umumi igler | 2028

Assosiasiyasinin ahata dairasinin

mexanizmilari

Uzre prorektor




geniglandiriimasi ve idareetma
mexanizmlarinin tekmillosdirilmasi

Magsad 3: Maliyya dayaniqliginin va sahibkarliq potensialinin artiriimasi

HODJIFLOBR

1. Universitetin profil ve faaliyyat istiqgamatina Taserrifat inzibati-tesarriifat isleri tizre prorektor, 2026-
uygun tesarrufat hesabli miassisalorin tesis hesabli Muhasibat ugotu ve hesabat sdbasi 2030
edilmasi ve onlarin faaliyyatinden alda edilon muassisaler
vasaitin ADMIU-nun inkisafina yonaldilmasi

2. Universitetin profiline uygun ddanigli ssaslarla | Odanigli Muahasibat ugotu ve hesabat sobasi, 2026-
hayata kegirilon ixtisasartirma, maslahat- xidmatlar innovasiya ve sahibkarliq mearkazi, 2028
konsalting, teatr-konsert, videogakilig, dizayn, | sebakasinin ictimaiyyatle alagealer ve marketing sébasi,
turizm va s. xidmetler sebakasinin yaradilmasi | yaradilmasi Tadris sdbasi, faklltalar ve kafedralar

3. Muvafiq ixtisaslar Uzre kadr hazirliginin emak | ©mak bazari Mulhasibat ugotu ve hesabat soébasi, 2026-
bazari nimayandaleri terafindan numayandaleri ictimaiyyatle alagealer ve marketing sébesi, 2028
maliyyslasdiriimasi mexanizmlarinin ile baglanmis Omiirboyu tehsil, karyera ve mazunlarla is
yaradilmasi amakdasliq bolmasi

muqgavilalari ve
razilagmalar

4. Universitetin 6zinUmaliyyalasma imkanlarinin | Regemsal ictimaiyyatle slageler ve marketing sébasi, 2026-
geniglandiriimasi maqsadile reqamsal kommersiya Muahasibat ugotu ve hesabat sobasi, 2028
kommersiya (e-commerce) ekosisteminin sistemi innovasiya ve sahibkarliq mearkazi, Elm ve
formalasdiriimasi yaradiciliq igleri Uzra prorektor, Yaradici

layihalar sobasi

5. | Alternativ maliyye manbalerinin celb olunmasi | ©makdasliq ictimaiyyetle alagealer ve marketing sébesi, 2026-
Ucln mazunlar, terefdas qurumlar ve yaradici | muqavilaleri inzibati-teserriifat isleri Gizre prorektor, 2028
sonaye subyektlori ile emakdagliq asasinda Mihasibat ucotu ve hesabat sébasi, Umumi
dayaniqli institusional iana ve fond islor Uzre prorektor
mexanizmlarinin yaradilmasi

6. | Sahibkarligin asaslari va biznesa girigle bagh | Talimler Elm ve yaradiciliq igleri Uzre prorektor, 2026-
talimlorin kegirilmasi fakultslar va kafedralar, Yaradici layihaler 2030

sobaesi, innovasiya ve sahibkarliq merkazi

7. Respublika va beynalxalq elm, tahsil va Qrant layihsleri | Tadris igleri Uzre prorektor, Beynalxalq 2026-

madeniyyat fondlarinin grant layihalarinda alageler Uzra prorektor, Yaradici layihaler 2030




Universitet emakdaslarinin feal istirakinin
temin edilmasi

sobasi, Beynalxalq layihaler va acnabilerle is
sobasi, EIm va yaradiciliq igleri Uzra prorektor,
Layihalar Uzre musavir

8. | Xususi qabiliyyet, magistratura hazirhgi ve Odenigli kurslar | Miihasibat ugotu ve hesabat sébasi, Tadris 2026-
mavafiq ixtisaslar Uzre ddanisli kurslarin teskili isleri Uzra prorektor, Tadris sdbasi, fakultalar, 2028
ictimaiyyatle alageler ve marketing sébasi
Mogsad 4: infrastruktur ve maddi-texniki bazanin modernlasdirilmosi
HODJIFLOBR
1. | Tadris Teatrinin binasinin yenidan tikilmasi Tedris Teatrinin | inzibati-tesarriifat isleri lizre prorektor, 2026-
binasi Mulhasibat ugotu ve hesabat soébasi, 2028
Tasaerrifat sdbasi
2. Universitetin maddi-texniki bazasinin Maddi-texniki inzibati-tesarriifat isleri (izre prorektor, 2026-
mohkamlandiriimasi baza Mulhasibat ugotu ve hesabat soébasi, 2030
Tesarriifat sobasi, informasiya-kommunikasiya
texnologiyalari va texniki xidmat sdbasi,
Rektorun tadrisda innovasiyalar Uzra musaviri
3. Laboratoriya, studiya va yaradiciliq Modernlosdirilmi | inzibati-teserriifat isleri tizre prorektor, 2026-
markazlarinin modernlasdiriimasi s laboratoriya, Muahasibat ugotu ve hesabat soébasi, 2030
studiya ve Taserrufat sébasi, muvafiq fakultaler
yaradiciliq
markazlari
4. | Tedris va yaradiciliq fealiyystinds istifade Yenilanmis inzibati-tesarriifat isleri tizra prorektor, 2026-
olunan avadanliglarin yenilenmasi ve avadanlq va Muahasibat ugotu ve hesabat sobasi, 2030
rogemsal texnologiyalarin integrasiyasi integrasiya informasiya-kommunikasiya texnologiyalari ve
edilmis texniki xidmat sébasi, Tasarrifat sobasi
texnologiyalar
5. Muvafiq sahe va ixtisaslar tzre kadr Monitoring insan resurslari sébasi, Keyfiyyot tominati vo 2026-
potensialinin mutemadi monitoringinin naticelari va strateji planlama departamenti, informasiya- 2028
aparilmasi ve naticelar asasinda elektron elektron baza kommunikasiya texnologiyalari ve texniki
malumat bazasinin yaradilmasi xidmat sdbasi
6. | Talabalarin akademik, sosial va psixoloji Taloba dastak Tadris sbébasi, fakultelar, Psixoloq, 2026-
rifahini temin edan goxsaviyyali telaba-dastek | xidmatleri ictimaiyyatle alageler ve marketing sébasi, 2028




xidmatlarinin davamli va seamarali fealiyyatinin

tomin edan mexanizmlarin qurulmasi

TGT, TEYC, THIK

Besinci strateji istiqamoat: ROQOMSALLASMA VO SUNI INTELLEKT

Magsad 1: Ragamsallagmanin tahsila inteqrasiyasi

texnologiyalari va texniki xidmat sdbasi,
Rektorun tadrisda innovasiyalar Uzra musaviri,
Tadris isleri Uzra prorektor

HODJIFLBR
1. Universitetin resmi veb-saytinin Takmillegmig ictimaiyyatle alageler ve marketing sébasi, 2026
tokmillasdirilmasi veb-sayt informasiya-kommunikasiya texnologiyalari va
texniki xidmat gdbasi, Rektorun tedrisde
innovasiyalar Uzra musaviri
2. | Tahsil prosesinin informasiya ve Reagamsal informasiya-kommunikasiya texnologiyalari ve | 2026-
kommunikasiya texnologiyalari ile temin texnologiyalar texniki xidmat s6basi, Inzibati-tesarriifat isleri | 2030
edilmasi uzre prorektor, Muhasibat ugotu va hesabat
sObasi, Tasarrifat sdbasi, Tadris sdbasi
3. | innovativ kitabxana modelinin taskili, innovativ Kitabxana-informasiya Merkazi, informasiya- | 2026-
Universitet kitabxanasinin faaliyyatinin kitabxana kommunikasiya texnologiyalari va texniki 2028
yeniden qurulmasi, zeruri IKT resurslari il platformasi xidmet sébesi, inzibati-tesarriifat isleri tizre
temin olunmasi, fondlarda saxlanilan c¢ap, prorektor, MUhasibat ugotu ve hesabat sébasi
audiovizual va elektron resurslarin
vahid platformada cemlagdiriimasi va
onlardan genis istifadanin, beynalxalq
kitabxana sistemlarina ¢ixisin temin edilmasi
4. | ADMIiU Radiosunun yaradilmasi ve ADMIU TV | ADMIU TV ve informasiya-kommunikasiya texnologiyalari ve | 2026-
layihasinin muasir texniki taleblare uygun ADMIU Radio texniki xidmat sébasi, ictimaiyystle slagsler ve | 2028
sokilde yenidan qurulmasi marketing sobasi, Televiziya ve Kino Tadris
Studiyasi, Sabah markazi, Audiovizual
sonatler fakiltasi, Layihaler Gzra musavir
Magsad 2: Suni intellektin tatbiqgi ve istifadasi
HODJIFLOR
1. | “Sini intellekt Siyasati” senadinin “Suni intellekt Keyfiyyst taminati ve strateji planlama 2026
hazirlanmasi Siyaseti” senadi | departamenti, informasiya-kommunikasiya




Suni intellekt modellari vasitesila tadris, Suni intellekt Tadris igleri Uzra prorektor, ElIm va yaradiciliq | 2026-
toedqgigat ve idarsetma proseslarinin asasli reqemsal | igleri Uzra prorektor, Keyfiyyat taminati va 2028
optimallasdiriimasi hallar strateji planlama departamenti, Umumi iglor
Uzra prorektor, Rektorun tedrisde innovasiyalar
Uzre musaviri
Suni intellekt Gzra kadr potensialinin Suni intellekt insan resurslari sébesi, informasiya- 2026-
guclendirilmasi uzre kommunikasiya texnologiyalari va texniki 2028
ixtisaslasmisg xidmat sébesi, ictimaiyystle elageler ve
kadrlar marketing sobasi
Suni intellekt Gzra tadgiqat faaliyyatlerinin Suni intellekt Elm ve yaradiciliq isleri Uzra prorektor, 2026-
guclendirilmasi, innovativ layihalerin uzre elmi Beynalxalq layihaler va acnabilarls is sobasi, 2030
dastaklanmasi va naticalarinin tedrise tedqiqat ve Tadris isleri lizre prorektor, informasiya-
integrasiyasi innovativ kommunikasiya texnologiyalari va texniki
layihaler xidmet sébesi, ictimaiyyetloe elageler ve
marketing sobasi, Layihalar Uzre musavir
Suni intellekt laboratoriyasinin yaradilmasi ve | Suni intellekt inzibati-tesarriifat isleri tizre prorektor, Todris 2026-
davamli fealiyyat mexanizmlarinin laboratoriyasi isleri Uzra prorektor, Keyfiyyat taminati va 2028
formalasdiriimasi strateji planlama departamenti, informasiya-
kommunikasiya texnologiyalari va texniki
xidmat sébesi, ictimaiyyetle elageler ve
marketing sobasi
Tadris olunan ixtisaslar Gzra Suni intellektin Sini intellekt Tadris igleri Uzre prorektor, Tadris sobasi, 2026-
tatbiqini tamin edan fanlarin kurikulumlara tatbiqli tahsil fakiltsler, informasiya-kommunikasiya 2028
inteqrasiyasi va tadris programlarinin muasir programlari texnologiyalari ve texniki xidmat sobasi,
telablara uygunlasdiriimasi ictimaiyyatle alageler ve marketing sébasi
Muvafiq ixtisaslar va istigamatlar Gzra Suni Suni intellektla Tadris igleri Uzre prorektor, Tadris sobasi, 2026-
intellekt programlarinin mieyyanlosdirilmasi bagl program fakultsler, informasiya-kommunikasiya 2028
va tatbiqi tominati texnologiyalari va texniki xidmat sobasi,
ictimaiyyatle slagaler ve marketing sobasi
Beynalxalq ali tahsil makaninda Suni intellekt | Beynalxalq Beynalxalq alagaler Gzra prorektor, 2026

sahasinda tacrubanin oyranilmasi ve tetbiq
mexanizmlarinin qurulmasi

tocrubanin tatbiq
mexanizmilari

Tadris isleri lizre prorektor, informasiya-
kommunikasiya texnologiyalari ve texniki




xidmat sébasi, ictimaiyystlo elageler veo
marketinq sObasi, kafedralar

Akademik va inzibati heyastin, eleca do
telabalarin reqemsal va Suni intellekt
bacariglarinin guclendiriimasi maqgsadila kurs
va talim programlarinin tagkili

Reagamsal vo
Suni intellekt
bacariglarinin
artirlmasi ile
baglh talimlar

insan resurslari sobasi, Tadris sobasi,
!nnovasiya va sahibkarlig mearkazi,
Ictimaiyyatle alagaler ve marketing sobasi

2026




