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|. ADMiU haqqinda
1.1. Qusa tarixi arayis

Azorbaycan Doévlet Meadeniyyst ve incesenst Universiteti respublikada xiisusi
gabiliyyet telab edon ali maktablar arasinda aparici mévgeys malikdir.

Universitet 6z asasini 1923-cu ilde Azarbaycan Maarif Komissarliginin qarari ila
yaradilmig Baki Teatr Maktabindan goturub. Milanda tehsil almis, opera sanatimizin ilk
professional mugsnnisi, SSRi xalq artisti Sévket Memmadovanin tesabbisi ils
yaradilmig bu sanat maktabi 100 il arzinde bdylk inkisaf yolu kegib.

ilk illorden baslayaraq Baki Teatr Moktobine Azerbaycanin gorkemli ziyallari
Bbdlrrahim bay Haqverdiyev, Cafar Cabbarli, Hiseyn Cavid, Abbas Mirze Serifzads, Ulvi
Racab, Mirseyfaddin Kirmansahli, Aleksandr Tuganov, Rza Sarabski, @ Moskva,
Leningrad va digar seharlerdan davat edilon professorlar Aleksandr Milovanov, Aleksandr
Tuqganov, Danil Danilov kimi senat adamlari ve mutexassisler pedaqoji fealiyyste calb
edilib.

Teatr Maktabinin ilk mazunlari i¢arisinds Fatma Qadri, Rza ©fganli, Sta Seyxov,
Hacimemmad Qafgazli, ©frasiyab Badsalbayli, Slesgar Olekbarov, Olasgar Saerifov,
Gulxar Hasenova ve basga taninmis sanatkarlar olmuslar.

Baki Teatr Moktobi tokce Azsrbaycan uglin deyil, Ozbakistan, Turkmaenistan,
Dagistan, Krim va digar regionlar ug¢un de aktyor va rejissor kadrlari hazirlayirdi. Bu
kadrlardan gérkemli 6zbak aktyorlari SSRI Xalq artisti H.Nasirova, N.8liyeva, Z.Kabulov,
X.Xocayev, S.Curabayev, Q.Yaqubov, mashur tirkman aktyoru va rejissoru Alti Karliyev
va basqalarini geyd etmak olar.

1945-ci ilde Teatr Maktabinin bazasinda Teatr institutu yaradilib. Teatr institutunun
ilk mazunlarn arasinda Leyla Badirbayli, Melik Dadasov, Nacibe Malikova, Muxlis
Cenizads, Rauf Kazimovski, Arif Babayev, Kamil Ristembayov va basqga taninmis senat
xadimlari var idi.

1968-ci ilden Azerbaycan Dévlet incesenat institutu, 1991-ci ilden Azerbaycan
Dévlet Madeniyyat ve incesenat Universiteti statusu gazanan bu ali mektebde éten iller
arzinde takcae teatr sahasinda deyil, kino sanati, musiqgi ve ressamliq Uzre kadr hazirhdi
aparilmaga basgladi.

Musiqi fenlari gorkemli bastekar ve ifagilar - Danil Danilov, Aleksandr Milovanov,
Safige Axundova, Niyazi, Gulare OSliyeva, Rehile Cabbarova, Naile Karimova, Qulu
Bsgerov, Liitfiyar imanov, Haci Xanmemmadov, Mobil 8hmadov, Yalcin Rzazads, Canali
Okbarov ve basqgalari ve basqalari tarefinden tedris edilib.

2000-ci ile gader Respublikada ali ressamliq tehsili veran yegana tadris ocagi
Azorbaycan Dévlet Madaniyyst ve incesanat Universiteti olub. Talebsalare Azarbaycanin
gorkamli senatkarlari — Xalq ressamlari Tahir Salahov, Mikayil Abdullayev, Togrul
Nerimanbayov, Letif Karimov, Bodyukaga Mirzezads, Nadir Qasimov, Nadir
8bdlrrshmanov, Yusif Hiiseynov, Tokay Memmadov, Omer Eldarov, Mirsli Mirgasimov,
Fuad Salayev, Natiqg Sliyev, Xanlar ©hmadov, Arif ©ziz dars demislar. 2000-ci il 13 iyun
tarixli, 349 noémrsli formani iloe Azarbaycan Madaniyyst ve incesenst Universitetinin tosviri
sonat profilli fakultslarinin bazasinda Azerbaycan Rassamliq Akademiyasi tesis
edilmisdir. Bu giin do ADMIiU-da 3 kafedradan ibaret Ressamliq fakiiltesi fealiyyst
gOsterir.



Bu gun Azerbaycanin teatr, kino, ressamliq sahasinda taninan sanatkarlarin boyuk
qismi de ADMiU-nun mazunu olub.

Muixtolif illorde Universitetde Aleksandr Tuganov, Adil isgenderov, Msharrom
Hasimov, Mehdi Memmadov, Rza Tehmasib, Zafar Nematov, Agakisi Kazimov, Eldar
Quliyev, Tofiq ismayilov, Yalgin 8fendiyev, aktyorlardan Hacaga Abbasov, Kazim Ziya,
Ismayil Dagistanli, Miixlis Cenizads, Nasir Sadigzads, 8jder Sultanov, 8li Zeynalov,
Hasen Turabov, Amaliya Penahova, Semander Rzayev, Hamlet Xanizade, Mikayil Mirzs,
Fuad Poladov, nazariyyagi alimlar Mikayil Rafili, ©li Sultanh, Feyzulla Qasimzades, Cafer
Cofarov, Kerim Karimov, Memmadaga Tarlanov, igrar Sliyev, Skbar AJayev, Turan
Cavid, Adil Babayev, Cabir Seferov, Mahmud Allahverdiyev, 8&dile 8liyeva, ingilab
Karimov va bagqalari dars deyiblar.

Hazirda Universitetde 13 elmloer doktoru, 27 professor, 88 dosent, 110 falsafs
doktoru, 18 Xalq artisti, 2 Xalq ressami, 20 ©makdar incesanat xadimi, 26 ©makdar artist,
5 ©makdar rassam, 14 ®makdar muallim, 11 ©mekdar madaniyyat is¢isi yuksak ixtisasli
kadr hazirhiginda igtirak edir.

Azarbaycan Dévlet Madaniyyat ve incasanat Universiteti Azerbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin 12 avqust 2022-ci il tarixli 301 némrali gerari ile EIm va Tehsil
Nazirliyinin tabeliyinda publik hiquqgi sexs statusunda yenidan taskil edilmigdir ki, bu da
universitetin institusional maustaqilliyinin va idarsetma ¢evikliyinin guclendiriimasi
istigamatindea muhum marhala olmusdur.

Yazilanlar ke¢diyimiz sarafli yolun qisa xulasasidir, bu glin ise biz artiq Qara Daniz
Universitetlori sabakasi (BSUN), Tidrk Dulnyasi Senat Universitetlori Birliyi, Turk
Universitetlori ittifaqi (TURKUNIB) kimi beynalxalq sebekalerin izvii kimi respublikada
madaniyyat va incasenat sahasinda diplomlari beynalxalq alemda taninan universitetik.

Yuzillik inkisaf yolu ve formalasmis yaradici maktab snenasi ADMiU-nun 2026-
2030-cu illar Ggun strateji transformasiya marhalasina kegidi GUgin méhkam institusional
baza yaradir.

1.2. Feaaliyyat istigamatlori

Tahsil. ADMIU coxpillali ve fasilesiz tahsil modeli esasinda orta ixtisas, bakalavr,
magistr (o cimladan, MBA), doktorantura, alave tahsil programlari tGzra tehsil xidmatlari
gostarir. Universitetds tedris 3 dilde - Azerbaycan, rus va ingilis dillerinde aparilir.
Hazirda ADMiU-da 5 fakiilts, 20 kafedra fealiyyat géstarir. Universitetde bakalavriat
pillasinda 21 ixtisas, 18 ixtisaslasma, magistr pillesinde 20 ixtisas, 53 ixtisaslasma lUzra
kadr hazirligi hayata kegirilir. EImlar doktoru ve falsafe doktoru programlari Gzra 14 nafer
tehsilini davam etdirir.

“E-universitet” layihesi esasinda ADMiU-da tedrisin teskili prosesi tamamile
elektronlasdiriimigdir.

Universitetde nifuzlu xarici senat mektablari iloe teleba ve mduallim mibadile
programlari hayata kegirilir. ADMIU tahsilin keyfiyyatini artirmaq meagsadile tadris plan ve
programlarinin tekmillesdiriimasina, tadrisde muasir texnologiyalardan istifade ve
professor-musllim heyatinin pesa bacariglarinin artirilmasina xususi shamiyyat verir.

Yaradicilig. ADMIU respublikada yegans ali tehsil ocadidir ki, madeniyyst ve
incesanatin butin sahsleri Uzre xususi qabiliyyst teleb edan ixtisaslar Uzra pesokar
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kadrlar hazirlayir.

Xususi qabiliyyet teleb eden ixtisaslarin spesifikliyi nezeroe alinaraq, ADMiU-da
professor-muisllim heysti pedaqoji fealiyystle yanasi yaradicilig-ifa, elmi ve tadris-
metodiki isler hayata kegirir. Bu faaliyyatloerin naticalari Universitetin Badii Surasi va Elmi-
Metodiki Surasinda muizakira olunur. Yerina yetiriimis yaradiciliq igleri ixtisasa muvafiq
olaraq, baxig, dinlema formatinda numayis etdirilir.

Tadgigat. ADMIU-de elmi toedqigatlar nezeri kafedralarda hoayata kegirilir.
Universitetin “Madaniyyat dlnyasi” ve “Elmi asarlar” adli elmi jurnallari faaliyyst gosterir.
Her iki jurnalin veb-sayti movcuddur. Universitetds galisan alim ve tadqiqatg¢ilarin elmi
osorlori ERIH+, Web of Science, Scopus kimi niifuzlu beynaslxalq xiilasslendirms ve
indekslema sisetmlarina daxil olan nasrlarda ¢ap edilir. Tedqiqat potensialinin artiriimasi,
elmi fealiyyatin beynalxalg muihitde modvqeyinin guclandiriimasi ve qrant asasli
todgiqatlarin genislendiriimesi ADMIiU-nun prioritet istiqgamatlerdendir.

Universitetde madeniyyat ve incesenatle bagll elmi adabiyyat, darslik ve dars
vasaitlerinin hazirlanmasina va tarcimasina xususi 6nem verilir.

Beynalmilallagma. inzibati ve professor-misllim heystinin, elace de tslebslarin
akademik mubadils programlarinda istirak saviyyasi artmaqdadir. Xisusi gabiliyyet telab
edan ixtisaslar Uzre kadr hazirlayan madaniyyat va incasanat yonumlu universitetlorls ikili
diplom va birga layihaler istigamatinde faaliyyat gliclondirilib. Beynalxalq taerefdasliglarin
institusionallasdiriimasi ve akademik mobillik mexanizmlerinin formalasdirilmasi
universitetin prioritet inkisaf istiqamatlerindadir.

Sosial xidmat. ADMiU-do faaliyyst gosteran Tslebs Elmi-Yaradiciliq Cemiyysati,
Tolobs Gencler Taskilati, Telobe Hamkarlar Ittifaqi Komitesi ve diger tslebs taskilatlar
her il muxtslif sosial masuliyyat layihalari hayata kegirirlar.

ADMIU inkliziv tahsil prinsiplarine asaslanaraq slilliyi olan saxslerin ve telabalerin
comiyyata inteqrasiyasini destaklayir va barabar tshsil imkanlarinin yaradilmasi
istigamatinda beynalxalq va respublika miqyasli tedbirlar va layihalar icra edir. QHT-larlo
amakdasliq ¢argivasinde muxtalif sosial ve maariflondirici tagebbusler universitetin sosial
hayatinin ayrilmaz terkib hissasidir.

1.3. Resurslar

insan resurslari. Azerbaycanda madeniyyat ve incesenatin miixtelif sahaleri lizre
taninmis nimayandslerin okseriyysti ADMiU-da fealiyyet gosterir. Taninmis aktyor,
rejissor, operator, rassam, dizayner, migeanni ve musiqigiler, teatrsiinas va sanatsunaslar
ADMiU-da elmi-pedaqoji fealiyyste calb edilmigdir. Bu, universitetde akademik bilikla
pesakar yaradici tacribanin sintezini temin edan muhum insan kapital dsttnltyu yaradir.
Universitet, emakdaslarinin pesakar inkisafina xtisusi shamiyyat verir va bu maqgsadlo
ilboyu muxtslif seminarlar, telimler teskil edir. Professor-musllim heyati nifuzlu xarici
universitetlarle tacribse mubadilasi programlarinda istirak edir. Davamli ixtisasartirma ve
beynalxalq tecribs mubadilesi kadr potensialinin yenilanmasini temin edan oasas
mexanizmlardandir.

informasiya resurslari. ADMiU-nun “www.admiu.edu.az” (invanl internet sahifosi
universitetdaxili ve kanar istifadagiler tUgln slgatandir. Regamsal informasiya muhitinin
inkisaf etdirilmasi ve elektron kommunikasiya kanallarinin genisloendiriimasi universitetin
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strateji kommunikasiya siyasatinin terkib hissesidir.

Maliyya resurslari. ADMiU-nun maliyys resurslari, esasen, asagidaki manbaler
hesabina formalasir:

1) Dovlat sifarigli telabaler tGgin dovlstin 6dadiyi tahsil haqglari;

2) Odenisli esaslarla tahsil alan talabslerin 6dadiklari tehsil haglar;

3) Qanunvericilikle nazarda tutulmug diger galirler.

Maliyye dayanighginin tamin olunmasi va alternativ galir
diversifikasiyasi strateji inkisafin vacib gartlarinden hesab olunur.

infrastruktur. ADMiU-nun Baki seherinds yerloson 3 tadris binasi, yemokxanalari,
xUsusi avadanliglarla temin olunmus sahnali otaglari, kino-televiziya studiyalari,
rengkarliq, grafika, dizayn va badii toxuculuq emalatxanalari var. Universitetin asas tedris
binasinda muasir tamasa zallari ve sargi salonu mévcuddur. Bu infrastruktur yaradici
tedris prosesinin praktik yonimll hayata kegirilmasina imkan verir. 11 iyul 2020-ci ilds
Azearbaycan Dévlet Madaniyyst ve Incessnat Universitetinin nsazdinde Baki Humanitar
Kolleci yaradilmisdir. Kollec madaniyyat, incesanat ve tehsil ixtisaslari Uzre subbakalavr
seviyyesi Uzra kadr hazirligi aparir.

manbalarinin

1.4. GZIT TOHLILI

GUCLU TORSFLSR

ZdiF TORSFLSR

Respublikada madaniyyat va incasenat
sahasinda kadr hazirlayan 100 illik
toacriba va ananalare malik, ilk va an
nifuzlu tahsil ocagl olmasi

Auditoriya ¢atismazhgi, kafedralarin,
tedris otaglarinin, yaradiciliq studiyalar
ve emalatxanalarin maddi-texniki
cohatdan zaif tachiz olunmasi

Mavafiq sahalar Uzra isagdtiranlerle
qurulan six emakdasliq slagsleri

Xususi gabiliyyet telab edan ixtisaslar
Uzre tedrisin muasir texnoloji standartlara
uygunlasdiriimasinda maddi-texniki
bazanin gisman kdhnalmasi va yeni
avadanliq teminatinda gatismazliglar

Keyfiyyat taminati ve monitoring
sisteminin davamli faaliyyati, monitoring
naticalarinin gararverma prosesina tasiri

Muasir korporativ idareetma
elementlarinin ve gevik qararverma
mexanizmlarinin zaif inkisafi

Beynalxalq akkreditasiyadan ke¢gmis
tedris programlarinin mévcudlugu

Kurikulum daxilinda nazari ve tacrubi
komponentlarin balansinin optimal
saviyyada qurulmamasi

Universitetin ixtisaslarina davamli
abituriyent maragi ve gabul planinin stabil
sokilde tamin olunmasi

Toalaba dastak xidmatlarinin zaif olmasi

Xususi gabiliyyet telab edan ixtisas
sahaleri Uzre genigspektrli akademik
programlarin movcudlugu

Respublikanin madaniyyst muassisalari
ilo sistemli strateji terafdasliq alagalerinin
mahdudlugu

Tadrisin elektron idarsedilmasi va
elektron senad dovriyyasi sistemlarinin
movceudiugu

Ocnabi telaba kontingentinin sayinin
azhgi




Professor-musllim heyati arasinda
taninmig sanat adamlarinin va nufuzlu
alimlarin temsil olunmasi

Universitetin IT infrastrukturunun miasir
telablera cavab vermamasi

Qara Daeniz Universitetlari sebakasi
(BSUN), Turk Dlnyasi Senat
Universitetlori Birliyi, Turk Universitetlori
ittifaqr (TURKUNIB) kimi beynalxalq
sebakalerin Uzvu olmasi

innovativ telim metodlarinin va interaktiv
yanasmalarin sistemli sakilds tatbiq
edilmamasi

inkliiziv yanasmalarin tetbiqi

Tadris programlarinda nazari biliklerin
Ustunluk teskil etmasi va telabalarin
tocribi bacariglarinin inkisaf saviyyasinin
asagdl olmasi

Respublikada ilk ve unikal tacriba olan
Ali Rejissorluq Kurslarinin teskili

Taninmis xarici mutexassilerin tadris
prosesina calb edilmasi imkanlarinin
mahdudlugu

Sosial sebokalarde aktiv fealiyyat va
genis auditoriya il birbaga
kommunikasiya

Blave maliyya manbalarinin
formalasdiriimasi magsadile institusional
iana mexanizminin yaradilmamasi

Yuksak elmi potensiala, mivafiq ixtisaslar
Uzra elmi darace va adlara malik
akademik heyeat

Taleba yatagxanasinin istifade
imkanlarinin olmamasi

Bakalavr ve magistr saviyyaelari uzre ikili
diplom programlari

Tedris binalarinda tibbi xidmatin geyri-
barabar toskili

Beynalxalqg ve respublika migyasli
festival, sargi, nUmayis ve musabigalarin
toskili

Akademik heyatin davamli pesoakar
inkisafi va ixtisasartirma programlari Gglin
ayrilan maliyye resurslarinin mahdudlugu

Dovlat shamiyyatli madeniyyet
tadbirlarinda terafdas gismindas istirak

Akademik heyat va talaba kontingentinin
xarici dil biliyi saviyyesinin asagi olmasi

Madaniyyat va incesanat sahasina dair
nadir nisxalerdan va elektron
resurslardan ibarat ixtisaslasmig zangin
kitabxana fondu

incesenat tohsili izre vahid metodoloji
corgivenin formalasdiriimamasi

Talaeba va musllimlarin mugterak
yaradiciliq layihalerinds istiraki vasitesila
incasanatde varisliyin temin olunmasi

Yuksak elmi va yaradiciliq nailiyyatlari
secilan amakdasglarin differensial
amakhaqqi ila stimullagdiriimasi

mexanizminin tam formalasmamasi

Omak bazari ile slagelar vasitasile
telabalerin istehsalat tacrubasinin va
mazunlarin masgullug imkanlarinin
genislondiriimasi

Professor-musallim heyatinin elmi
magqalalarinin nufuzlu beynalxalq
bazalarda (Scopus, Web of Science)
temsilgilik saviyyasinin va istinad sayinin
asagdl olmasi

incesanat ixtisaslari Uzre asas
dersliklerin, metodiki vesaitloerin ve tedris
programlarinin hazirlanmasinda
respublika Uzra liderlik

Universitet daxilinds yaradilan intellektual
mulkiyyatin (ssenarilar, dizayn layihaleri,
badii esarler) kommersiya mahsuluna
cevrilmasi va patentlagdiriimasi
tecrubasinin yoxlugu




Respublikada maghur ve ugur
gazanmig mazunlar

Mazunlarin karyera inkisafini mitemadi
izlayan ve onlarin galecak faaliyyatini
universitetin inkisafina calb edan effektiv
sebakanin yoxlugu

Mazunlari 6z atrafinda birlegsmaya imkan
veran Mazunlar Assosiasiyasinin olmasi

Omiirboyu tahsil gargivesinds 6danisli
kurslarin, telimlarin, yay ve qis
maktablarinin azhgi

Mavafiq ixtisaslar Uzre 3 dilde pedoqoji
tohsil verma imkani

Professor-musllim heyatinin orta yas
gostaricilarinin yuksek olmasi

Dovlat qurumlari, geyri-hokimat
toskilatlari va incasanat muassisaleri ila
six amakdasgliq alaqalari

Beynalxalqg ve yerli grant programlarina
¢ixis imkanlarinin mahdudlugu

Seoffaf idareetma mexanizmlarinin
movcudlugu, idarsetmada butin maragh
taraflarin tamsil olunmasi

Maliyya imkanlarinin mahdudlugu

Elmi fealiyyetlarin tegviq edilmasi

Yaradici ideyalarin startap ve sahibkarliq
modelina gevrilmasini dasteklayan daxili

innovasiya mexanizmlarinin mahdudlugu

IMKANLAR

TOHDIDLOR

Xususi gabiliyyet telab eden ixtisaslar Uzra
dovlat terafinden dastekloenan yeni
layihalerin va alverisli tehsil muhitinin
yaradilmasi

Olkedaxili ve regional ali tahsil
bazarinda madeniyyat ve incesanat
profilli ixtisaslar tzra reqabatin artmasi
ve alternativ tahsil markazlerinin (6zal
kurslar, akademiya, studiya, telim
markazlari ve s.) goxalmasi

Xarici terefdas universitetloerin birge kadr
hazirhgi ve mustarak tahsil programlarina
artan maragi

Madaniyyat va incesenat sahasinde
amak bazarinin talablerina uygun yeni
ixtisaslar Uzre kadr hazirlig1 aparmaq

Ucun ali tehsilli mutexessislarinin defisiti

Beynalxalq programlar ve grant
musabiqaleri vasitesile slava resurslarinin
alde edilmasi imkanlari

AAK (Ali Attestasiya Komissiyasi)
torafinden xususi qabiliyyat teleb edan
ixtisaslar Uzre praktiki faaliyyatle masgul
olan yaradici saxslera elmi adlarin
verilmasi ila bagli mahdudiyyastlar

Beynalxalqg ve respublika migyasli
yaradiciliq layihalari vasitasila universitetin
nufuzunun artirilmasi imkanlari

Talabalarin layiha va startaplarini hayata
kegirmalori Ugln universitet daxilinda
sorbast is sahalarinin (coworking
spaces, aciq emalatxanalar)
catismazhgi

Yaradicilig mahsullarinin satig bazarina

cixarilmasi va universitetin intellektual

mulkiyyatinin kommersiyalagdiriimasi
perspektivlari

Qlobal tahsil standartlarinda "yasil
universitet" va davamli inkisaf
telablerinin artmasi, lakin kohna
binalarin va infrastrukturun bu ekoloji

standartlara tam cavab vermamasi




Ocnabi talabalarin universitetds tahsile
coalb edilmasi Ggun alverisli imkanlar

Beynalxalq akkreditasiya sertifikatlarinin
ve standartlarinin EIm ve Tahsil Nazirliyi
(ETN) terefindan yerli giymatlandirma
mexanizmlarinda tam taninmamasi va
ya ekvivalentliyinin muayyan edilmamasi

Muasir tahsil trendlarine uygun olaraq yeni
xidmat bazarlarina ve hadaf
auditoriyalarina ¢ixis imkanlari

©mak bazarinda yeni ixtisaslar Uzra
reqabatedavamli mitaxassislerin
universitet muhitina deyil, daha yuksak
galirli 6zal sektora yonalmasi

innovativ tedris metodlari va Gsullarinin
tatbiqi vasitasila tehsilin celbediciliyinin
yuksaldilmasi;

Suni intellektin vizual senat, dizayn va
musiqgi sahasinda insan amayini gisman
avazlemasi naticasinda bazi ananavi
ixtisaslara olan telebin azalmasi

Texniki ve biznes yonumlu universitetlarla
torafdasliq layihalarinin ve mustarek
programlarin qurulmasi imkanlari

istedadli ganclerin incasanat tahsili Giglin
xarici Olkalari va ya daha yuksak qazanc
vad edan texnoloji sahalari segmasi

Distant (onlayn) tehsil texnologiyalarinin
totbiqi ile daha genis auditoriyaya ¢ixig
imkani

Yaradici sektorun (reklam agentliklari,
prodaksnlar) ali tehsil diplomundan ¢ox,
gisamuddatli intensiv kurslarin
sertifikatlarina va portfoliolara Ustlnlik
vermasi

©mak bazarinin dayisen talablarinin
monitoringi 8sasinda tehsil programlarinin
mazmununun muntazem yenilanmasi vo

tohsil naticalerinin optimallasdiriimasi

Klassik incasanate maragin reqemsal
aylance platformalari tarafinden
sixisdiriimasi ve bu sahada kadr

hazirhginin aktualligini itirmasi riski

Yerli va xarici universitetlorla strateji
torafdasliq sebakasinin genislondiriimasi
va institusional emakdagliq imkanlari

Beynalxalq film, teatr ve dizayn
sonayesindas tatbiq edilan yeni
standartlara uygunlasa bilmamak
naticasinde mazunlarin xaricds is
tapmagq imkanlarinin maehdudlasmasi

Beynalxalg mubadile programlari
(Erasmus+, Mevlana ve s.) vasitesile
acnabi talaba sayinin artiriimasi

Regionlarda madaniyyat
musssisalarinda islomak istayen
mazunlar ugun yasayis va sosial

teminatin mahdudlugu naticasinda
masgullug imkanlarinin azalmasi

Xarici dilli programlarin va
ixtisaslarin sayinin artiriimasi ile xarici
Olkalardan telabalerin calb edilmasi

Geosiyasi ve iqtisadi faktorlar
naticasinda xarici talabalarin 6lkays calb
olunmasinda azalma riski

"Creative Azerbaijan" ekosisteminda
liderlik: Olkada yaradici senayelsrin (kino,
dizayn, oyun sanayesi) inkisafi Uzra dovlst

strategiyasi ¢argivesinde ADMiU-nun bu
sahanin asas beyin markazina ve kadr
bankina ¢evrilmasi imkani

Qlobal onlayn kurs platformalarinin
(micro-credential modeli) klassik diplom
modelina alternativ kimi guclenmasi

Media holdinglar, produser markazlari vo

teatr studiyalari ile birbasa amakdasliq

Ali tehsil sisteminda artan hesabatliliq
va normativ talablarin akademik va
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edarak, telabalarin amak bazarina yaradici faaliyyat Ggln vaxt va resurslari
inteqgrasiyasi mahdudlasdirmasi riski

Yuksoek istedadli teleba va muallimlarin
Baki va diger saharlarin madani simasinin daha genig imkan va resurslara malik
formalasdiriimasinda, urbanistik dizayn va xarici madaniyyat markazlarine ve ya
ictimai art-layihalards universitetin asas beynalxalq senaye platformalarina
icracgi terefdas kimi ¢ixis etmasi yonalmasi naticasinda intellektual va
yaradici kapitalin zaiflemasi ehtimali

10




izi

PESTEL anal

{Iisewuniob
ibnbny epuisendied 1ekApnw
nbe uluneffnee; byioipelep
:uelbnbny ymeny

euIWalsIs Isyel e uLejdliged

1eqojb geq |l i3npees wib
eA eLlipueyLeew 1101033
‘euuipueyueew fojoy3

‘Isefiseiba)ul elezeq
e/ e1ejesyals| uueealieu
1bicne) ‘Jejeyife) Anenouul eizn
lenewebnsiafeues 1oipeled
‘nefnee} jebibpel-1ung
:efisenouu e jebibpe]

‘Lisel euniynu
1eqebel ‘euignnbiuefep
efAnew uluLeesissenw |isye}
e uiunesedis ibbey j1sye|

:ibbey yisye]

{e|cje1e} AlJEWIOU €421 1B UILUE)
1eMufay en ehisenpanpie biexieukaq eanis,
:njeulwe) yeffy ey en efiseypanply

‘isefiselbaiul
ele|snqqesel B1Sos en elenebibpel iws
‘eunejwelboid sLpel uLejuo eA Liisel eunesedis
lIsue3 e (9as) uluneipesbely jespiuj nbiueseq
:(9as) Lejpesbely _mw_xz_ q__u_:,.gmn

{ISewe uiuignueledle uuLepewpix
1Isye1 “Isewue)$Iuas UIULEUENWI SLIPEl plqIy
eA uepejeseul e|Iselisen Jejew.ofeld eswebey
‘isyer ukejug

ISBLISE|BLLIO} UlULIETIBPOW SIUBIAED BALONPNE
Iusk en 1sewsifep uluneqgele] UBJO BULIENNSYEW
afaues 101peief eneMMiuepew unefliwe)
:eAuoypny

‘setuue)$iuag
uluBUBYWI ISBLL)UIPSE)BAISIALLLIOY €)ISEYSeA
JejewJoped ukeiuo uiuuensyew bninipelek
epunuoy 1ye$pul uneffipesnbi jeswiebey
JIsewuIp$ejefisIawwoy uIgnIoIpeses

sel

BULIEUBWI U__wmuV_mEm.v__E%mv_a ulleneqiseuntu
biexjeufag ea unejsasold 1sefisoas
:saso.d Isefisoag

*IseLllUe|W Zue) ununsniels thnbny
uLe|wienw beuob en egejel Igeudse
{ISBY{ILLEUID UBLIE UNEJE]E}

UE]O eJe)sISSEXENW NSesnxmesynA
elzn Jejakeues 12Ipele epuLezeq yewe
:efiseabjw
HIWSpE)e eA LIBJHEPUE]S |Isye ]

{UISE] EULIENBPOW EWIBEIEp!
eA INp{rIISeLul ululg)esIssenw
1ISYel e uiuLe)esedis efisewojsues
115eA epefdines biexieufag enleinoq
:lepesefls 1fojox3

{l11se) eulieyjepou siipe en Isediseibalul
Iens euneisasold biioipesek

eA |Isyel uiuneeAigojouxs) pe]elul Iung
:LiejefiSojouxa) Diayaul IunNg

lsel
eulie|widas eqele) UluLe)dLelsos
peLu}a eIsos ea uiuiseiseindal
[BWIOI UIUILIe)esISsenu |Isye} Iy
uepue)zos eisos

‘ISes{IWeUIp UBMe Uneqe|e}
UE]0 € J6]SISSEXEINW NSESAXIESNA
eizn Jejafeues 121peled epuLIEZeq Jewe
iezeq yewe

‘IgNnuweaep e iwoey uiuifelsep efnew
e |BuoIsnIsul Ue|uelsos epuisendled
neseAls 1e1n0p eullelesissenu
1Isye1 ne uepa gejel 1efAnigeb 1snsny
‘Ikesep jewmioH

‘iseffines
Jesijul e eLuSejewLIo) uiLezeq hnbny-Anewiou
uefejwizuey lunefnee) uiuielesissentu
1Isyel e uepa qeel 1efhnigeb isnsny
\IseAldled ewejwizuey ea snyels IbnbnH

ISewselLIes LlLe|qe)e] AneLuIou
elzn Isewuipsenewndo uesinsal eyl bigiel
uLiejefidojouxa) 18eA ea ifnnelewes Ilaug

s1ejefigojouxay jisep

‘Ibiqe) euLIe|WRISIS ewlaelep!
eA ewIpuenewAlb ‘supel UIULe|alSIS Gy en
Leyifaw ewéeyeswebel epuiliynuw Jisyel Ny
:LiejWialsis Sl en ewée)eswebey

‘IseyIweup
uigelew eyisyel e njwnuok 1eueseaul
eAeullejeyes biyaipeled epuisele lejoues
‘lundas sesnx|

flB|UBLUI BLUIB|ED BAISIISBAUI
euiseyes JeAfiuepew en iseifines jespiul
uluLejWwziuexaw bnsepjesel |ezo-1e1A0q
u1gnsepjelelezo-lenoq

‘e brznsungAn umyjwinu
BpUISEIE LIejepey I[51el1s uluLelesIssenu
11sye1 Nje ]l uesiLold 1e1A0p epuiseLu)Ida
elefey uuieisesold ewsejeliweuleq
en bSepewwe eflig epenslsIanuN 1o1eY
:Jejebeje biexjeufag

Jelendied
e en tbnbny uejo epbewse ewLo)
ngeq eyl Isepelns| uuLeefigolouxs)
PIB]181UI IUNS BPUNIOINBS 1ISUEL NY
‘uisel eunehfiee) uiuisesissentu
1Isys} 1| uliepeuss AleuLIou-lbnbny
byeanw epuibbey jeffiuepew eAjisye]
e
eswebe. e 1Alj1ouaAunuEb JIsye]

Je|we 1bnbny
[efa

‘ejeyife)
enJeffiee; e jeuoisninsul epunewebnsi
1espjulnbiueep enleffinsew 101043
‘Llise) eledAnnsew lfojoxe
BpUNIOP3S JISYel Ne ('S en IAnepuns wibl
ulu-1 g ‘enwwes dog) uuejsssold
biexjeufeq ngeq eyl uepinyisifep wib|
:iejsnagese) |eIsos en Jynuw jene .

Isefines Jesnjul uuniynw eiolelogqe) Jeqjiwe ifojouxa|
€A ULIe|DIUBPBAR [ILX3) JISEnLU [Bojouyas)
elzn Lejewebnsi biioipeled jexniy
ddwsa1 Jespiul uiuLeleA|gojouxa)
euljes e |esysls| |eswebey
Jnpjnasesjul ea sepiniusk ifojouxs )
leyiwe eisog
‘ejedisuspusy 1e100§
1B1S08 Uepa Jise} Bunelsuslod \ngeb
elisyel Ne en exjiweulp yyeibowsq
epiipisifep yyeibowsg
leqliwe pesib)
2IWou093

‘uise) euignnbiuefep
efAnew uiuejesissenw |isyel
Ne ulunefizen pesnblonew uiuex)Q
“jeffizen 1pesnb) ’

{'s en 0707 - nefiuepely uedfeqiezy,
* Jsefia1el1s 1610 elzn Lesp{ul unisye}
epuiseygndsay ueofeqiezy,) Jepneyesi
enesefis IAp11day elefey epuiseyes
lefiuepew en)isyel e unejneq
:nesefs jenoq




Il. MiSSIYA, VIiZYON VO 8SAS DOYSRLSR
2.1. MiSSiYA

Talimin gabaqcil innovasiya texnologiyalarini tedris prosesi ilo alagalandirmakla
madaniyyat va incasenat sahalari Uzra respublikada ve onun hidudlarindan kanarda
taninan, milli-manavi dayerlari qoruyub saxlamagla muasir dévrin telablerine cavab
veran roqabatedavamli yuksakixtisasl pesoekar kadr hazirligi sistemi formalagdirmag.

2.2. ViZYON

Respublikada madaniyyat ve incasenat sahalari Uzrs ali makteblar arasinda
liderliya nail olmaq, 6lkemizda yaradici senayenin inkigafina tohfe veran yuksak
pesokarliga malik mutexassisler hazirlayaraq bu sahada beynalxalq saviyyali innovativ
ali tahsil va yaradiciliq platformasina ¢evrilmak.

2.3. 9SAS DI9YSRLOR

Kollegiallhq: Obyektivlik, soffafliq, semimilik ve qarsiligl etimad prinsiplarine
sdykenarok akademik va inzibati emakdasliq muhitinin formalasdiriimasi. Muasir
torafdasliq sebakalari ve innovativ texnologiyalar asasinda institusional emakdashgi
inkisaf etdirmak.

Secgim azadhgi: Muasirliye, innovativliya, kollektiv va fardi yaradiciliya asaslanan
bilik gazanmagq ugln ideya azadligini desteklomak. Yaradici disince ve madeni ifads

azadligini tagviq edan farqli ideya va tesabbuslari dastekleyan akademik muhit yaratmagq.

Miikemmallik: Muasir idaraetma ve tadris standartlarina asaslanan, yaradici ve
elmi faaliyyatin davamli inkisafini tamin edan naticayonumli yanasma.

Milli madani irs: Azarbaycanin milli-madeni kimliyini qoruyan, inkisaf etdiron va
beynalxalqg mistevide teqdim edan yanasmani prioritetlagdirmak.

inkliizivlik ve miixtaliflik: Sosial, etnik vo madani miixtalifliyi deyar kimi gebul edan
barabar imkanlar ve multikultural dialoqg muhiti yaratmagq.

ADMIiU-nun Strateji inkisaf Programi Dévlet Strategiyasinin prioritetlorine uygun
hazirlanmis ve universitetin institusional inkisaf magsadlari ila uzlasdiriimisdir.

IIl. INKISAF STRATEGIYASININ 8SASLARI
3.1. Hiiquqgi-normativ asaslar

1. Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 5 sentyabr 2009-cu il tarixli Fermani ile
tosdiq edilmis “Tahsil haqqinda” Azerbaycan Respublikasinin Qanunu;
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Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 29 dekabr 2012-ci il tarixli Fermani ile
tosdiq edilmis “Azerbaycan 2020: Gelocays baxis” inkisaf Konsepsiyasi;
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 24 oktyabr 2013-cli il tarixli Serencami ila
tosdiq edilmis “Azerbaycan Respublikasinda tehsilin inkisafi (zre Dévlet
Strategiyasi;”

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 19 yanvar 2015-ci il tarixli Serancami ile
tosdiq edilmis “Azerbaycan Respublikasinda tehsilin inkisafi (zre Doévlet
Strategiyasi”’nin hayata kegirilmasi lizre Faaliyyst Plani;

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 15 fevral 2013-cu il tarixli Fermani ile tatbiq
edilmis “Madeniyyst haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu;
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 14 fevral 2014-cl il tarixli, 273 nomrali
Sarancami ile tesdiq edilmis “Azerbaycan Respublikasinin Madaniyyat
Konsepsiyasi,”

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 14 yanvar 2026-ci il tarixli Serancami ile
tosdiq edilmis “Azarbaycan Madeniyysti — 2040” Konsepsiyasi.

Universitet 6z faaliyyatini Azarbaycan Respublikasinin ganunvericiliyina va tesdiq
edilmis Nizamnamasina uydun olaraq hayata kegirir.

3.2. Strateji inkisaf Programinin konseptual prinsiplari

Azarbaycan Respublikasi Prezidetinin, Nazirlor Kabinetinin, EIm va Tahsil

Nazirliyinin normativ-hiiquqi senadlerinin miiddealarina ssaslanaraq, ADMiU-nun Strateji
inkisaf Programinin konseptual prinsipleri asagidaki kimi misyyen edilir;

Milli ve Umumbasari maddi-manavi dayarlerin qorunmasi va inkisaf etdiriimasinda
madaniyyatin aparici rolunun taninmasi;

Tahsil, elm ve yaradicilig-ifa sahalerinda universitetin institusional potensialinin
guclandiriimasi ve madaniyysat yonumll ali tshsil mUassisaleri arasinda lider
modvqgeyinin tamin edilmasi;

Qadim maddi-madani ve manavi irsin, dinamik inkisafda olan muasir madeaniyyatin
tohsil vasitasi ile ganc nasle 6turtlmasi ve yaradici dusuncenin formalasdiriimasi.

3.3. Prioritetlor

ADMiU-nun 2026-2030-cu iller (izre Strateji inkisaf Programinin prioritetlori

asagidakilardan ibaratdir:

Tahsil prosesinin milli ve beynalxalg keyfiyyat standartlarina uygun olaraq
modernlasdiriimasi va kurikulumlarin  kompetensiya asasli model Uzre
yenilanmasi;

Elmi-tadgigat faaliyyatinin naticoydonumli inkigafl, elmi naticelarin tedris prosesina
integrasiyasi ve Azarbaycan madeniyyati ve incasenatinin inkisafina xidmat eden
tedgiqatlarin tasviqi;

Universitetin  madeniyyat ve incesanat sahasinds beynalxalg tshsil ve elm
makanina inteqrasiyasi;
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e Insan, maliyye, informasiya ve infrastruktur resurslarinin davamli inkisafi ve
effektiv idara olunmasi;

¢ Yerli va beynalxalq program va layihalerds istirakin temin olunmasi;

e Tolabayonimli akademik va sosial muhitin  formalagdiriimasi ve tshsilin
keyfiyyatinin yuksaldilmasi.

3.4. 2021-2025-ci iller ligiin ADMiU-nun Strateji inkigaf Planinin dayarlendirilmasi

Tahsil prosesinin intensiv olaraq muasirlagdiriimasi ile xarakteriza olunan 2021-
2025-ci illor arzinde ADMiU-da asagidaki strateji mesasloler hall edilmisdir:

o Kafedralar arasi birgs yaradicilig-ifa iglerinin apariimasi temin olunmusdur;

e Iimtahanlari zamani daxili ve ictimai (valideyn) nezarstin effektiv toskili naticesinde
soffafliga nail olunmusdur;

e Tadris planlarinin  monitoringi  keciriimis va varislik tamin edilmakls
muasirlegdirilmisdir;

e Tadrisin semara va keyfiyyatinin yluksaldilmasi ile alaqgadar struktur dayisikliklari
edilmis, yaxin ixtisaslar Gzra kadr hazirhigi1 aparan kafedralar birlagdirilmigdir;

e Laborant, kitabxana isgileri ve diger emakdasglarin attestasiyasi kegirilmisdir;

e Mduasir avadanliglarla techiz edilmis “Operator isi” tedris-laboratoriyasi yaradilmis,
tadris prosesinin saviyyasinin yuksaldilmasi maqgsadila talabalarin istifadasi Ugln
musiqi alsatleri alinmisdir;

e Xarici Olkalerin muivafiq ixtisaslar tzre tahsil veroen ali maktablerinin professor-
muallim heyati ve talebaleri ilo agiq dearsler, ustad darsleri, elmi seminar ve
konfranslar kegilmigdir;

e Yeniixtisaslar Uzre kadr hazirligina baglaniimigdir;

e Xaricde ve respublikada tehsil almis istedadli genc kadrlar ADMiU-da pedaqoiji ve
inzibati faaliyyete davet edilmislar;

e ADMiU-da tyutor (akademik meslohatci) xidmetinin tekmillosdiriimesi magsadile
davamli talim kurslar taskil olunmusdur.

e 2021-2025-ci iller liglin Strateji inkisaf Planindaki icrasi lengiyan bir sira masalaler
ndvbati Strateji inkisaf Programina daxil edilmisdir. 2021-2025-ci iller tizre ADMiU-
nun Stratji inkisaf Planinda 7 strateji istiqgamaet Uzre cemi 46 hadaf muisyyen
olunub. Onlardan 24-u (52,1 %) yerina yetirilib, 15-i (32,6 %) prosesdadir, 7-si (15
%) isa yerina yetiriimayib.

3.5. Strateji inkisaf Programinin meqsad va vazifalori

Strateji inkisaf Programinin esas meaqgsadi muasir beynalxalq teloblors cavab veran
keyfiyyatli tahsil vasitasi ile madaniyyat ve incasenati inkisaf etdirmak bacarigina malik
milli kadrlarin yetigdiriimasidir.

e Universitet tohsilinin Avropa elm va tahsil makanina integrasiyasi ve tehsilin
mazmununun Boloniya prosesinin prinsiplarina uygun qurulmasi;

¢ Universitetin raqabat gabiliyyatliliyinin temin edilmasi;
14



Muasir dévrde madeniyyat va incasenatin inkisaf telablerine uygun ali tahsilli
kadrlara olan talebatin ddanilmasi;

Muasir telablera cavab veran fasilesiz tehsil imkanlarinin temin edilmasi tgln
soraitin yaradilmasi;

ADMIU-nun bazasinda tehsilin ardiciligi  baximindan kollec-universitet
(subbakalavr-bakalavr-magistratura-doktorantura) tohsil kompleksinin
formalasdiriimasi;

Bunun ug¢ilin asagidaki vazifalarin hall edilmasi talab olunur:

Olde etdikleri bilik, bacariq ve verdisleri tatbiq etmayi bacaran, madeniyyst ve
incasanatin inkisafina 6z tohfasini vers bilen, daima 6z Uzerinda calisan va ixtisas
saviyyasini artiran, camiyyatde bas veran dayisikliklora va miasir telebatlara gevik
reaksiya veran madeaniyyat ve incasanat sahsleri Uzre yuksak ixtisasli
mutaxassislarin hazirlanmasi;

Camiyyatin vo soxsiyyatin telabatlarina uygun, yuksak keyfiyyatli talim ve tadris
prosesinin temin edilmasi;

Tadris prosesinin va tehsil programlarinin muasir tahsilin taleblarine muvafiq
yenilanmasi va tekmillaesdiriimasi sisteminin formalasdiriimasi;

Universitetin beynalxalq tshsil sistemina, o cimladan Avropa Vahid Tehsil
Makanina integrasiya olmasi;

Respublikanin va xarici 6lkalerin madaniyyst va incesanat sahalari Uzra kadr
hazirligi aparan ali maktablari ile alagalarin genislendiriimasi;

Elm, tahsil ve yaradiciliqg sahslarinde mahsuldar beynalxalq amakdaslhdin inkisaf
etdirilmasi.

3.6. ADMiU-nun 2026-2030-cu illor iizra
STRATEJI INKISAF PROQRAMI

Birinci strateji istiqamat: AKADEMIK MUKSMMOLLIK

Magsad 1: Saristaya asaslanan saxsiyyatyonli tahsil mezmununun yaradilmasi

HODOFLBR

Muasir talablare cavab veran, bacariq va sarigta yonumlu tahsil programlarinin
hazirlanmasi

Omiirboyu tahsil konsepsiyasinin reallasdiriimasi tclin tehsil programlarinda
varisliyin tamin edilmasi

Ali tehsilin bakalavr ve magistr seviyyalarinda nifuzlu xarici ve yerli tohsil
muassisaleri ila ikili diplom programlari istigamatinde davamli iglerin aparilmasi

©mak bazarinin talebati nazars alinaraq beynalxalq tesnifata uygun istiqgamat
vo ixtisaslar Uzra beynalxalq standartlar saviyyesinda kadr hazirhdinin hayata
kegiriimasi

Biliyin giymatlondirma meyarlarinin xtsusi qabiliyyet telab eden ixtisaslara ve
muvafiq fonlera gore tekmillagdiriimasi

ixtisas Uizre tohsil standartlari ve tedris planlarinin islenilmesinde
isagoturanlarle amakdasliq tacribasinin tatbiq edilmasi
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Dovlet Tehsil Standartlarinin yuksak elmi-pedaqoji saviyyads icrasini tamin
etmak magsadile tedris-metodiki va elmi adabiyyatin keyfiyyat ve kemiyyat
gOstaricilarinin yuksaldilmasi

Isagotiirenlarin maragh taref kimi tahsil prosesindes temsilgilik mexanizmlarinin
totbiq edilmasi

Tahsil imkanlarinin har kas Ugun slgatanhginin temin edilmasi ve butun tahsil
saviyyalarinda inklUziv tahsilin geniglandiriimasi

Universitetin infrastrukturunun va tadris prosesinin “Yasil Kampus”
konsepsiyasinin prinsiplarine uygunlasdiriimasi vasitesile ekoloji, sosial va
madani sahada dayanigli inkigafin temin edilmasi

Tadris programlarinin va infrastrukturun inklUziv standartlara uygunlasdiriimasi
vasitasila butln telabaler Ugun barabar yaradiciliq ve 6zunuifads imkanlarinin
yaradilmasi

Professor-musllim heyatinin akademik bacariglarinin tekmillesdiriimasi

Tadris prosesinda innovativ ve talebayonumll pedaqoji modellarin sistemli
totbiqi

Kurikulumlarin nazaeri va praktiki komponentlarinin inteqgrativ va kompetensiya
asasli model Uzra yenidan strukturlagdiriimasi

Magsad 2: Universitetin institusional niifuzunun, raqabat qabiliyyatinin va sosial
tasirinin guclandirilmasi

HODOFLBR

Universitetin institusional imicinin ve brend movqgeyinin guclendirilmasi
istigamatinda sistemli kommunikasiya va tesvigat mexanizmlarinin
formalasdiriimasi

Universitetin yerli va beynalxalq migyasli sosial layihalards istiraki

KiV-de ADMiU-nun faaliyystinin sistemli ve magsedyénlii sekilde
isiglandiriimasinin temin edilmasi

Olkanin nifuzlu elm va tehsil musssissleri, yaradiciliq birliklari, dévlst ve
ictimai qurumlarla, 6zsl muassisalarle amakdagliq slagalarinin qurulmasi,
mustarek sosial layihalerin sayinin artiriimasi

Sosial ve ekoloji layihalarda universitetin professor-muallim heyatinin ve
talebaelarin igtirakina seraitin yaradilmasi

Akademik heyat ve tedqigatgilar tarafinden sosioloji tedqigatlarin apariimasi ve
naticalerin ictimai gerarverma va maariflondirma proseslarina integrasiyasi

Beynalxalq standartlara uygun muasir darsliklarin, dars vasaitlarinin
hazirlanmasi va tadris-metodiki taminatin guclendiriimasi istiqgamatinds ardicil
foaliyyatlarin hayata kecirilmasi

Universitetin reqabat qabiliyyatinin artirilmasi va beynalxalq standartlara
uygunlasmasi magsadila tahsil programlarinin beynalxalq akkreditasiyadan
kegiriimasi

Dayaniqli inkisaf Megsadlerinin tedris programlarina, elmi tedqigatlara ve
sosial tagabbuslers integrasiyasi uglin maariflandirma tedbirlerinin hayata
kegiriimasi

Universitetda kadr hazirhdi aparilan ixtisaslar Uzrs tahsilin celbediciliyini
artirmaga yonalmis sistemli mexanizmlarin formalasdiriimasi

Taleba va mazunlarin yaradiciliq potensialinin reallagdiriimasi ve masgulluq
imkanlarinin artirilmasi maqgsadile dévlet qurumlari ve 6zal muassisalarla
amakdaslig slagalarinin geniglandirilmasi

Universitetin tehsil, tadgiqat ve yaradiciliq faaliyyatinin inkisafi magsadile
dovlat qurumlari ve 6zal sektor subyektlori ilo institusional amakdasliq
mexanizmlarinin formalasdiriimasi va genislondiriimasi
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ikinci strateji istigamat: TODQIQAT V@ YARADICILIQ

Maqgsad 1: Elmi-tadqiqgat faaliyyatinin keyfiyyatinin va beynalxalq niifuzunun
artinimasi

HODOFLOBR

ADMiU-nun elmi nesrlerinin beynalxalq xiilasslondirme ve indeksloma
sistemlarina (bazalarina) daxil edilmasi istigamatinda iglarin goralmasi

Elmi mahsuldarlig Uzre motivasiya sisteminin guclandiriimasi, Beynalxalq
indeksli jurnallarda nasrlar tglun differensial mukafat sisteminin yaradilmasi

Beynalxalg impakt faktorlu jurnallarda kollektiv musallif maqalslarinin nasr
edilmasinin tosviqi

Aclq malumat bazalarinin yaradilmasi Ugln elmi-tedqigat islerinin axtaris ve
indeksleasma Ug¢un DOI (Ragemsal Obyektin Identifikatoru) sistemina
inteqgrasiyasi

Akademik heyatin elmi mahsuldarliginin ve beynalxalg tadqigat muhitina
integrasiyasinin  artinlmasi maqgsadile uzunmuddatli elmi ezamiyyat
mexanizmlarinin tatbiqi, emakdaslarin xarici universitet va elmi-tadqgigat
markezlarinde birbasa tedqigat aparmasina saraitin yaradilmasi

Magsad 2: Yaradiciliq faaliyyatinin va taloba potensialinin inkigsaf etdirilmasi

HODOFLBR

Tahsilalanlarin bacariq, gabiliyyst ve istedadlarini Uza ¢ixarmaga serait
yaradan festival, sargi, musabiga ve konfranslara maraqh tareflerin calb
olunmasi

Tarefdas qurumlarla birlikde Universitetds olkanin elmi, madani, sosial-igtisadi
problemlarina hasr olunmus tadbirlarin tagkili

Yaradici platformalarin, laboratoriyalarin va eksperimental layihalarin tasviqi

Yaradiciliq fealiyyatinin senaye va madaniyyat sektoruna inteqrasiyasinin
guclendirilmasi

Akademik heyatin inkisafi, beynalxalq tedqiqat muhitina inteqgrasiyasinin
guclendirilmasi magsadila uzunmuddatli yaradicilig mazuniyyati
mexanizmlarinin tatbiqi

Uciincii strateji istiqamoat: BEYNOLMILOLLOSMD

Magsad 1: Beynalxalq tahsil ve elmi amakdasghgin geniglandirilmasi

HODJFLSBR

Beynalxalq elmi-tadqigat, tehsil ve yaradiciliq programlarinin (layihalerin)
kamiyyat va keyfiyyat gdstericilarinin ylksaldilmasi

Beynalxalq elmi-tadqigat, tehsil ve yaradiciliqg programlarinda (layihalerda)
istirak edan professor-musallim heyatinin, tadqgigatg¢ilarin va telabalarin sayinin
artiriimasi

Xarici universitetlords tecrubanin tesviqi

Beynalxalg Qis va Yay Maktablarinin tagkili

Xarici terafdas universitetlarle birge kegirilon beynalxalq konfrans, seminar,
simpozium, forum, festival ve s. tedbirlarin sayinin artiriimasi

Magsad 2: Akademik mobilliyin va beynalxalq tahsil muhitinin inkigafi

HODJFLBR

Ocnabi telabalarin sayinin artiriimasi

Xarici dil biliyine malik elmi-pedaqoji ve inzibati kadrlarin calb edilmasi

Beynalxalqg nifuza malik universitetlor siyahisina daxil olan ali tehsil
muassisaleri il ikili diplom programlarinin va orada istirak edan telebalarin
sayinin artiriimasi

Universitetin beynalmilallosma siyasatinin guclandiriimasi magsadila
beynalxalq taraefdas universitetet nimayandalerinin va xarici telabalerin istiraki
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ile Beynalxalg Gun (“International Day”) platformasinin yaradilmasi ve davamli
toskili

Terafdarliq slagalerinds tgterafli emakdasliq formatina yonalmak (iki
Universitet (ADMIU va xarici ATM) + prioritet istigamatli tacriba bazasi)

Universitetin professor-muasallim heyatinin 6lka xaricinda kegirilon madani va
elmi tadbirlardas igtirakinin temin edilmasi

Magsad 3: Universitetin qlobal reytinq gostaricilarinin yuksaldilmasi va
beynalxalg nufuzunun artirilmasi

HODJFLOR

Beynalxalq reyting siralamasinda yer almaq: Dinya universitetlarinin reytingini
muayyen edan Times Higher Education, Quacquarelli Symonds World
University Ranking QS va basqa reyting sistemlarine muracist

Beynalxalq universitet birliklerina, tagkilatlara Gzv olmagq, onlarin
tocrubalarinden istifade etmak, tahsil, elm, yaradiciliq, heamginin sosial
istigamatli mustarak layihalards istrak

QS Subject Ranking Uzre incesanat istiqamatlerinde reyting meyarlarina
uygunlug gostericilarini tamin etmak va ilkin giymatlandirma marhalasina daxil
olmag

Doérdiincii strateji istiqamat: IDARDETMS VO MALIYYSLOSMD

Mogsad 1: insan kapitalinin giiclondirilmasi ve pesakar inkisafin tomin edilmasi

HODOFLBR

Xaricda ve respublikada tahsil almig istedadli geanc mazunlarin, taninmis
madaeniyyat va incesanat xadimlerinin, mutexassislerin Universitetda faaliyyote
colb edilmasi

Xarici 6lkalarin tahsil musassisslerinds stajkegma, ixtisasartirma, magistr ve
doktorant hazirligi yolu ile professor-muallim heyatinin takmillagdirilmasi

Professor-muallim heyati ve inzibati heyat uglin mutemadi telimler,
ixtisasartirma, stajkegme va kadrlarin yenidan hazirlanmasi kimi slava tahsil
imkanlari yaratmagla professional inkisafin tamin edilmasi

Pedaqoji heyatin faaliyyatinin illik keyfiyyot gostericileri esasinda
giymatlendiriimasi va naticalare uygun differensial amakhaqqi sisteminin tetbiqi

Professor-musllim heyati va talabalerda sahibkarliq bacariglarinin inkisaf
etdiriimasi. Startap ideyalarinin reallasdirilmasinin desteklonmasi ve muxtalif
musabigalerdas istirak etmayas tasviqi

Talaebalarin pesakar amak faaliyyatine hazirlanmasi maqgsadile “Karyera
planlanmasi” kurslarinin hayata kecirilmasi

Universitetin profil va istigamatina uygun emak bazari subyektlarinin cari vo
galacek talablerinin sistemli tahlili va galecek tendensiyalarin
prognozlasdiriimasi

Akademik heyatin nasillorarasi balansinin temin edilmasi va ganc elmi-
pedaqoiji kadrlarin sistemli sakilda calb olunmasi

Magsad 2: Effektiv va saffaf idaroetma modelinin formalasdiriimasi

HODOFLBR

Muasir korporativ idareetma prinsiplerina asaslanan, saffafliq, hesabatlliq ve
naticaydnumlulik meyarlari ile iglayan ¢evik gerarverma sisteminin
formalasdiriimasi

idareetmanin tekmillosdiriimasi ve semarsli idareetma formalarinin temin
edilmasi magsadile beynalxalq tecribs nazare alinmagla struktur islahatlarinin
aparilmasi

Elektron idaraetma sisteminin tekmillagdirilmasi
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Tadrisin idare edilmasinde muvafiq kompuUter programlarinin tetbiqi. Tadris
prosesinin planlasdiriimasi, idara olunmasi, izleanmasi ve giymatlandirilmasi
Ucln ragamsal platforma qurulmasi

Tadris prosesinin tagkili ile bagli memnunlugun davamh olgtlmasi ve
naticalerin keyfiyyatli tadris ve idareetma qgerarlarinda istifadasi

Xususi gabiliyyet telab edan ixtisaslarda tahsil Uzre vahid metodoloji ¢argivanin
formalasdiriilmasina dair fealiyyatler

Himayagilar Surasinin funksiyalarinin optimallagdiriimasi va universitetin
idareetma sistemina inteqrasiyasi

Xususi gabiliyyet telab edan ixtisaslarda tshsil naticelarinin tehlili va ictimai
dayarlandiriimasini gliclendirmak magsadile Badii Suranin faaliyyatinin
genislondiriimasi va tokmillagdiriimasi

Universitetde Davamli inkisaf Mearkazinin yaradilmasi

Mazunlarla davamli ve naticeyonumlt emakdaslgin guclendiriimasi tgun
Mazunlar Assosiasiyasinin ahatsa dairasinin geniglendiriimasi ve idaraetma
mexanizmlarinin tekmillogdiriimasi

Maqgsad 3: Maliyya dayanigliginin va sahibkarliq potensialinin artirilmasi

HODJFLSBR

Universitetin profil ve faaliyyat istiqgamatina uygun tasarrufat hesabl
muassisalerin tesis edilmasi ve onlarin faaliyystinden slds edilen vasaitin
ADMIU-nun inkisafina yonaldilmasi

Universitetin profilina uygun édanisli esaslarla hayata kegirilan ixtisasartirma,
maslahat-konsalting, teatr-konsert, videog¢akilis, dizayn, turizm va s. xidmatlar
sobakasinin yaradilmasi

Muvafiq ixtisaslar Uzre kadr hazirliginin amak bazari numayendalari tarafinden
maliyyalasdiriimasi mexanizmlarinin yaradilmasi

Universitetin 6zunumaliyyalesmae imkanlarinin geniglandiriimasi magsadile
reqemsal kommersiya (e-commerce) ekosisteminin formalasdiriimasi

Alternativ maliyya manbalarinin calbi G¢lin mazunlar, terafdas qurumlar ve
yaradicl senaye subyektlori ilo emoakdasliq asasinda dayaniqgli institusional
iana va fond mexanizmlarinin yaradilmasi

Sahibkarligin asaslari va bizness girisle bagli telimlarin kegiriimasi

Respublika va beynalxalq elm, tahsil ve madaniyyat fondlarinin grant
layihalarinda Universitet emakdaslarinin feal istirakinin temin edilmasi

Xususi gabiliyyst, magistratura hazirhigi ve muvafiq ixtisaslar Gzre 6denisli
kurslarin taskili

Mogsad 4: infrastruktur ve maddi-texniki bazanin modernlasdirilmesi

HODOFLBR

Tadris Teatrinin binasinin yenidan tikiimasi

Universitetin maddi-texniki bazasinin méhkamlandiriimasi

Laboratoriya, studiya va yaradicilig markazlarinin modernlasdiriimasi

Tadris va yaradiciliq fealiyystinda istifade olunan avadanliglarin yenilenmasi va
roegamsal texnologiyalarin inteqgrasiyasi

Muvafig saha ve ixtisaslar Uzra kadr potensialinin mitemadi
monitoringinin aparilmasi ve naticelar asasinda elektron malumat bazasinin
yaradilmasi

Telabalerin akademik, sosial ve psixoloji rifahini temin eden goxsaviyyali
taleba-dastak xidmatlerinin davamli ve samarali faaliyyatinin tamin edan
mexanizmlarin qurulmasi

Besinci strateji istigamat: ROQOMSALLASMA VO SUNI INTELLEKT

Magsad 1: Ragamsallagmanin tahsils integrasiyasi
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HODJFLBR
e Universitetin rasmi veb-saytinin takmillasdirilmasi
e Tahsil prosesinin informasiya ve kommunikasiya texnologiyalari ile tamin
edilmasi
« Innovativ kitabxana modelinin toskili, Universitet kitabxanasinin fealiyyatinin
yenidan qurulmasi, zeruri IKT resurslari ile tamin olunmasi, fondlarda saxlanilan
¢ap, audiovizual ve elektron resurslarin vahid platformada cemlagdiriimasi va
onlardan genis istifadanin, beynalxalq kitabxana sistemlerina ¢ixisin temin
edilmasi
« ADMIU Radiosunun yaradilmasi ve ADMIU TV layihesinin miasir texniki
talablara uygun sakilde yeniden qurulmasi
Mogsad 2: Siini intellektin tatbiqi ve istifadesi
HOD3FLOR
« “Sini intellekt Siyasati” senadinin hazirlanmasi
e Suni intellekt modelleri vasitasile tadris, tedqigat ve idarsetma proseslarinin
optimallasdiriimasi
e Suni intellekt Uzra kadr potensialinin guclandiriimasi
e Suni intellekt Gzra tadgiqat faaliyyatlerinin guclendiriimasi, innovativ layihalerin
dasteklonmasi va naticalarinin tedrisa inteqrasiyasi
o Suniintellekt laboratoriyasinin yaradilmasi ve davamli fealiyyat mexanizmlarinin
formalasdiriimasi
e Tadris olunan ixtisaslar Uzre Suni intellektin tatbigini temin eden fanlerin
kurikulumlara inteqgrasiyasi ve tedris programlarinin muasir taleblare
uygunlasdiriimasi
o Muvafiq ixtisaslar ve istigamatler lUzre Suni intellekt programlarinin
muayyenlasdiriimasi ve tatbiq
e Beynalxalq ali tehsil makaninda Stini intellekt sahasinda tacribanin
Oyranilmasi va tatbiq mexanizmlarinin qurulmasi
o Akademik va inzibati heyatin, eleca da telabalerin reqemsal va Sini intellekt
bacariglarinin guclendiriimasi magsadila kurs va talim programlarinin tagkili

IV. GOZLONILSN NOTICOL8R

- XUsusi gabiliyyat taleb edan incesanat istigamatli ali ve orta tehsil muassisaleri tUgln
pedaqoji kadrlarin yetisdiriimasi;

- Madaniyyat va incesenatin muixtalif sahsleri Uzre ylksak ixtisasli, reqabatdavamli

professional kadr potensialinin ylksaldilmasi;

- Batln tehsil pillaleri Gzra algatan ve ylksak keyfiyyatli tahsil siyasatinin temin edilmasi;

- ADMIU-nun professor-miisllim heyatinin zamanin ve emak bazarinin telebine miivafiq

yeniden hazirlanmasi va takmillesdiriimasi;

- ©mak bazari Ugln ragabatedavamli mazunlarin yetisdiriimasi;

- Milli institusional ve program akkreditasiyasinda musbat naticalera nail olunmasi;

- Beynalxalq program akkreditasiyasinda musbaet naticalelarin alda edilmasi;

- ADMIiU-nun élkemizdas xiisusi qabiliyyst teleb edsn ali tahsil miisssisaleri arasinda lider

ali maktab kimi galacek inkigafi;

- ADMiU-nun maddi-texniki bazasinin genislondirilmasi;

- Muasir kitabxana fondunun va elektron kitabxananin takmillasdiriimasi;

- Tahsil xidmatlarinin keyfiyyatina effektiv nazaret mexanizminin yaradilmasi;

- Toehsil-yaradicilig-elm integrasiyasinin tamin edilmasi;
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- Xarici Olkalarin gqabaqcil tahsil muassisalerinds pedaqoji, yaradiciliq ve elmi tacurbays,
ixtisasartirma va yenidanhazirlanmaya seraitin yaradilmasi;

- Tohsilin idareedilmasinds IKT-ys asaslanan miiasir forma ve metodlarin yaradilmasi ve
tetbiqi.
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