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1. Umumi mtiddaalar

1.1. Magistratura seviyyesinin 7004008 - Menecment ixtisasr Uzre tehsil proqraml
(bundan sonra - tehsil proqramr) "Tehsil haqqrnda" Azerbaycan Respublikastntn
Qanununa, Azerbaycan Respublikasrnrn Nazirler Kabinetinin mUvafiq qerarlartna, elece
de "Ali tehsilin magistratura seviyyesi Uzre ixtisaslartn Tesnifatt"na, qabaqctl beynelxalq
tecrUbe ve emek bazartntn teleblarine uy$un olaraq haztrlanmlgdtr.

1.2. Tehsil proqramrntn meqsedleri aga$tdaktlardlr:
- ixtisas Uzre mazunun serigtelerini, ixtisasrn gergivesini, fanler Uzre tedris ve telim

metodlarrnl, qiymetlendirm"e Usullarrnr, telim neticelerini, kadr haztrh$r aparmaq UgUn

infrastruktur ve kadr potensiahna olan telebleri, tehsilalantn tecrUbe kegme, ige dUzelme
ve tehsilini davam etdirme imkanlartnt mOeyyenlegdirmek;

- tehsilalanlarr ve igegdtUrenleri mezunlartn elde etdiyi bilik, bacanq ve telim
neticeleri ile tanrg etmek;

- tehsil proqramt uzre kadr hazrrh$rntn bu proqrama uy$unlu$unun
qiymetlendirilmesi zamant prosese celb olunan terefdaglart melumatlandtrmaq.

1.3. Tehsil proqramt tabeliyinden, mUlkiyyet ndvUnden ve tagkilati-hUquqi
formasrndan aslh olmayaraq, Azerbaycan Respublikasrnda fealiyyet gosteren ve hemin

ixtisas Uzre magistr hazrrh!rnr heyata kegiren bUtUn ali tehsil mUessiseleri UgUn

mecburidir.
1.4. Tehsilalanrn 5 (beS) gUnlUk i9 rejiminde heftelik auditoriya ve

auditoriyadankenar Umumi yUkUnUn hecmi 45 akademik saatdtr (xUsusi teyinatll ali tehsil

mUessiseleri istisna olmaqla). Bu zaman auditoriya saatlartntn hecmi 12-16 akademik
saat tegkil edir. Pegakar meqsedler UgUn derinden dyrenilen ixtisaslagmalar izre heftelik

ders yUkUnUn hecmi deyigdirile biler.
1.5. Ali tehsil mUessisesi terefinden ixtisasrn hemin mUessisede kadr haztrlt$t

aparrfan her bir ixtisaslagmasr izre aynca tehsil proqramr haztrlanmaltdtr. Her bir
ixtisasfagma Ozre tehsil proqramr mUvaflq ixtisastn tehsil proqramlndakt bdlmelerile
yanagt, hemin ixtisaslagma Ozre tedris ve telim metodlart, telim neticelerinin
qiymetlendirilmesi Usullarr, tecrUbelerin tegkili ve qiymetlendirilmesi ve s. bdlmeleri de eks
etdirmelidir.

2. Mezunun serigteleri

2.1. Tehsil proqramrnrn sonunda mezun aga$tdakt Umumi serigtelere
yiyelenmelidir:

. pegekar fealiyyeti gergivesinde g6zlenilmez ve mUrekkeb meseleleri mUsteqil
gekilde hell ede bilmek;

o mUvafiQ fealiyyet ve metodlarr teklif etmek, planlagdtrmaq, onlann cari ve
perspektiv neticelerini tehlil etmek;

. fealiyyet ve ya tehsil sahesi ile ba$lt problemlerin sabeblerini aragdtrmaq,
konkret vaxt gergivasinde ve mehdud informasiya geraitinde onlart hell ede

bilmek;
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. fealiyyet ve ya tehsil sahesi ile baglr problemlerin helli zamail mUvafiq

texnologiya ve metodlarr segmek ve onlardan istifade ede bilmek, hamginin
gdzlenilen neticeleri mUeyyenlegdirmek, deyerlendirmek ve qiymetlendirmek;

. fealiyyet ve ya tehsil sahesi ile ba$lr problemlerin helli zamant 6z fealiyyetini
tenqidi gekilde deyerlendirmek;

. fealiyyet ve ya tehsil sahesi ile balh problemleriAzerbaycan dilinde ve bir xarici

dilde gifahi ve yazllr olaraq teqdim etmek, esaslandtrmaq, hemginin mUtaxessis

ve qeyri-mUtexessislerle birge mUvafiq mUzakirelerde igtirak etmek;

. mUxtelif Usullarla 6z bilik ve serigtelerini bagqalartna 6tUre bilmek;

. istenilen geraitde etik davranrg qaydalartna uylun gekilde fealiyyat g6stermek,

gexsi davranrglarrnrn etik aspekt ve imkanlannt, mehdudiyyetlerini ve sosial

rolunu anlamaq;
. davamll dyrenme ve pegekar inkigafla baglr dzUnUn ve digerlerinin ehtiyaclartnt

qiymetlendire bilmek, hemginin mUsteqil oyrenme UgUn zaruri olan semareli

metodlardan istifada ede bilmek.
2.2. Tehsil proqramtntn sonunda 7004008 - Menecment ixtisaslntn

ixtisaslagmalan Uzre mezun aga! r dakr pege serigtelerine yiyelenmelidir:

2.2.18 Kino ve televiziya menecmenti ixtisaslagmasl iizre
. kino ve televiziya layihelerini (planlagdlrma, bUdcelegme, gekilig ve

postproduksiYa) idare etmek;
. kino ve televiziya layihelerine gakilig heyati ve aktyor heyeti celb etmek;

. kino ve televiziya layihelerinin mUxtelif aspektlerinin senaye standartlartna

uy$unlu$una nazaret etmek;
. kino ve televiziya layiheleri UgUn maliyye toplanmastnt (fundraising) heyata

kegirmek;
. kino ve televiziya layihelerinin media kanallarr vasitesile dUzgUn tegviqi UgUn

marketinq, PR ve kommunikasiya komandalart ile emekdagllq etmek;

. kino ve televiziya layihelerinin gekiligi zamant potensial tehlUke ve risk

meqamlarrnl onceden nezere almaq ve tehlUkesizlik tedbirlerinin icrastna

nezaret etmek;
. kino ve televiziya layihelerinin distribyusiyastnt birbaga heyata kegirmek ve ya

nezaret etmek;
. film istehsalrnda yeni texnologiyalarrn tetbiqi ve istifadesi Uzre mUtexessisleri

celb etmek.

3. Tehsil proqramlntn strukturu

3.1. Tehsil proqramlntn menimsenilmesinin normativ mUddeti ve mezunlara verilen ali elmi-

ixtisas derecesi:

t

ixtisaslagmalann adlarl Verilen derece
Oyaniforma iizra

tehsil miiddeti
Kreditlerin

sayl

Kino ve televiziya menecmenti* Magistr ali elmi-
ixtisas

1,5 il 90



3.2. Tehsil proqramr ixtisasdan (ixtisaslagmadan) asrh olaraq 90 (1.5 il) AKTS kreditinden
ibaretdir. Her semestrde 5 fenden gox olmamaq gerti ile 30 kredit nezerde tutulmugdur. Kreditler
aga$ rdakr gekilde b6lUgdUrUlUr:

s

a

Akademik yazr ve etika
Bu fennin meqsedi akademik yaz, danrytq ve dtir(istlilyiln
esasl an n t 1yretmek, m agistra ntl an n e I m i m eq ale, dr'sserfastya,
esse va digar akademik senedleri pegakar gekilde yazmaq,
konfrans, simpozium, seminar ve elmi diskussiyalarda pegekar
gekilde danrymaq, negr etikas bacanqlanm inkigaf etdirmekdir.
Fenn tehsilalanlara akademik tislub, menbelerden dilzgiln
istifade, istinad qaydalan ve etik normalar haqqrnda bilik ve

Layihelerin idara olunmasr
Bu fenn gergivasinde layihe ilzre komanda quruculuQu ve
fealiyyati nin x tlsu siyyetleri, Iayih ade liderlik, layihe meneceri nin
vezifelei ve diger meseleler atrafh izah olunur, elaca

kommunikasiyalar,techizat, maraqh tereflarla pegekar
mtinasibetler ve diger mdvzularda bilikler agilantr. Bununla
yanafl, sdzilgeden fenn layihelein gevik idare edilmesi t/e
baQltdrr. Burada deyigiklikler fonunda layihalerin idare
edilmesi, risklerin dtizgtinqiymetlendirilmesi, " Mahsul sah ibi" ve
"Scrum Mastef in vezifaleri ve s. mdvzular ehate olunmaldr.

Ali tehsil mUessisesi terefinden miieyyen edilen mecburi
fanler

Ali mekteb pedaqogikasr ve psixologiya
Ali mekteb pedaqogikasr ve psixologiyast fenni ali tehsil
mUessiselerinde tedristerbiye prosesinin elmi esaslartnt
Oyredir. Fennin mezmunu pedaqoji nezeriyyalerin inkigaftnt, ali
tehsilde mUasir telim metodlartnr, telebe ve mUellim

qanunauy$unluqlarrnr ehate edir. Telebeler bu fenn vasitesile
ali mekteb mUhitinde tedrisin pedaqoji prinsipleri ve psixoloji
aspektleri barede bilik elde edirler.
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Menecmentin esaslarr
Bu fenn idareetma elminin nezeri ve praktiki esaslarrnr,
idaraetme fealiyyetinin funksiyalarrnr, prinsiplerini ve
metodlarrnr 6yranmeya yonelmigdir. Fannin meqsedi magistr
telebelerine mUasir tegkilatlarda idareetmenin mahiyyeti,
planlagdrrma, tegkil etme, motivasiya ve nezarat kimi asas
funksiyalar barede sistemli bilikler vermek, hemginin onlarrn
analitik ve qerar qebuletme bacartqlartnt formalagdtrmaqdtr.
Kurs gergivesinde telebeler tegkilatlarrn idare olunmasr
prosesine strateji yanagma, resurslarrn semereli istifadesi ve
liderlik qabiliyyetleririin inkigafr kimi meseleleri menimseyir.
Fenn hemginin menecmentin elmi maktebleri, idareetmeda etik
ve sosial mesuliyyet anlaytglart, mUasir idareetme
texnologiyalarr ve innovativ yanagmalar haqqtnda nazeri ve
oraktiki biliklerin inteqrasivasrnr temin edir.

5

Kino-televiziya tarixi va nezeriyyesi
Bu fenn, vizual kommunikasiya vasitelerinin zaman erzinde
kegdiyi tarixi inkigaf merhelelerini ve bu proseslerin arxastnda
dayanan nazeri konsepsiyalarr aragdrrrr. Fenn gargivesinde
kino ve televiziya senetlarinin yaranmast, dUnya ve yerli kino
mekteblerinin formalagmast, janrlartn inkigaft, texnoloji
yeniliklarin audiovizual senete tesiri, elece de media dilinin
tekamUlU kimi mOvzular dyrenilir.
Fenn, telebelere vizual medeniyyetin tarixi kOklarini derinlikle
anlamaq, kino ve televiziya nUmunelerini tenqidi gekilde tehlil
etmek, nezeri yanagmalarr praktik materiallarla elaqelendirmek
ve audiovizual eserlerin mezmun-Uslub xUsusiyyatlerini derk
etmek bacandr qazandtrtr.

6

6

Kino-televiziya senayesinin standartlan ve hUquqi
normativleri
Bu fenn, kino ve televiziya istehsalrnrn huquqi, etik ve normativ
gergivelerini oyrenmeye yonelmigdir. Fenn telabelere
audiovizual media mehsullarrnrn istehsalt, yayrmr ve
kommersiya fealiyyeti zamanr tetbiq olunan beynalxalq va yerli
qanunvericilik normalarr haqqrnda genig bilik teqdim edir.
Ders gergivesinde mUelliflik hUquqlart, intellektual mUlkiyyet,
yayrm qaydalarr, mezmunun hUquqi mehdudiyyetleri,
prodUsserlik fealiyyetinde mUqavile hUququ, pege standartlart,
etik telebler, reklam ve sponsorluq qaydalart, elece de media
tegkilatlannrn fealiyyetini tenzimleyen normativ senedlar tehlil
edilir. Telabeler kino ve televiziya sahesinde hUquqi risklerin
qiymatlendirilmesi, sened ve mUqavile iglerinin apartlmast,
istehsalat prosesinde hUquq pozuntulannrn qargrstntn altnmast
ve pege etikasr prinsiplerinin tetbiqi Uzre praktiki bacartqlar
elde edirler. Bu fenn media mUtexessislerinin qanunlara uylun,
mesuliyyetli ve pegekar fealiyyet gdstermasi UgUn zeruri nezeri
ve tetbiqi baza formalasdtrtr.

a
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Medeni irsin qorunmast ve idare olunmasr
Bu fenn maddi ve qeyri-maddi medeni irsin tedqiqi, qorunmasl
ve davamh idare olunmasr prinsiplerini 6yredir. Fennin meqsedi
medeni irsin elmi, hUquqi ve institusional esaslarr, onun milli
kimliyin ve sosial yaddagrn formalagmasrndakr rolu barede
biliklerin sistemlegdirilmesidir. Kurs gergivesinde medeni irsin
qorunmasr siyaseti, idareetme modelleri, beynelxalq
konvensiyalar, UNESCO standartlan ve mUasir irs
menecmentinin strategiyalarr aragdtrrlrr. Fenn hemginin irs
obyektlerinin semereli idare olunmasr, risklerin azaldrlmasr,
turizm ve cemivvetle elaoe aspektlerini nezerden kecirir.

I

MUasir reqemsal texnologiyalar (incasenet saheleri iizre)
Bu fenn incesenet istiqametlerinda reqemsal texnologiyalarrn
tetbiqi, innovativ yaradrcrhq formalarr ve reqemsal
transformasiyanrn incesenete tesir mexanizmlerini 6yredir.
Fennin meqsedi reqemsal mUhitda bedii ifade vasitelerinin,
yeni media texnologiyalannrn, 3D modellegdirme, reqemsal
qrafika, virtual ve artrrrlmrg reallrq kimi texnologiyalartn
incesenet proseslerinde istifadasi ile ba$lr nezeri ve praktik
biliklerin formalagdrrrlmasrdrr. Kurs gergivesinde reqemsal
estetika, multimedia layihelerinin haztrlanmast, reqemsal
senetin sosial ve medeni tesirleri, hemginin mUasir texnoloji
trendlerin varad I cr I rq prosesi ne inteqrasiyast aragd t rt I t r.

6

9

Art marketinq ve PR
Bu fenn incesenet sahesinde marketinq ve ictimaiyyetle
elaqeler fealiyyetinin nezeri ve praktik esaslartnt 6yredir.
Fennin meqsedi incesenet mahsullarrnrn bazarda tegviqi,
medeni layihelerin ictimai imicinin formalagdtrtlmast ve
auditoriya ile effektiv kommunikasiya strategiyalartntn
qurulmasr istiqametinde bilik ve bacarrqlartn inkigaf
etdirilmesidir. Kurs gergivesinda incesenet menecmenti, art
brendinq, sponsorluq, reklam, media elaqeleri, reqemsal PR ve
sosial media strategiyalarr kimi mdvzular aragdrrtlrr. Fenn
hemginin yerli ve beynelxalq art bazqrrnrn xUsusiyyetleri,
yaradrcr senayelerde marketinqin rolu ve medeni mehsulun
deyer formalasdrrma mexanizmlerini tehlil etmeve v6nelir.

6

10

Kino-televiziya layihelerinin distribusiyasr ve yayrml
Bu fenn audiovizual mehsullarrn istehsaldan sonra bazara
grxarrlmasr, mUxtelif platformalar Uzre yayrmr ve sattg
mexanizmlerini 6yredir. Telebeler enanevi ve reqemsal
distribusiya kanallarr nr, festival ve beynelxalq satrg proseslarini,
lisenziyalagdrrma ve mUellif hUquqlart prinsiplerini
menimseyirler. Fann mUasir media mUhitinde effektiv yayrm
strategiyasr hazrrlamaq UgUn telebelere praktik ve analitik
bacartqlar formalagd trtr.

6
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Liderlik ve strateji idareetme
Bu fenn tegkilatlarrn idare olunmasrnda liderliyin rolu, strateji
dugunce terzi ve qerar qebuletme proseslerinin elmi esaslarrnr
6yredir. Fannin meqsedi muasir idareetme muhitinde liderlik
uslublarrnr, strateji planlagdrrma ve deyigikliklerin idare
olunmasr metodlannr menimsetmekdir. Kuis gergivasinde
liderlik nezeriyyeleri, menecment ve riderlik arasrnda-kr elaqe,
strateji idareetmenin merheleleri, reqabet ustunluyunun
formalagmasr ve tegkilati medeniyyetin inkigafr kimi meseleler
tehlil olunur. FEnn telebeye tegkilatrn uzunmuddeili
meqsedlerine gatmaq UgUn liderlik ve strateji yana$ma
bacarrqlan ntn inteqrasiyasrnr oyradir.

6

Ali tehsil mliessisesi terefinden mtieyyen edilen segme
fenler 18

12

ir trendler
ia sahesinde bag veren mUasir
dyranmek imkanr yaradrr. Fenn
animasiya, video seneti ve

aktualllq qazanan texnoloji ve
Tedris zamant reqemsal

texnologiyalar, suni intellekt, virtual ve artrrrlmrg ieallrq,
interaktiv media, qlobal ve yerli senet tendensiyalarr, innovativ
vizual uslub ve narrativ eksperimenfler oyrenilir. Talebeler bu
trendlerin audiovizual ifade vasitererine ve yaradrcr prosese
tesirini qiymetlendirmeyi, yeni ideyalar ve yanagmalar tetbiq
etmeyi bacarrrlar.
Fenn, telebelere muasir audiovizuar mehsullarr tenqidi analiz
etme, yenilikleri layihelerine inteqrasiya etme ve senayede
aktual trendleri izleme qabiliyyeti qazandrrlr.

b) Kadr ve aktyor heyetinin segimi ve idare olunmast
Bu fenn kino ve televiziya layihelerinde yaradrcr ve texniki
heyetin segilmesi, kastinq prosesinin te$kili, aktyorlarla ig
prinsipleri ve qrup idaregiliyinin esaslairnr 6yredir. Fenn
telebelera komanda formalagdrnlmasr, emek bOlgusu,
motivasiya, ig prosesinin koordinasiyasr ve pegekar unJiyyet
bacarrqlarr n r menimsedir.

6

13

a) Yaradtct senayeler lCreativ
Bu fenn.medeniyyet ve iqtisadiyyatrn kesigmesinde formalagan
yaradrcrlrq asaslr fealiyyet sahelerinin nezeri ve praktik
esaslarrnr 6yredir. Fennin meqsedi yaradrcr senayelerin
mahiyyetini, strukturunu, iqtisadi ve soiiar rorunu, hemginin
innovativ ve reqemsal muhitde inkigaf meyillerini elmi esaslarlaizah etmekdir. Kurs gergivesinde medani ve yaradrcr
iqtisadiyyat anlayrglarr, yaradrcrhq klasterleri, intellektual
mUlkiyyetin qorunmast, reqemsal istehsal ve paylama
modelleri, hemginin dOvlet siyasetinin ve beynelxalq
teskilatlarrn bu sahede rolu teniit olunur. Fenn ielebeve



medeniyyet ve incesenet sahesinda yaradrcr layihelerin idare
olunmasr ve davamlr inkigaf strategiyalarrnr
mUeyyenlegdirmeye imkan yarad rr.

b) Kino-televiziya layihelerinin maliyyelegdirilmesi ve
fandrayzinq
Bu fenn kino ve TV layiheleri UgUn bUdcenin hazrrlanmasr,
maliyye menbelerinin mUeyyenlegdirilmesi, investisiya celbi,
qrantlar, sponsorluq ve fandrayzinq strategiyalannrn qurulmasl
ile baglr esas bilik ve" bacanqlarr oyredir. Talebeler audiovizual
senayede maliyye idaregiliyi, risklerin qiymeflendirilmesi ve
potensial terefdaslarla is prinsiplerini menimsevirler.

14

a) Kino-televiziya senayesinda beynelxalq tecriibe
Bu fenn dUnya kino ve televiziya senayesinin inkigaf
modellerini, aparrcr 6lkelerin istehsal, distribusiya va yaytm
tecrUbefarini, qlobal media bazarlanmn fealiyyet prinsiplarini
6yredir. Telebeler beynelxalq standartlar, senaye strukturlarr,
film bazarlan, koproduksiya mexanizmleri ve u$urlu 6lke
nUmuneleri ile tanrg olur. Fenn telebalere qlobal mediada
inteqrasiya ve reqabet mUhitini anlamaq UgUn analitik bilikler
qazandrrrr.

b) Festivalve media tebirlerinde igtirakrn idare olunmasl
Bu fenn kino, televiziya ve media layihalerinin yerli ve
beynelxalq festivallarda, bazarlarda va senaye tedbirlerinde
pegekar gekilde teqdim olunmasl ve idare edilmesini 6yredir.
Fenn igtirak strategiyasrnrn hazrrlanmasr, teqdimat
materiallarrnrn formalagdrrrlmasl, layihelerin segme prosesine
haztrfanmasr ve tedbir zamant komanda koordinasiyasrntn
tegkili kimi esas bacanqlan inkisaf etdirir.

6
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4. Proqramtn ve her bir fennin telim neticeleri

4.1. Bu tehsil proqramt Uzre mezunlar tehsil ve ya fealiyyet sahesi ile baglr esas anlayrglar,
nezeri prinsip ve tedqiqat metodlart haqqrnda sistemli, Umumi tesewUre va genig biliye malik
olmalt, konkret (ixtisaslagmrg) tehsilve ya fealiyyat sahesinde darin biliklere yiyelenmelidirler.

4.2. ixtisaslagmantn tehsil proqramrnrn her bir fenn Uzre telim neticelerinin mUeyyenlegdiril-
mesi ve her bir fennin sillabusunun hazrrlanmasr ali tehsil mUessisesinin/akademik heyetin
selahiyyetindedir.

4.3. ixtisaslagma Uzre proqramtn telim neticeleri Olave 1-de mUeyyen olunur. Fenler Uzre
telim neticeleri ise her bir ali tehsil mUessisesi terefinden mUeyyenlegdirilir. Telim neticeleri
matrisinde (Olave 2) fenlerle tehsil proqramrnrn telim neticeleri arasrndakr alaqe eks olunmalrdrr.

4.4. Tehsil proqramtntn cemiyyetin ve emek bazarrnrn deyigen ehtiyaclarrna cavab veren elmi
va praktiki mezmunu temin etmesi meqsedile fenlerin sillabuslarr mUntezem gekilde yenilenmeli-
dir.



5. Infrastruktur ve kadr potensiah

5.1. Tehsil proqramtntn tedris, telim ve qiymetlendirme prosesi ali tehsil mUessisesinin
agagrdakr infrastruktura malik olmasrnr zeruri edir:

. professor-mUellim ve tedris kdmekgi heyeti;

. zeruri avadanhqla techiz olunmug auditoriya;

. kompUter ota$r ve internetden istifade imkanlarr;

. elmi-tedris laboratoriyasr;'

. tacrUbelerin kegirilmesi UgUn baza mUessiseleri;

. elmi kitabxana; 
&. akademik ve pegekar elektron melumat bazalarna grxrg imkanr.

5.2. Ali tehsil mUessiselerinin tedrise celb olunan akademik heyeti, bir qayda olaraq, elmi
dereceye malik olur, elmi derecesi olmayan, lakin mUvafiq sahede en az 5 il i9 tecrUbesi olan
mUtexessisler de tedrise celb oluna bilerler;

5.3. Magistrlik dissertasiyalartna elmi rehberlik, bir qayda olaraq, elmi ada ve ya elmi
dereceye sahib olan gexsler terefinden heyata kegirilir.

6. Karyera imkanlan ve dmiirboyu tehsil

6.1. 7004008 - Menecment proqramr iizre mezunlar dovlet ve 6zal sektorda aga$ldakr
ft pegelerde igleye bilecekler:

Kino ve televiziya menecmenti ixtisaslagmasr i.izre
. Kino/televiziya prodUseri;

: I:x,ffoul?Tltlnt pranranma eksperti;
. Film festivallarr ve medenitedbirlerin tegkilatgrsr;
o Distribusiya meneceri;
. Media idareetme Uzre meslehetgive s.

6.2. Ali tehsil mUessisesi tehsil proqramrnrn mezunlarrnrn meglulluSuna dair mUntezem
sor$ular kegirmeli, elece de vakant ig yerlerine dair melumatlarr oz veb-sehifelerinde
yerlegdirmelidir.

6.3. Ali tehsil pillesinin magistratura seviyyesini bitiren (magistrlik dissertasiyasrnr mUdafie
eden), yaxud tehsili ona beraber tutulan gexsler (tibbi tehsilde hekim-mUtexessis) ielsefe doktoru
proqramt Uzre doktoranturaya qebul oluna bilerler.

6.4. Tehsil mUddetinde elde olunan bilik, bacanq ve yanagmalar mezunlarrn musteqil

- gekilde OmUr boyu tehsil almalarr UgUn ilkin gerflerdendir.
a



Olave 1

Tehsil proqramr ve tedris fealiyyeti ilzre talim neticeleri

Kino va televiziya menecmenti ixtisaslagmasr lizre

Proqramrn telim neticeleri (PTN)

1. Kino ve televiziva lavihelerini idare edecek.
2. Lavihelere cekilis heveti va aktvor heveti celb eda bilecek.
3. Kino va televiziVa laVihelerinde"sanave standartlarrna uvdunluda nezaret edacek.
4. Kino ve televiziva layihaleri UcUn maliyye menbeleri tapa bilecek.
5. PR va kommunikasiva komandalart ila emekdaEltq edecek.
6. Cekilisle badlr tahlUkesizlivi tamin eda bilecek.
7. Kino va televiziva lavihelerinin distribvusivastnt havata kecirecek.
8. Film istehsalrnda yeni texnologiyalart tatbiq edacek.

Akademik vazr ve etika fenni tizra telim neticeleri (FTN)

FTN 1 - Akademik yaztntn meqsedi, strukturu va Uslub xususiyyatlerini anlayaraq elmi esse,
dissertasiva. meqale ve diqer akademik senedleri mentiqi ve pegekar $ekilde yaza bila

FTN 2 - Farqli akademik janrlarda (maqale, dissertasiya, tezis, referat ve s.) yazt telablerine
uygun kontent hazrrlama!r ve ideyalarr ardtctl ve esaslandtrrlmtg formada ifada etmayi

bacaracaq.
FTN 3 - Menbalerle
sistemlerinden (APA,
bacaracaq.

igleme bacart!tna
MLA, IEEE va s.)

yiyelenarek akademik
dUzgUn istifade etmeyi

yazlarda mUxtelif istinad
ve plagiatdan yaytnma$t

FTN 4 - Elmi diskussiyalar,
akademik danrgrq Uslubunu
bacaracao.

konfranslarda grxrg etmek UgUn

pegakar gekilda taqdim etmeYi
seminarlar, simpozium ve
menimsemakle fikirlerini

FTN 5 - Elmi fealiyyet zamail mUelliflik hUquqlart, negr etikasl ve akademik dUrUstlUk

orinsiplerinimanimseyacekvee|miaragdtrma|@tedecek.
FTN 6 - Elmi tedqiqat va yazt prosesinde qargrya grxan etik dilemmalart ve dUzgUn davrantg

modellerini analiz edecek ve elmi mUhitde etik qerarlar vermeyi bacaracaq'

idars edi lmasi fann i i.izra' tslim natiqgle4-{El
FTN 1. Layihenin meqsedlerini, merhelelerini, resurslartnl ve maraqlt tareflari mUeyyen

etmekle lavihenin planla$drrrlmast ve esas idareetme elementlerini tetbiq etme bacaracaq.

komanda qurmaq, rollart bolUgdUrmek ve layiha menecerinin

nnt venne Un liderlik ve kommunik iva bacanqlarl nUmaviS etdirecek.

FTN 3. Layihenin vaxt cedvellerini, ffiencirini ve resurslarrnt idare ederek

FTN 4. Risklerin
deyigikliklerin idare
bilecak.

proaktiv qiymetlendirilmesi, risk cavab planlartntn haztrlanmast ve

olunmast' irrzre biliklere esaslanaraq layihe davamltlt$tnt temin ede

m-rnetod o I og iyas t n r m en i mseyarek
,,Mehsul sahibi,' ve ,,Scrum Master" rollarrnr va onlarrn funksiyalarrnt layiha idareetmesinde

FTN 6. LaYihe hesab



vasitesila layihe fealiyyetleri Uzre hesabatlrlrdr ve seffaflldr temin edacek.

Ali mekteb pedaqogikast ve psixologiya fenni tizra telim neticelari (FTN)
FTN 1 - Ali tehsil mUessiselerinde tedris prosesinin nezeri ve metodoloji esaslarrnr izah ede
bilecek.
FTN 2 - MUasir pedaqoji prinsipler ve telim metodlarrnr ders planlagdrrrlmasrnda tetbiq ede
bilecak.
FTN 3 - Auditoriya ile effektiv Unsiyyet ve telim texnologiyalarrndan istifade bacarrqlarr
qazanacaq.

FTN 4 - Tehsilalanlartn bilik ve bacarrqlarrnrn qiymetlendirilmesi UgUn mUxtelif
qiymetlendirme Usullarrnr tatbiq edecek.
FTN 5 - Tedris prosesinde innovativ ve interaktiv metodlardan istifade etmekle motivasiyanr
adrracaq.
FTN 6 - Elmi-pedaqoji fealiyyetinda pegakar standartlara riayet ederek ders ve tedqiqat
iglerini tegkil edecek.

-ry

"Menecmentin esaslan" fenni lizra talim neticelari (FTN)
FTN1. Menecment elminin mahiyyati, funksiyalart, prinsipleri ve inkigaf merheleleri haqqrnda
elmi biliklere vivelenecak.
FTN2. MUxtelif idareetme modellarini va nazariyyelerini tehlil edib, onlarr konkret tegkilatlarrn
idareetme praktikasrna tetbiq etmevi bacaracaq.
FTN3. Planlagdrrma, tegkil etmo, motivasiya ve nezaret funksiyalannrn qargtltqlt elaqesini
mUevvanlesdiracek ve bu bilikleri qerar qebuletme proseslorinde istifade edecek.
FTN4. ldareetme prosesinde insan amilinin rolunu, liderlik Uslublartnt ve komanda
idarecilivinin esaslarrnr menimsevecek
FTN5. Menecmentde etik davranrg ve sosial masuliyyet prinsiplarini analiz edib ve onlarr
teskilatlarrn idareetme sivasetine tetbiq ede bilecek.
FTN6. MUasir idaraetme metodlarrnr, informasiya texnologiyalartntn idareetmede rolunu ve
innovativ vanasmalarr qivmetlendiracak va praktiki qararlarda tetbiq edacak.

o

"Kino va televiziya tarixi ve nazeriyyasi" fenni iizre talim naticaleri (FTN)

FTNI. Kino ve televiziya sahesinin tarixi inkigaf xrorlologiyaslnt, mUhUm dovrlari, estetika ve

nezeri mektebleri ferqlendirecek ve onlartn media senetinin formalagmaslna tasirini izah

edecek.
FTN2. Vizual media nUmunelerinde istifada olunan ifade vasitelerini, narrativ strukturlart va

Uslubi xUsusiyyatleri nezeri yanagmalar esastnda analiz edecek.

FTN3. Kino va televiziya ile ballr tarixi materiallart, nezeri manbeleri ve ekran eserlerini

muqaviseli sekilde aragdtracaq ve asasland trtlmtg neticaler Qlx?leeeqi-
FTN4. Media mehsullarrnr estetik, ideoloji ve sosial kontekstlerde tenqidi qiymetlendirib,

muxtelif kino makteblarinin metod ve yanagmalartnt dayerli gekilde gerh ede bilacek

FTNS. Kino ve televiziya movzulannr pegekar dilde gerh edib, fikir ve neticelerini akademlK

yazt, mizakire ve teqdimat formalartnda selis gekilda ifada edeceK.

FTN6. Kino ve televiziya mehsullarrnrn cemiyyetin madeni, sosial ve ideoloji strukturlartna

nece tesir etdiyini qiymailendirecek ve vizual medianrn ictimai funksiyalartnr genig kontekstde



,,Kino ve televiziya sonayesinin standartlan va hi,iquqi normativleri" fenni iizre talim
nsticelari (FTN)

fff.ff. Kino ve televiziya istehsalrnda tetbiq olunan beynelxalq ve yerli qanunvericilik,

muelliflik huquqlarr va intellektual mulkiyyet prinsiplerini manimseyecekler.

FTN2. Media layihelerinin hazrrlanmasrnda mUqavilelerin tertibi, hUquqi senadlerin

hazrrlanmasr ve hUquqi risklerin qiymetlendirilmasi Uzre praktiki bacarrqlar elde edecekler.

ffNg. Kino ve televiziya istehs"alrnda etik prinsipleri, peqa standartlartnt tetbiq etmayl ve

macr rlirnratli nararlar varmavi ovraneceklar.

FTN4. yayrm qaydalarr, mezmun mehdudiyyetlari, reklam ve sponsorluq normallvlerlnl rerrrrl

ede ve istehsal prosesinde tatbiq eda bilacekler.
Uquqipozuntular|nqar9|S|nta|maq,risk|eriidareetmeKVe

proseslerle elaqelendirerek tetbiq eda bilacekler, huquqi gargivelere uy$un olaraq istehsal

planlamasr, icrast va yayrmla baglr texniki ve emeliyyat qerarlartnt idare etmek bacarl$t

qazanacaqlar.

sl" fanni iizre telim naticaleri

ffi, novleri ve qorunmastntn el

qi gergiveleri tehlil edecak

ve onlartn tatbiq mexanizmini mUeyyenleqdirecek'

FTN3.MadeniirSobyeistifadesiistiqametindetetbiq
ohrnan idaraetme modellerini

FTN4. Medani irsin qorunmastnda d6vlet, q t ve ictimai institutlartn rolunu va

lrqlr elaqesini analiz edecek.
medeni irsin qorunmast sahasindeilwkilatlarrn(xususilauNESCO-nun)

ivaset va standartlart n t deyarlendiracak'
raqerns'attagd trman tn ve camiyyatleFiffiliyinde muasir texnologiyalartn,

kommunikasiYa vasitaleri@

t sahaleri iizre)" fenni lizre

adtctl

texnologiYalartn incasenet ;-helerinde inki$af meyillarini va onlartn

x-ususiyyenarini ve Yeni media

texnologiYalardan

,.--^r.^,f .^ f^^f irrrrafinr{a ictifada etma bacartdtnt numayl9 etolracaK'
-:-l -t^.rarlandiraeak Va

FTN4. Reqemsal sen rini deyerlendiracak ve

onIartnsenetsistemindeyerinimUeyyenlegdirecak'



FTNS. MUasir texnologiyalann incesenetin istehsalt, taqdimatt ve yayrmr proseslerinde
ovnadrdr rolu analiz edecek.
FTN6. Reqemsal yaradrcrlrq fealiyyetinda etik, hUquqi ve mUelliflik hUququ mesalelerini
nezere alacaq ve praktik tetbiqlarde rehber tutacaq.

"Liderlik va idaraetme" fenni tizre talim neticeleri (FIN

FTN1. Liderlik ve strateji idaraetmenin mahiyyatini. nazari ssas 2'- '= :=-s 
=

elmi baxrmdan dark edacak
FTtt2JrtU).talif liderlik rnodellerini va Lslubla't'r :ef " 3: :
imkanlartnt rr JaYYanleg:e€!
FTN3. Sirale cla^ a9: -a :':s3s 3--
qivrnalandi'+ce<

"Art marketinq va PR" fanni iizre talim naticelsri (FTN)

FTN1. Art marketinqin va PR fealiyyatinin elmi-nezari esaslannr, meqsed ve funksiyalartnt
mUevvenlasdiracak.
FTN2. Incasenet bazarrnrn strukturunu, onun faaliyyat prinsiplerini va igtirakgtlartnl tehlil

edecek.
FTN3. Madeni ve bedii mehsullarrn bazar dayerinin formalagma mexanizmlerini ve istehlakqt

davran r glarr n r qiymetlendiracek.
FTN4. Art layihelerinin va medeni tedbirlerin PR strategiyalartnt haztrlaytb, ictimaiyyetle
effektiv kommunikasiya qurma bacart$tnt nUmayig etdiracak.

FTN5. Reqemsal media ve sosial platformalarda art marketinq ve PR aletlerinden

meqsedvonlU sekilda istifada edecak.
FTN6. Incesenet sahesinda etik prinsiplere esaslanan marketinq va kommunikasiya

strategiyalartnt formalagdtrtr ve tetbiq edacak.

"Kino va televiziya layihelerinin distribusiyast ve yaylml" fenni lizre
tslim naticelari (FTN)

FTN1. Telebe enenevi kinoteatr distribusiyasr, televiziya yaytmt, raqemsal platformalar hibrid

vavrm modellerive onlartn UstUnlUklerini izah ede bilacek.

FTN2. Telebe konkret mehsulun hedef auditoriyastnt mUeyyenlegdirerek optimal distribusiya

margrutu, platforma segimi ve yaytm qrafiki uzra strateji plan tertib ede bilecek.

FTN3. Talabe beynelxalq film bazarlarrnda sattg, mUqavile novleri, lisenziyalaqdtrma

hUquqlarr ve regionlar izra yaylm gertlarini tehlil edib praktik gakilde tetbiq ede bilecek.

FTN4. Talebe reqemsal platformalarrn alqoritmleri, kontent yerleqdirme prinsiplerl, sostal

FTN5. Teleba layihenin festival strategiyastnt

ve festival sonras I distri busiya i mkan larr n r m ueyyanlegdi recek.

FTN6. Talebe yaytm ve distribusiya prosesinde mtlellif hUquqlarr, kontrakt telebleri. yayln

lisenziyalal va kontent qorunmasr ila baglr huquqi normalarr praktiki veziyyatlare uvg-^

tetbiq ede bilacek

FTN4. Liderlik /3 s-:-- c,a'--. '=s=-< +

=a=-3-a -=-.Z- - 
:- - :--=.



komanda feal n samerelilivini temin edecek.
FTN5. Tagkilati medeniyyetin formalagmasrnda liderliyin ve strateji yanagmanrn rolunu analiz
edacak.
FTN6. MUasir idareetme mUhitinde etik liderlik, innovativ dUgUnce ve strateji adaptasiya

"Audiovizualssnetda milasir trendler" fanni Uzre talim neticeleri (FTN)

FTN1. Kino, televiziya vo reqemsal media sahesinde formalagan yeni tendensiyalart
arasdrrrb, onlarrn senet ve senaye UgUn yaratdtgt deyigiklikleri izah edecek.
FTN2. MUxtelif olkelerin ve medeniyyetlerin gagdag media mehsullartnt mUqayisa edib,

trendlerin medani tesir gUcUnU qiymatlendirecek.

FTN3. Sosial media, streaminq servisleri, qrsa video formatlart kimi mUasir yaytm kanallartntn

sanet ve auditoriya davrantglartna tesirini tahlil edecek.

FTN4. SUni intellekt, VR/AR, interaktiv platformalar ve diger raqemsal aletlerin yaradtctltq
prosesinde ovnadtqt rolu qiymetlendirecek.

FTN$. Yeni texnologiya ve trendlere asaslanan yaradtcr ideyalar ireli sUrecek ve onlart

lavihelendirme bacartdr nUmayig etdirecek.

FTN6. Trend analizi, bazar telableri ve texnoloji istiqamatleri nezere alaraq yaradtct

layihalerin inkiqafr UgUn strateji planlar haztrlayacaq.

,,Kadr va aktyor heyatinin segimi ve idare glq4mqq]glli izra talim neticeleri (FTN)

FTN1. Telabe yaradrcr ve texniki komandantn funksiyalartnt ve mesuliyyet bolgUsUnU izah

edecak.
FTN2. Teleba kastinq meyarlarr, stnaq gekiligi ve segim merhelesiniteqkil ede bilecek.

FTN3. Telebe layihenin teleblerine uylun optimal heyet segimi ve emek bolgUsU plant

hazrrlavacaq.
FTN4. Taleba yaradrcrlrq prosesinde unsiyyet, motivasiya va geri bildirim metodlartnt tetbiq

edecek.
FTNS. Telebe qekilig qrafiki, vazife icrasr ve i9 axtntntn koordinasiyastnt heyata Keglre

bilacek.
FTN6. Telebe mUqavile prinsipleri, emek munasibetlerl ve pe9a etlKasl lle Dagll qayqararl

tetbiq edecek.

,,yaradlcl senaveler (Creative Industries)" fanni tizra telim neticeleri

FTN1. yaradrcr sanayelarin anlayrgrnr, esas istiqamatlerini ve iqtisadi-medeni ahemiyyatini

elmi baxtmdan derk edecek.

FTN2. yaradrcr iqtisadiyyatrn strukturunu, fealiyyet mexanizmlarini vo onun sosial tesirini

' innovativ idareetme Usullartnl ve

istehsal strateq ivalartn t

FTN4.Reqemsa|texnologiya|artnvepilwaye|erininki9afrndaktro|unu
vetetbiqimkanlartnt @



FTN5. Yaradrcr senayelerde intellektual mUlkiyyetin qorunmasr, etik normalar ve davamlt
inkisaf prinsiplerini rehber tutacaq.
FTN6. Dovlet siyasetinin, beynelxalq tegkilatlarrn va regional proqramlartn yaradtct

n inkisafrna tesirini analiz edecek.

"Kino vs televiziya layihelerinin maliyyelegdirilmesi ve fandrayzinq" fenni lizre
telim naticeleri (FTN)

FTN1. Talebe layihenin istehsal, postproduksiya ve yayrm xerclerini hesablayaraq budce
modeli tertib ede bilecek.
FTN2. Teleba dovlet dasteyi, 6zel investisiya, qrantlar, koproduksiya imkanlart ve
kommersiya terafdagltqlan Uzre maliyya menbelerini tahlil edecek.
FTN3. Telebe layiha UgUn sponsor, donor ve investorlartn calbi maqsedila effektiv teqdimat
va kommunikasiya plant haztrlaya bilecak.
FTN4. Telebe layihenin maliyye davamlrlr!rnr tahlil edib, riskleri mUeyyenlagdirir ve idareetme
usullarrnr tatbiq edece
FTN5. Telebe bUdce hesabatlarr, mUqavilelar ve maliyye planlagdrrmast Uzre talebleri tatbiq

edecek.
FTN6. Telebe danrgrqlar aparmaq, layihe taqdimatr haztrlamaq ve terefdaglrq mUnasibetlerini

effektiv idare etmek bacart$t elde edacek.

,,Kino ve televiziya senayesinda beynelxalq tecri.ibs" fanni tizre talim naticelari (FTN)

FTN1. Telabe qlobal media bazarlarrnrn qurulugu, istehsal ve yaylm modellarini xarakterize

ede bilecek.
FTN2. Taleba mUxtelif regionlarrn inkigaf strategiyalarrnr ve istehsal sistemlerini tehlil edecek

ffNS. Telebe beynelxalq layiheler UgUn terefdaglrq modellerini ve emekdaglrq prosedurlartnt

mUeyyenlagdira bilecak.
FTN4. Telebe Kann, Berlin, Sundance kimi nUfuzlu platformalarrn senaye inkigaftna tesirini

analiz adanak

FTNs. Telabe beynelxalq satrg, raqemsal plafformalar vo transreglonal yaylm mooerrcrrlrl

n irrmaf lanr{ iranak

FTN6. Taleba layihalerin qlobal teleblere esasen planlaqdlrllmasl vo loara olunnrasr uzro

bacartqlar alda edecek.

"Festival ve media tebirlerinda igtirakrn idara olunmasl" fenni tizra

telim neticalari
atlartnt vo sanaye UgUn rolunu

uY$un rstival xeritesi hazrlaYa

FTN3. Telebe muraciet gartleri, vaxt cadveli ve teqdimat materiallart tnda etfektiv igtirak

FTN4.Ta|abepress-kiinhaztr|anmas|n|tetbiq



FTN5. Telebe nUmayende heyatinin koordinasiyast, gdrUglerin tegkili ve media ile Unsiyyet

siplerini tetbiq edacak
FTN6. Telebe igtirak neticelerini, elde olunan elaqeleri ve gelecek addtmlart qiymetlendirerek

hesabat haztrlava bilecak.

Elmi-pedaqoii tacri.iba lizre telim neticeleri (FTN)

FTN 1 - ixtisasa aid akademik fenlarin proqramlartntn

edilmesi, mUhazira ve praktiki mag!elelerin tegkili,
hazrrlanmast uzre bacartqlar qazanacaq.

hazrrlanmast, dors planlarrntn tertib
telim materiallartntn segilmesi ve

FTN 2 - Tadris prosesinin planlagdrrrlmasl, auditoriya
segilmasi, telebelerin feallr!rnr arttrmaq UgUn mUasir

bacarrd tna vivelenecek.

ila iglemek, telim strategiyalartntn
telim metodlartndan istifada etma

yeniliklere esaslanaraqFTN 3 - Pedaqoji fealiyyet zamail fennin
formalasdlrmaq ve tetbiq etmek bacartdtnt

mazmununu mUasir elmi
inkigaf etdirecall.

FTN 4 - MUasir informasiya-kommunikasiya
teminatlartndan (CAD/CAM/CAE, simulyasiya
istifade etmevi ovrenecek.

texnologiyalartndan (lCT), tedris proqram
proqramlart, viftual laboratoriyalar) semereli

FTN 5 - Tedris fealiyyetinde agtq ve salis akademik Unsiyyet qurmaq, oz bilik ve tedqiqat

neticalerini auditoriYaYa a
FTN 6 - Pedaqoji fealiyyetin gUclU ve zeif tereflerini mUeyyen etmayi, reflekslya aparmagl ve

qalacek fealiyyet UqUn inkigaf istiqamatlerini muayyen etmeyi oyrenecek.
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Razrlagdrrrldr:

ADMiU-nun Tedris Scibesinin mUdiri:

ADMiU-nun MuzeygUnashq ve
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ADMiU-nun Kulturologiya fakiiltesinin
dekant:
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Akademik vazr ve etika x X x
Lavihelerin idare olunmast X X
Ali mekteb pedaqoqikasr ve psixolooiva X x X
Menecmentin esaslan X
Kino-televiziva tarixi ve nezeriwesi X
Kino-televiziva sanavesinin standartlarr ve hUouoi normativleri x X X X
MUasir reoemsal texnolooivalar (incesenet saheleri Uzre) x x X
Medeni irsin oorunmasr ve idare olunmast x x
Art marketinq ve PR x x X
Kino-televiziya layihelerinin distribusiyasr ve yayrml x x
Liderlik ve strateii idareetme x X X
Audivizual senetde muasir trendler X X
Kadr ve aktvor hevetinin secimi ve idara olunmasr x x
Yaradrcr senaveler (Creative lndustries) x
Ki no ve televiziva lavihelerinin malivvelesd irilmesi ve fand ravzi nq X x x x
Kino ve televiziva senavesinde bevnelxalq tecrUbe x x
Festivalve media tebirlerinde istirakrn idare olunmasr X x
Elmi-pedaqoii tecrUbe x
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