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1. Umumi miiddaalar

Magistratura saviyyasinin 7003011 — Musigisiinaslq ixtisasilizre tehsil programi (bundan
sonra - tahsil programi) “Tehsil haqqinda” Azerbaycan Respublikasinin Qanununa,
Azerbaycan Respublikasinin Nazirler Kabinetinin muvafiq gerarlarina, elace do “Ali tehsilin
magistratura saviyyasi Uzre ixtisaslarin Tasnifati’na, gabaqcil beynsixalq tecribs ve amsk
bazarinin telsblerine uygun olaraq hazirlanmisdir.

Tahsil programinin magsadlari asadidakilardir:

ixtisas Uzre mozunun saristalarini, ixtisasin gargivasini, fonler Uzrs tadris va talim metodlarin,
giymatlendirma Usullarini, talim naticalerini, kadr hazirhd aparmagq G¢un infrastruktur ve kadr
potensialina olan talsbleri, tehsilalanin tecribs kegms, iss diizelms ve tahsilini davam etdirmas
imkanlarini misayyenlasdirmak;

tohsilalanlan ve isagétursnleri mazunlarin alds etdiyi bilik, bacariq ve telim naticsleri ils tanis
etmak; '

tahsil programi izrs kadr hazirhdinin bu programa uydunlugunun giymatiendiriimasi zamani
prosesa calb olunan terafdaslar melumatlandirmag.

Tohsil programi, tabeliyindsn, mulkiyyst névinden ve teskilati-hUquqi formasindan asili
olmayaraq, Azerbaycan Respublikasinda faaliyyat gdsteren ve hamin ixtisas Uzre magistr
hazirligini heyata kegiran buttn ali tehsil musssisalari Ggin macburidir.

Tohsilalanin 5 (bes) gunlikk is rejimindse haftelik auditoriya ve auditoriyadankenar Gmumi
yukantn hecmi 45 akademik saatdir (xUsusi teyinath ali tohsil miassisaleri istisna olmagla).
Bu zaman auditoriya saatlarinin hacmi 12-16 akademik saat toskil edir. Pesokar magsadler
ugtin darinden dyranilen ixtisaslagmalar tzrs haftelik dars yukinin hacmi dayigdirils biler.

Ali tahsil musssisesi tersfinden ixtisasin hemin muisssisads kadr hazirligl aparilan har bir
ixtisaslasmasi Gzre ayrica tehsil programi hazirlanmalidir. Har bir ixtisaslasma 0zre tshsil
programi mivafiq ixtisasin tshsil programindaki béimalerle yanasi, hamin ixtisaslasma tzre
tadris va telim metodlari, telim naticslerinin qiymatiendiriimasi Gsullari, tacribslerin tagkili ve
giymatlendirilmasi ve s. béimasleri do aks etdirmalidir.

2. Mazunun saeristalori

Tahsil programinin sonunda mazun asadidaki Gmumi saristelers yiyslenmalidir:

pesakar faaliyysti corgivasinde gézlenilimez ve mirskkeb masaslsleri musteqil sakilde hall eds
bilmak;

mivafiq foaliyyst ve metodlari teklif etmak, planlasdirmaq, onlarin cari ve perspektiv
naticalerini tahlil etmsak;

foaliyyst ve ya tehsil sahasi ile bagh problemlerin sebsblerini aragdirmaq, konkret vaxt
corgivasinda ve mahdud informasiya seraitinds onlart hall eds bilmak;

foaliyyot ve ya tohsil sahesi iloe bagll problemlarin halli zamani muvafiq texnologiya ve
metodlari secmak ve onlardan istifade etmak, hamginin gdzlenilon naticsleri
musyysnlesdirmak, dayarlandirmak va giymstlendirmsk;

faaliyyst ve ya tshsil sahasi ile bagl problemlarin hslli zamani 6z faaliyystini tenqidi sekilds
daysariandirmak;

foaliyyat va ya tehsil sahasi ile badli problemlsri Azerbaycan dilinds va bir xarici dilds sifahi va
yazili olaraq teqdim etmek, esaslandirmag, hemginin mutexassis ve qeyri-mutexessislerio
birge muvafiq muzakirslerds istirak etmak;

muxtalif Usullarla 6z bilik ve seristalerini basgalarina 6turs bilmak;



istonilan seraitde etik davranis gaydalarina uygun sokilde fealiyyst gdstermsk, soxsi
davranislarinin etik aspekt va imkanlarini, mehdudiyystlerini ve sosial rolunu anlamag;

davamli éyrenma va pesakar inkisafla bagl 6zintn ve digariarinin ehtiyaclarini giymetiendira
bilmak, hamginin mustagil dyrenma Ggiin zaruri olan semarali metodlardan istifads eds bilmak;
musiqi senatini genis ictimaiyysts tanitmag;

musiqi senatini teblij etmak va muxtslif tadbirlerde, konfrans ve seminarlarda, KiV ve musiqi
salonlarinda ¢ixis edarak, maariflondirici faaliyyst géstermak;

KiV-ds musiqi redaktoru, produser, aparici va s. kimi foaliyyst gostermak;

muasir regamsal yexnologiyalarin muxtelif musigi senstine tesirini tehlil ve ¢arh etmsk,
habelatatbiq etmak, ‘

o musigi publisistikasinin muxtslif janrlarinda yazmagq.

Qeyd: ixtisasin xiisusiyyatinden asili olaraq timumi sarigtolere slaveler edile biler.

2.2. Tshsil programinin sonunda meazun asagdidaki pese seristalerine yiyslenmalidir:
- musiqi tarixi, nazeriyyesi va tedrisi sahesinde aktual problemler Uzre elmi-tadgigat isleri
aparmagq, manbaleri tahlil etmak va natica ¢ixara bilmak;
- musigi senstine aid olan muxtelif sepkili tedris materiallarini yazmaq ve elmi-nazari
arasdirmalar aparmagq;
- alyazma not nimunsaleri, arxiv senadleri va tarixi menbalerle islamak, onlari elmi dévriyyays
daxil etmak va kataloglagsdirmag;
-musiqgi elmini diger humanitar elmlarle slagslendirmak ve kompleks yanasma nimayis
etdirarak forqli musiqi madeniyyatleri arasinda qarsiligh tesirleri aragdirmaq ve onlar genis
kontekstda elmi asaslarla tahlil eds bilmak;
-alds etdiyi biliklari musiqi senatinin tebligine yénsids bilmak;
- musiqi fealiyyeti ve tehsil sahesindski problemleri yaradict sakilde musayysanlesdirmak,
sistemlegdirmak, muqayiss etmsak ve halli yollarini tsklif eds bilmak;
- nazari va pedaqoji biliklsrinden istifade etmskle musiqi tarixi ve nazeriyyssi fanlerini tedris
etmak.

3. Tehsil programinin strukturu

3.1. Tehsil programinin menimsanilmasinin normativ middsti ve mazunlara verilen ali elmi-ixtisas

deracesi:
ixtisaslasmalarin adlar Verilan Oyani forma lizra | Kreditlerin
s daraca tahsil miiddeati sayl
o Musiqi tarixi ve nazariyyasi Magistr ali .
S — 2il 120
elmi-ixtisas
3.2. Tohsil programi ixtisas (ixtisaslasma) tizre 120 (2 il) AKTS kreditindan ibarat olmaldir. Her

semestrde 5 fandan ¢ox olmamaq serti ile 30 kredit nazarde tutulmusdur. Kreditler asagidaki
sakilds boélusdarular:



Tadqgigat m P

Bu fenn kemiyyet ve keyfiyyat tadgigat metodlarinin, éigme, tedgiqat
dizayni ve tehlilin qarsihgh asiliigina digget  yetirir.Fann
gargivesindetodqiqat serigteleri, kitabxana ve internet resurslarindan
melumat qaynagi kimi istifade edilmasi, verilonlorin aragdiriimasi,
tohlil edilerok toqdim edilmesi kimi keyfiyystin agilanmasini nezards
tutur. .

Akademik yazi vo etika

Bu fannin meqsedi akademik yazi, danigiq ve diiriistliiyiin esaslarini
Gyretmok, magistrantlarin elmi moeqals, dissertasiya, esse ve diger
akademik ssnadlori pesokar sokilde yazmagq, konfrans, simpozium,
seminar ve elmi diskussiyalarda pesekar sokilde danismagq, nesr
etikasi bacariqlarini inkisaf etdirmokdir. Fenn tehsilalanlara akademik
Uslub, menbalorden diizgiin istifads, istinad qaydalari ve etik
normalar haqqinda bilik ve seristelor veracakdir.

Tadgigat analitikasi

Bu fennin tedrisi mealumat tohlili prosesi, mealumat névlsri,
molumatlarin toplanma menbaleri, melumat tohlili (izre strategiyanin
qurulmasi, melumatlarin tehlil dgin hazirlanmasi ve tsmizlenmesi,
tehlil  dgin  melumatlarin  sistemlesdiriimesi,  malumatlarin
vizuallagdiriimasi, sahays uygun olaraq tehlillarde istifade olunacaq
program teminatlari ile taniglq (“Excel’, “SPSS” “Stata” “R’,
‘MAXQDA”, “Matlab”, “Python” ve s. kimi), ixtisas sahesinda
tedqiqatiarda istifads olunan tehlil metodiari ila tehlillarin apariimasi
(statistik testlor vo tohlillor, komiyyet ve keyfiyyst tohlillori,
eksperimental tahlillar, anket ve sorgu tohlilleri ve s. kimi) ve tahlillarin
asasinda miivafiq reylerin hazirlanmasini nazards tutur.

Ali tohsil miisssisasi tarefindan miiayyan edilon macburi fanlar
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Musigisiinashgin tarixi ve metodologiyasi

Bu fennin tedrisi musiqisiinashgin tarixi inkigafini ve elmi-metodoloji
osaslarini dyroetmek, musiqi tedgiqatlarinda istifade olunan miixtalif
yanagmalari ve metodlari menimsetmek, musiqisiinashgin nezeéri
bazasini formalasdirmaq ve talebelari miiasir elmi tedqgiqat aparmaq
bacariglari ile techiz etmek li¢tin nazerde tutulmusdur.

Musiqi asarlarinin tahlili

Bu fennin meaqsadi musiqi tohlilinin asas anlayislarini va metodlarini,
muxtalif musiqi janrlarinin tehlil metodologiyasini anlatmagq, tehlil,
harmoniya, ritm, melodiya ve faktura kimi anlayislar tetbig edo
bilmek, musiqi esarlorinin struktur ve stilistik xiisusiyyatiorini
musyyenlagdire bilmak, bestekarin fordi lslubunu, kompozisiya
texnikasi ve  musiqi  dilinin  xarakterik  xtsusiyystlerini
mieyyanlegdirerek tehlil etmsak, musiqi tehlilinde elmi-metodoloji
yanhasmalari tetbiq etmek seristelerini agilamaqdir.




Menecmentin asaslan

Bu foenn idarsetma elminin nazeri ve praktiki asaslarni, idarsetms
fealiyystinin funksiyalarini, prinsiplerini ve metodlarini 6yranmaya
yénalmisdir. Fennin magsadi magistr talabalerine muasir tagkilatlarda
idarsetmanin mahiyysti, planlagsdirma, teskil etms, motivasiya ve
nazarat kimi asas funksiyalar barada sistemli biliklar vermak, hamginin
onlarin analitik va qarar gsbuletms bacariglarint formalagdirmaqdir.
Kurs carcgivasinde tolebsloer teskilatlarin idars olunmasi prosesine
strateji yanasma, resurslarin semorali istifadssi va liderlik
gabiliyyatlerinin inkisafi kimi masaleleri manimsayir. Fenn hamginin
menecmentin elmi maktobleri, idareetmads etik va sosial mesuliyyat
anlayislari, muasir idareetma texnologiyalart vs innovativ yanasmalar
haqginda nazari ve praktiki biliklarin integrasiyasini tsmin edir.

Musiqi tarixi ve nazariyyasi

Bu fonn ixtisas fenlerine daxil olmagla, magistratura saviyyasinds tshsil
alan talsbslers diinya musigi madsniyystini va Azerbaycan milli musiqi
salnamasini yaradan mashur bastekarlarin hayat ve yaradiciigini
isiglandirir. Programa daxil edilen mévzulara yaranma tarixindan asili
olarag, musigi senatinin an muhim formalari ve muxtslif dovrlsrde
tasaduf edsn temayliller hagda melumatlar da daxil edilmigdir. Fennin
tadrisi ¢ercivesinde Azsrbaycan musigisinin inkisafi, onun manbsalari,
formalagma vyollari ve 6zina-maxsuslugu problemlarina xususi diggst
yetirilir.

Musiqi senayesinda miiallif hiiquqlari

Bu fenn magistrantlara musiqgi yaradiciigi ve istehsal prosesinds
muslliflik hdquglarinin - mahiyysti, qorunmasi ve idare edilmssi
haqqinda elmi va praktiki bilikler verir. Fenn gergivasinda muslliflik ve
alagali hlquglarin htqugi esaslari, beynalxalq konvensiyalar va milli
ganunvericilik konteksti arasdirilir. Magistrantlar musiqi ssarlarinin
geydiyyati, hlguglarin  6tarilmssi, lisenziyalagdirma va royalti
mexanizmleri ils tanis olurlar. Hamginin, fenn musiqgi prodaserlsri,
ifagilar va yayimgilar arasinda hiqugi munasibastlerin tanzimlenmasi
masalslerini shate edir. Praktiki nUmunsaler va real ssnaye hallari
Uzerinde tshlil aparilarag yaradicilig fealiyystinin hiqugi mudafie
bacariglari formalasdirilir. Magistrantlar musiqgi senayesinda musllif
hiquglarinin  gorunmasi va idarsedilmasinds pesakar yanasma
niimayis etdirmayi éyranirlar.

Madani irsin gqorunmasi va idars olunmasi

Bu fann maddi va qeyri-maddi madeni irsin tedqigi, qorunmasi ve
davamii idara olunmasi prinsiplarini 6yradir. Fannin magsadi madeni
irsin elmi, hiaquqi vs institusional asaslari, onun milli kimliyin va sosial
yaddasin formalasmasindaki rolu bareda biliklarin sistemlasdiriimasidir.
Kurs c¢argivesinde madani irsin gorunmasi siyasati, idarsetms
modellari, beynalxalq konvensiyalar, UNESCO standartlarni va muasir
irs menecmentinin strategiyalari arasdinlir. Fann hamginin irs
obyektlerinin samarali idare olunmasi, risklerin azaldilmasi, turizm va
cemiyyetls alags aspektlerini nazardan kegirir.




Miasir reqeamsal texnologiyalar (incasanat sahalari lizrs)

Bu fonn incesanst istigamatlerinds regamsal texnologiyalarin tstbiqi,
innovativ  yaradicillq formalari va ragamsal transformasiyanin
incasenato tasir mexanizmlerini Gyradir. Fannin magsadi regamsal
muhitde badii ifada vasitslerinin, yeni media texnologiyalarinin, 3D
modellasdirma, regamsal qrafika, virtual ve artinimis reallig kimi
texnologiyalarin incessanat proseslerinds istifadssi ile badll nazeri ve
praktik biliklarin formalasdiriimasidir. Kurs ¢argivesinds reqamsal
estetika, multimedia layihslarinin hazirlanmasi, reqgeamsal senstin sosial
va meadani tasirlori, hamcinin muasir texnoloji trendlarin yaradiciliq
prosesine inteqrasiyasi arasdirilir.

Art marketing va PR

Bu fann incesenat sahasinds marketing ve ictimaiyyatle alaqsler
foaliyyatinin nezari ve praktik ssaslarini 6yradir. Fennin magsadi
incesanat mahsullarinin bazarda tesvigi, madani layihslerin ictimai
imicinin formalasdiriimasi ve auditoriya ilo effektiv kommunikasiya
strategiyalarinin qurulmasi istiqamatinds bilik va bacariglarin inkigaf
etdirilmasidir. Kurs cergivasinde incasanat menecmenti, art brending,
sponsoriuqg, reklam, media slagsleri, reqemsal PR ve sosial media
strategiyalari kimi movzular arasdinilir. Fsenn hamginin yerli ve
beynelxalq art bazannin xususiyystleri, yaradici senayelards
marketingin rolu ve madsni mahsulun deysr formalasdirma
mexanizmlerini tahlil etmaya yénalir.
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Studio menecmenti ve musiqi prodiiserliyi

Bu fann musigi senayesinds istehsal, idarsetms ve yaradici proseslerin
qarsihgh slagssini 6yrenmays yoénalib. Fenn g¢argivasinds tslsbalar
studiya faaliyyatinin teskilati ve texniki asaslarini, ses yazma, montaj ve
miksing proseslerini, hamginin musiqi prodiserinin rolu, funksiyalari va
yaradicilig masuliyyatini manimsayirler. Tadris zamani studiyanin idars
olunmasi, maliyye planlasdirmasi, insan resurslarinin tagkili,
brendlagsma va bazar strategiyalari kimi mévzular nazardsn kegirilir.

11

Liderlik va strateji idaraetma

Bu fann taskilatlarin idars olunmasinda liderliyin rolu, strateji distinca
terzi ve gerar gabuletms proseslarinin elmi asaslarini éyradir. Fonnin
maeqsadi muasir idareetma muhitinds ‘liderlik Uslublarini, strateji
planlasdirma ve doyisikliklerin idars olunmasi  metodlarini
manimsatmakdir. Kurs ¢argivasinda liderlik nazeriyyslari, menecment
ve liderlik arasindaki slage, strateji idarsetmanin marhalaleri, reqabst
Gstinliyinin formalagsmasi ve teskilati madaniyystin inkisafi kimi
masalaler tshlil olunur. Fann tolebays teskilatin  uzunmiddastli
magsadlarine ¢atmag Ugln liderlik ve strateji yanasma bacariglarinin
integrasiyasini dyradir.

Ali tahsil miisssisasi tarafinden miisyyan edilan se¢gma fanlar
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a) Musiqi yaradiciigi va kontent yaradiimasinin nazari asaslari
Bu fonn musiqi senetinds yaradici proseslerin mahiyystini, ideyadan
musigi mehsuluna gader olan merhaleleri ve bu prosesin muasir
reqgemsal media ile integrasiyasini Gyrenmsaya y6nalmisdir. Fenn
tolobslers musigi ideyasinin formalagmasi, kompozisiya, aranjiman,
sas dizayni ve kontent istehsalinin nazeri bazasi haqqinda bilikler
gazandirir.

b) Musiqi brendlari ve miiasir trendler
Bu fann musigi senayesinde brendlesma proseslerinin, imic
formalasdirmanin va bazar mévgelendirimasinin nazari va praktik
asaslarini 6yranmaya yonalmisdir. Fann garcivasinds telabaler musiqi
mehsullarinin (ifagt, grup, produser, label va s.) brend kimi
formalasmasi, musiqi bazarinda ragabat strategiyalari, sosial media va
ragemsal platformalarda tanitim mexanizmiari ils tanig oluriar.
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a) Yaradici senayelar (Creative Industries)

Bu fonn madaniyyst ve igtisadiyyatin kesigsmasinds formalasan
yaradicilig esasli faaliyyst sahslerinin nazari va praktik asaslarini
dyradir. Fennin magsadi yaradici senayelarin mahiyyatini, strukturunu,
igtisadi ve sosial rolunu, hamginin innovativ ve regemsal mduhitde
inkisaf meyillorini elmi asaslarla izah etmakdir. Kurs cargivesinde
madeni va yaradicl igtisadiyyat anlayislari, yaradicilig klasterlari,
intellektual mulkiyyatin gorunmasi, regemsal istehsal ve paylama
modellari, hamginin dévlet siyasatinin va beynalxalq taskilatlarin bu
sahada rolu tohlil olunur. Fann tslsbeys madsniyyst ve incesenat
sahasinds vyaradici layihslerin idare olunmasi ve davamli inkigaf
strategiyalarini miisyyanlasdirmays imkan yaradir.

b) Musiqgi sektoru ve bazar arasdiriimasi
Bu fonn muasir musigi ssnayesinin igtisadi, sosial ve madeni
strukturlarini, hasmcinin  musiqi  bazarinda tedqiqat ve analitik
foaliyyetlorin ssaslarini éyranmays yénalib. Fann telebslera musiqi
sanayesinin istirakgilar (produserler, ifagilar, distribttorlar, media ve
reqgomsal  platformalar) arasindaki  qarsiligh alagelori, bazar
mexanizmlerini ve kommersiya strategiyalarini anlamagq imkan verir.
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a) Musiqi tedbirlarinin planlasdinimasi va koordinasiya
Bu fenn musigi sesnayesinds tadbir menecmentinin nazeri ve praktiki
asaslarini dyrenmays istigamatlonmisdir. Fenn gergivesinds telebaler
konsertlerin, festivallarin, yarismalarin, promo ve xeyriyya tedbirlarinin
planlasdiriimasi, teskilati idarsetmasi, resurs bdélgusu ve komanda
isinin koordinasiyas! prinsiplari ile tanig oluriar.

b) Beynslxalq musiqi festivali ve konsert taskilatgiligi
Bu fenn gqlobal migyasda musigi tedbirlerinin planlagdiriimast,
idarsedilmasi ve kommunikasiya proseslerini 6yrenmaye hasr
olunmusdur. Fann tslebalers beynalxalq festival ve konsertlarin
konseptual hazirlanmasi, teskilati strukturun qurulmast, maliyyalagsma
va sponsoriug modellari, hamginin logistika, PR ve madani diplomatiya
aspektleri barads nazari ve praktiki bilikler verir.




Tacriibe

-

15. Elmi-pedaqoji tacriiba

coml

4. Proqramin va har bir fannin talim naticalari

4.1. Bu tahsil programi (izre mezunlar tehsil ve ya faaliyyst sahesi il bagh esas
anlayislar, nazeri prinsip ve tedgiqat metodlari hagqinda sistemli, Gmumi tasavvira
va genis biliys malik olmali, konkret (ixtisaslasmig) tehsil ve ya faaliyyst sahasinds
derin biliklere yiysloanmalidirlsr.

4 2ixtisaslasmanin tehsil programinin har bir fenn Uzre telim naticslerinin
musyysnlesdiriimasi ve har bir fennin sillabusunun hazirlanmasi ali tehsil
musessisasinin/akademik heyatin salahiyyatindadir.

4. 3ixtisaslasma Uzra programin talim naticeleri Slave 1-de misyyan olunur. Fanler
Uzrs talim naticalari ise har bir ali tahsil musessisesi terafinden muayyenlesdirilir.
Tolim naticaleri matrisinde (Slava 2) fenlarle tehsil programinin tslim neticaleri
arasindaki slage aks olunmalidir.

4.4Tohsil programinin camiyystin ve amak bazarinin deyisen ehtiyaclarina cavab
veran elmi ve praktiki mezmunu temin etmssi magsadile fenlerin sillabuslar
muntezem sakilde yenilanmalidir.

5. infrastruktur va kadr potensiali

5.1. Tehsil programinin tedris, telim va giymstlandirms prosesi ali tshsil
muiessisosinin asagidaki infrastruktura malik olmasini zsruri edir:

o professor-musllim va tadris kémakgi heysti;
zeruri avadanligla techiz olunmus auditoriya;
komputer otadi ve internetdan istifads imkanlart,
elmi-tadris laboratoriyasi; .
tacruibalerin kegirilmasi Ggln baza misssissleri;
elmi kitabxana,
akademik va pesakar elektron malumat bazalarina ¢ixig imkani.

5.2. Ali tahsil musssisslerinin tadriss calb olunan akademik heysti, bir qayda
olaragq, elmi daracaya malik olur, elmi deracesi olmayan, lakin milvafiq saheds snaz 5 il
is tacriibesi olan mutexassisler ds tadrisa calb oluna bilsrlsr;

5.3. Magistrlik dissertasiyalarina elmi rehbarlik, bir qayda olaraq, elmi ada va ya
elmi daracaye sahib olan sexsler terafinden hayata kegirilir.

6. Karyera imkanlan va émiirboyu tshsil

6.1. 7004008 - Menecment programi (zre mazunlar doévlst ve 6zsl sektorda
asagidaki pesaslords islays bilscaklar:




Musigi menecmenti ixtisaslagmasi lizra
o Musiqi prodiseri,
o Musiqili tadbirlerin teskilatcisl;
¢ Konsert zall meneceri ve s.

6.2. Ali tohsil muessisasi tahsil programinin mazunlarinin masgulluguna dair mantszem
sorgular kegirmali, elace da vakant is yerlerina dair malumatlari 6z veb-sahifslarinde
yerlogdirmalidir. '

6.3. Ali tahsil pillasinin magistratura saviyyasini bitiran (magistrlik dissertasiyasini mudafis
edon), yaxud tehsili ona beraber tutulan soxslor (tibbi tehsilde hakim-mutexassis)
folsofs doktoru programi izra doktoranturaya gsbul oluna bilsrler.

6.4. Tohsil muddatinde slde olunan bilik, bacarig ve yanasmalar mazunlarin mustaqil
sokilde 6miir boyu tahsil almalari agin ilkin sortlardendir.



Slava 1

Tahsil proqrami va tadris faaliyyati iizra talim naticaleri

Musiqi menecmenti ixtisaslagmasi iizra

Programin talim naticalari (PTN)

. Repertuar strategiyasi quracag.

. Musigqi layihasi biidcasine nezarst edacak.

. Ifag1 ve ya musiqici karyerasini idare edscok.

. Ragemsal musigi platformalari ils kommunikasiya va amakdashigi temin edscek.

. Musiqi tadbirlarinin koordinasiyasina nazarst edacak.

. Musiqi tedbirleri hazirlayacagq.

. Musigi kontentini uygunlasdira bilscak.

. Studiya proseslerini idars edacek.

. Media vs dinlayicilsr iiclin kommunikasiya strategiyasi hazirlayacaq.
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0. Muallif va ifa hiiquglarinin gorunmasini temin edacak.

Akademik yazi va etika fanni ilizrs talim naticalari (FTN) [

FTN 1 - Akademik yazinin magsadi, strukturu va Uslub xususiyystlerini anlayaraq elmi esse, |
dissertasiya, maqale vs digser akademik senadiari mantiqi ve pesekar sakilde yaza bilscok.

FTN 2 - Ferqgli akademik janrlarda (maqals, dissertasiya, tezis, referat ve s.) yazi telsblarine
uygun kontent hazirlamagi ve ideyalari ardicil ve asaslandiriimis formada ifads etmayi
bacaracaq.

FTN 3 - Manbaslarle isloama bacarigina yiyalenarek akademik yazilarda muxtslif istinad
sistemlarinden (APA, MLA, IEEE vs s.) dluzgun istifade etmayi ve plagiatdan yayinmagi
bacaracagq.

FTN 4 - Elmi diskussiyalar, seminarlar, simpozium va konfranslarda cixis etmsk (gln
akademik danigig UOslubunu manimsamakle fikirlarini pesekar sskilde teqdim etmayi |
bacaracaq.

FTN 5 - Elmi faaliyyat zamani musalliflik haquglar, nasr etikasi ve akademik dUrUstIUk:
prinsiplarini manimsayacak va elmi arasdirmalarda bu prinsiplara riayat edacak.

FTN 6 - Elmi tadqiqat ve yazi prosesindsa garsiya ¢ixan etik dilemmalari ve dizglin davranis |
modellerini analiz edacsk va elmi mihitds etik gararlar vermayi bacaracagq.

Layihalarin idare edilmasi fonni iizrs talim naticalari (FTN)

FTN 1. Layihenin megsadlerini, marhalalarini, resurslarini ve maraql tsrsfleri musyyan
etmakls layihanin planlasdiriimasi ve asas idaraetma elementterini tatbiq etms bacaracaqg.

FTN 2. Layihslerds effektiv komanda qurmag, rollari béliisdurmsk ve layihse menecerinin
funksiyalarini yerina yetirmak ticin liderlik ve kommunikasiya bacariglari nimayis etdirscek.

FTN 3. Layihenin vaxt cadvallerini, budcssini, tachizat zencirini ve resurslarini idara edarsk
layihanin icrasini planh sekilds hayata kegirs bilacsk.

FTN 4. Risklerin proaktiv giymatiendiriimasi, risk cavab planlarinin hazwlanmgsu va
doyisikliklerin idare olunmast Uzre biliklere ssaslanaraq layihe davamiiigini temin eds

bilacak.
FTN 5. "Agile" (cevik) yanasmalari, o cumledan Scrum metodologiyasini menimseygrek
"Mshsul sahibi" va "Scrum Master" rollarini va onlarin funksiyalarini layihs idarsetmasinds

tatbiq eds bilacak. |




FTN 6. Layihe hesabatlari, status yenilemalari va maraqgl tsraflarle pesakar Unsiyyst
vasitesile layihe faaliyyatleri (zre hesabatlilidi ve saffaflidi teamin edacak.

Ali maktab pedaqogikasi va psixologiya fanni iizra talim naticalari (FTN)

FTN 1 - Ali tahsil mlsassisslerinds tadris prosesinin nazari ve metodoloji ssaslarini izah eds
bilacak.

FTN 2 - Muasir pedaqoiji prinsipler ve talim metodlarini ders planlasdiriimasinda tetbiq eds
bilacak.

FTN 3 - Auditoriya ils effektiv Unsiyyat va talim texnologiyalarindan istifads bacariglan
gazanacag.

FTN 4 - Tahsilalanlarin bilik va bacariglarinin giymatlandirilmasi t¢ciin muxtslif
giymatlandirma Usullarini tatbigq edacsk.

FTN 5 - Tadris prosesinds innovativ va interaktiv metodlardan istifade etmskls motivasiyani
artiracag.

FTN 6 - EImi-pedaqoji faaliyystinds pesakar standartiara riayst edsrok ders ve tedqiqat
islerini taskil edacak.

Menecmentin asaslari fanni tizra talim naticalari (FTN)

FTN1. Menecment elminin mahiyysti, funksiyalari, prinsipleri va inkisaf marhslalsri hagqinda
elmi biliklara yiyslanacek.

FTN2. Mixtslif idaresetma modellarini va nazariyyslerini tehlil edib, onlari konkret tagkilatlarin
idaraetmsa praktikasina tatbiq etmayi bacaracaqg.

FTN3. Planlasdirma, taskil etms, motivasiya va nazarst funksiyalarinin garsilight slagssini
misyyenlasdirir va bu bilikleri gsrar gsbuletms proseslerinds istifads edacsk.

FTN4. idaresetma prosesinde insan amilinin rolunu, liderlik Uslublarini ve komanda
idaraciliyinin asaslarini manimssyacsk.

FTN5. Menecmentds etik davranis ve sosial masuliyyst prinsiplerini analiz edacek va onlari
toskilatlarin idarsetms siyasatine totbiq eds bilecak.

FTN6. Muasir idarsetme metodlarini, informasiya texnologiyalarinin idarsetmads rolunu va |
innovativ yanasmalari giymatlendirscak va praktiki gararlarda tetbiq edacak.

Musiqi tarixi va nazariyyasi fanni Uzn"a talim naticalari (FTN) R

FTN 1. Madaniyystlorarasi dialoga hazir olmaq, yukssk soviyysli professional olaraq,
beynalxalg arenada islayacak.

FTN 2. Yaxin sahslerin mitexassisleri ile Unsiyystds olaraq 6z saviyyasini zanginlagdiracak.
ETN 3. Muasir va innovativ tsullan istifade edarsk 6z pagakarhiginin artirlmasina calisacaq.

FTN 4. Yaradiciliq faaliyystinin naticalerini prognoziasdirmagq dgin musigi elminin yeniliklarini
totbiq edacak.

FTN 5. Yaradiciliq faaliyystinin naticalerini prognozlasdirmag t¢un musiqi elminin yeniliklerini

totbiq edacsk. .
FTN 6. Musigi kollektivisrinds 6z hemkarlari ils birgs isleamayi, optimal gararlari gabul etmayi
bacarmag, idarsetmenin metodlarina yiyslenacak.




" Musigi sanayesinda miiallif hiiquglar fanni lizra telim naticalari (FTN) J
FTN 1. Magistrant musiqi ssnayesinde muallifik ve alagsli hiiquglarin mahiyystini va haquai
asaslarini izah edas bilacsk.

FTN 2. Musiqi asarlarinin geydiyyati, hiiquglarin gorunmasi ve lisenziyalagdirma proseslarini
tatbiq etma bacarigi gazanacagq.

FTN 3. Muallif, ifagi, prodiser ve yayimgi arasinda yaranan huqugi minasibatlari tahlil eds
bilacak. .

FTN 4. Milli va beynalxalg musallif hilquglari ganunvericiliyi Gzre fergleri musyyen edscek va
onlari praktiki hallara uydun tatbiq edacsk.

FTN 5. Musiqgi layihslerinin idare dlunmasinda maallif hiiquglarinin gorunmasi strategiyalarini
hazirlayacaq.

FTN 6. Musllif hiiquglarinin pozulmasi hallarinda hiiquqgi mudafis ve mubahiss hslli yollarini
asaslandirmaq bacarig: formalagdiracaq.

Madani irsin qorunmasi va idara olunmasi fonni iizra talim naticalari (FTN)
FTN1. Madani irsin anlayisi, novleri ve gorunmasinin elmi-nazeri asaslari bareda sistemli
biliklars yiyalanacak.
FTN2. Madani irsin idara olunmasit ils bagh milli ve beynslixalg hiiquai gergivalari tahlil edacsk
va onlarin tatbig mexanizmini miiayyanlasdiracek.
FTN3. Madeni irs obyektlarinin muhafizesi, barpasi va davamli istifadasi istigamatinda tatbig
olunan idaraetma modellarini giymatlendiracak. '
FTN4. Madani irsin qorunmasinda dévlat, geyri-hokumat ve ictimai institutlarin rolunu ve
garsiligh slagesini analiz edecak.
FTN5. Beynslxalq taskilatlarin (xtsusile UNESCO-nun) madeni irsin gorunmasi sahasinds
siyasat va standartlarini deyariendiracak.
FTN6. Madani irs idaraciliyinde muasir texnologiyalarin, regamsallagdirmanin ve cemiyyatis
kommunikasiya vasitelarinin tatbiq imkanlarini muisyyanlesdiracek.

Miiasir reqamsal texnologiyalar (incasanat sahaleri iizre) fanni lizra
telim naticaleri (FTN)
FTN1. Regemsal texnologiyalarin incosanat sahelerinda inkisaf meyillarini va onlarin
yaradiciliq proseslarina tasirini tahlil edacek.
FTN2. Ragemsal mihitde badii ifade formalarinin_ xUsusiyystlerini ve yeni media
texnologiyalarinin tetbiq imkanlarini miiayyenlesdiracak.
FTN3. Virtual va artiriimig realliq, 3D modellagdirma, reqemsal grafika kimi texnologiyalardan
yaradicilig foaliyystinde istifada etma bacanidini nimayis etdiracek.
FTN4. Regamsal senat nimunalerinin estetik va texnoloji aspektlerini deayerlendiracek va
onlarin senat sisteminds yerini miisyyanlasdiracek.
FTN5. Muasir texnologiyalarin incassnatin istehsall, tegdimati ve yayimi prosesierings
oynadidi rolu analiz edacak. _
FTN6. Ragamsal yaradicilig faaliyyatinde etik, huquai ve muallifik hiququ masslelerini
nezers alacaq ve praktik tetbiglerds rahbar tutacaqg. |




Art marketing ve PR fanni lizra talim naticalsri (FTN) \
FTN1. Art marketingin ve PR faaliyystinin elmi-nazari esaslarini, magsad va funksiyalarini |
muayyanlasdiracak. o
FTN2. incesenst bazarinin strukturunu, onun faaliyyat prinsiplerini va istirakcilarini tahlil
edacek.
FTN3. Madani va badii mahsullarin bazar dsyerinin formalasma mexanizmlerini va istehlakel
davranislarini giymatlandiracak. -
FTN4. Art layihalerinin ve madani tedbirlerin PR strategiyalarini hazirlayib, ictimaiyyatla
effektiv kommunikasiya qurma bacarigini nimayis etdiracek.
FTN5. Rsgamsal media va sosial platformalarda art marketing ve PR alstlerindan
magsadysénill sakilde istifads edscak.
FTN6. incesenst sahesinds etik prinsiplare asaslanan marketing ve kommunikasiya
strategiyalarini formalasdinr ve tetbiq edacak. B

Studio menecmenti ve musiqi prodiiserliyi fanni iizrs talim naticalari (FTN) \

FTN 1. Talabo musiqi studiyasinin idaraetmsa prinsiplari, struktur elementlari ve istehsal
prosesleri hagqinda sistemli biliklara malik olacaq.

FTN 2. Musigi produserinin funksiyalarini, yaradiciliq ve idarsetms masuliyyatlerini pesakar
saviyyads izah edir va tetbiq edacak.

FTN 3. Sas yazma, montaj, miks va mastering proseslarini planlagdirmag ve hayata kegirmak
bacarg! numayis etdiracak.

FTN 4. Musiqi layihslerinin teskilinde maliyys, texniki ve insan resurslarini semarali sskilde
idara edacak.

FTN 5. Muasir rogemsal texnologiyalar ve program tominatlarindan (DAW ve ses emali
vasitalari) pesakar sakilds istifade etmas bacarigi formalasdiracaq.

FTN 6. Musiqgi senayesinds yaradicilig, innovasiya ve etik prinsiplers asaslanan gararverms
| Vo prodiserlik kompetensiyalarina yiyalanacak.

Liderlik ve strateji idaraetma fanni iizra talim naticaleri (FTN)
FTN1. Liderlik vo strateji idaroetmanin mahiyyatini, nezari osaslarini ve qarsiligll slagssini
elmi baximdan dark edacsk.
FTN2. Muxtalif liderlik modellarini va tslublarini tahlil edib, onlarin taskilat idaragiliyinde tatbiq
imkanlarint miiayyanlasdiracak.
FTN3. Strateji planlagdirma proseslarini va garar gebuletms mexanizmlarini sistemli sakilds
qiymatlendiracak.
FTN4. Liderlik ve strateji idarsetms vasitesile togkilati deyisikliklerin idars olunmasi va
komanda faaliyyatinin samaraliliyini tsmin edacak.
FTN5. Toskilati madasniyystin formalasmasinda liderliyin va strateji yanagsmanin rolunu analiz
edacak.
FTN6. Muasir idareetme muhitinde etik liderlik, innovativ diisince ve strateji adaptasiya
| prinsiplarini tetbiq edacak.




Musiqi yaradiciligi ve kontent yaradilmasinin nazari asaslari
fenni uzrs talim naticalari (FTN)

FTN 1. Talaba musiqi yaradicili§i anlayisini, onun nazari va estetik prinsiplerini izah edacak.

FTN 2. Yaradici ideyanin musigi mshsuluna c¢evrilimasi marhslalarini (kompozisiya,
aranjiman, prodiksiya ve s.) izah edir ve totbiq edacak.

FTN 3. Moasir kontent yaradilmasi prinsiplarini, media formatlarini ve auditoriya ydnimit
yanasmalari manimsayacak.

FTN 4. Ragamsal platformalarda musiqgi kontentinin hazirlanmasi, tagdimati va brendlasmasi
bacaridi formalasdiracaq.

FTN 5. Yaradict ve texnoloji vasitslari inteqrasiya edarsk musiqgi layihsleri tg¢ln innovativ
kontent konsepsiyalari hazirlayacaq.

FTN 6. Musigi va media istehsalinda etik, estetik ve pesskar daysrlere ssaslanan yaradici
gararlar gabul edacak.

Musiqi brendlari va miiasir trendler fanni lizra talim naticalari (FTN)

FTN1. Taleba musiqgi brendi anlayisini, onun komponentlarini va musiqi ssnayesinds rolunu
izah edacsk.

FTN 2. Musiqi bazarinda brendlesma strategiyalarini, kommunikasiya ve marketing alstlerini
tatbig etma bacarig! formalasdiracaq.

FTN 3. Maasir musigi trendlerini, auditoriya davranislarini va istehlak tendensiyalarini tahlil
edacak.

FTN 4. Sosial media, ragemsal platformalar ve kontent marketing vasitesile musigi brendinin
inkisafini planlasdiracaq ve hayata kegiracsk. I

FTN 5. Yerli va global musigi brendlerinin fealiyyat modellarini miqayise edacak va onlardan
yaradici sakilda faydalanacag.

FTN 6. Musigi senayesinde innovativ yanasmalar, etik prinsipler ve davamli inkisaf
istiqgamatlerine asaslanan gararverms bacaridi nimayis etdiracak.

Yaradici sanayelar (Creative Industries) fanni {izre talim naticalari (FTN)

FTNA1. Yaradic sanayelerin anlayisini, asas istigamatlarini ve igtisadi-madani shamiyyatini
elmi baximdan dark edacak.

FTN2. Yaradic! igtisadiyyatin strukturunu, fealiyyst mexanizmlarini va onun sosial tasirini
tehlil edacak.

FTN3. Madani ve yaradicilig yénimlu biznes modellerini, innovativ idarsetma Usullarini va
istehsal strategiyalarini giymatlandiracek.

FTN4. Ragamsal texnologiyalarin ve platformalarin yaradici sanayelarin inkisafindaki rolunu
va tatbiq imkanlarini muayyenlesdirscak.

FTN5. Yaradicl sanayelorde intellektual mulkiyystin gorunmasl, etik normalar ve davamli
inkisaf prinsiplarini rehbar tutacagq.

FTN6. Dovlet siyasatinin, beynalxalq toskilatlarin va regional programlarin yaradici
sanayelarin inkisafina tasirini analiz edacak.




Musiqi sektoru ve bazar arasdiriimasi fanni iizre talim naticaleri (FTN)

FTN 1. Toleba musigi senayesinin strukturunu, fealiyyst mexanizmlarini ve asas istiraketlarini
izah edacak.

FTN 2. Musigi bazarinin igtisadi ve madaeni xususiyyetlerini tehlil edscak ve bazar
dinamikalarini deyarlandiracek.

FTN 3. Bazar arasdirmasi metodlarini (sordu, fokus grup, statistika analizi ve s.) musiqi
sektoruna toatbig etma bacangi formalasdiracaq.

FTN 4. Musigi mshsullarinin va xidmetlerinin istehlakgl davraniglarina 8sasan
segmentlasdirma ve mévgelandirma strategiyalarini miuayyenlesdiracak.
FTN 5. Musiqi bazarinda reqabst Ustiinliyd yaradan amilleri va trendleri analiz edacak.

FTN 6. Analitik disinms, malumatiarin interpretasiyasi ve gararverms kompetensiyalarina

osaslanarag musigi sektorunda effektiv strategiyalar hazirlayacaq. |

Musigi tadbirlerinin planlagdiriimasi va koordinasiya
fonni iizra talim naticalari (FTN)

FTN 1. Teleba musigi tedbirlerinin névlerini, planiagdirma marhalslerini ve idarsetma
strukturunu izah edacak.

FTN 2. Tadbirin konseptini, magsad va hadsf auditoriyasini muayysnlegdirarak strateji plan
hazirlayacaq.

FTN 3. Budcslesdirma, resurs boélglst va logistika proseslerini idars etmak bacarig!
formalasdiracag.

FTN 4. Komanda isi, kommunikasiya v& koordinatorlug bacariglarin tedbir menecmentina
tatbiq edacak.

FTN 5. PR, media, sponsorlug ve tamasacl alaqoleri Uzra praktiki koordinasiya faaliyystini

heoyata kegiracak.
FTN 6. Yaradicl, analitik va etik yanasma numayis etdirerak musidi tadbirlerinin effektivliyini
ve davamlihgini temin edacak. B

Beynalxalq musiqi festival va konsert toskilatcilign fanni Gzre talim neticaleri (FTN)

FTN 1. Telaba beynalxalg musidi festivall ve konsertlerin magsadini, strukturu ve teskilati
mexanizmlarini izah edacak. .

FTN 2. Festival va konsert layihalarinin planlagdiriimasi, programlagdiriimasi  v®
idaraedilmasi marhalalerini tetbiq etma bacarid1 gazanacad.

FTN 3. Beynalxalq torafdaslarla amakdasliq, mugavile ve logistika proseslerini effektiv
sokilde koordinasiya edacak. |
FTN 4. Sponsorlug, media olagaleri ve brendlesma strategiyalarini  beynalxalq tedbir‘
kontekstinda tatbiq edacak.

FTN 5. Regemsal kommunikasiya, onlayn yayim ve auditoriya menecmenti vasitaleri ile
tadbirin global gérunaritguni tamin edacak. |
FTN 6. Madeni muxtaliflik, etik prinsipler va davamli inkisaf meyarlarina asaslanaraq

beynalxalg musiqi tadbirlerinin keyfiyyatini va tesirini giymatlandiracak.

!
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Elmi-pedaqoji tacriibs iizra talim naticalari (FTN)

FTN 1 - Ixtisasa aid akademik fanlerin programlarinin hazirlanmasi, dars planlarinin tertib
edilmasi, mihazire va praktiki masgslalerin teskili, talim materiallarinin segilmasi va
hazirlanmasi (zrs bacariglar gazanacag.

FTN 2 - Tadris prosesinin planlasdiriimasi, auditoriya ile islemak, talim strategiyalarinin
secilmasi, telabalarin faalligini artirmaq G¢in muasir talim metodlarindan istifade etma
bacaridina yiyslanacak.

FTN 3 - Pedaqoji faaliyyat zamani fannin mazmununu muasir elmi yeniliklare ssaslanaraq
formalasdirmaq va tatbig etmak bacarigini inkisaf etdiracsk.

FTN 4 - Muasir informasiya-kommunikasiya texnologiyalarindan (ICT), tadris program
tominatlarindan (CAD/CAM/CAE, simulyasiya programiari, virtual laboratoriyalar) semarali
istifade etmayi yranacak.

FTN 5 - Tedris faaliyyetinds acig ve selis akademik Unsiyyst qurmag, 6z bilik va tedqigat
naticalerini auditoriyaya aydin va asaslandiriimis formada ¢atdirmaq bacaridina malik olacaq.

FTN 6 - Pedaqoiji faaliyystin glcll ve zaif teraflarini musyysn etmayi, refleksiya aparmagi ve
golacak faaliyyat Uclin inkisaf istigamatlerini miisyyan etmsyi dyronscsk




Olaves 2

Toahsil programi va tedris faaliyyatlarinin talim naticalarinin matrisi

Programin talim naticalari
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X

PTN 1
PTN 2
PTN5
PTN 6
PTN 7

>X| PTN8
PTN9
PTN 10

Akademik yazi va etika

Layihslerin idars edilmasi

Ali maktab pedaqogikasi va psixologiya
Menecmentin asaslari X
Musiqi tarixi ve nazariyysasi
Musigi senayesinds musllif hGiquglart X
Madani irsin gorunmast va idara olunmasi
Art marketing ve PR X X
Muasir reqgemsal texnologiyalar (incesensat
sahaslori Uzra)

Liderlik ve strateji idarsetma X
Studio menecmenti ve musigi produserliyi
Musiqi yaradiciigi ve kontent yaradilmasinin
nazeri ssaslari

Musigi brendlsri ve maasir trendlsr X
Yaradici sanayelar (Creative Industries)
Musiqi sektoru va bazar arasdiriimasi X X
Musiqi tadbirlerinin planlasdiriimasi ve
koordinasiya

Beynslxalq musigi festivall va konsert toskilatciligi X
Elmi-pedaqoiji tecruba X X X
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