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1. Umumi mtiddealar

Magistratura seviyyesinin 7003011 - MusiqigUnasltq ixtisastUzre tehsil proqramt (bundan

sonra tehsil proqramr) "Tehsil haqqrnda" Azerbaycan Respublikastntn Qanununa,
Azerbaycan Respublikasrnrn Nazirler Kabinetinin mUvafiq qerarlartna, elece de "Ali tehsilin
magistratura saviyyasi Uzre ixtisaslann Tesnifatr"na, qabaqctl beynelxalq tecrUbe ve emek
bazartntn teleblerine uy$un olaraq.haztrlanmtgdtr.
Tehsil proqramrnrn meqsedleri aga$tdaktlardtr:
ixtisas Uzre mezunun serigtelerini, ixtisasrn gergivesini, fenler Uzre tedris ve telim metodlartnt,
qiymetlendirme Usullarrnr, telim naticelerini, kadr hazrrlr$r aparmaq UgUn infrastruktur ve kadr
potensiallna olan telebleri, tehsilalanrn tecrUbe kegme, iga dUzelme ve tehsilini davam etdirme
imkanlarr nr mUeyyenlegdirmek;
tehsilalanlarr ve igegotUrenleri mezunlarrn elde etdiyi bilik, bacarrq ve telim neticeleri ile tantg

etmek;
tehsil proqramt Uzre kadr hazrrlr$rnrn bu proqrama uy$unlulunun qiymetlendirilmesi zamant
prosese celb olunan terefdaglart melumatlandtrmaq.
Tehsil proqramt, tabeliyinden, mUlkiyyet ndvUnden ve tegkilati-hUquqi formastndan astll

olmayaraq, Azerbaycan Respublikasrnda fealiyyet gdsteren ve hemin ixtisas Uzre magistr

haztrlt!tnt heyata kegiren bUtUn alitehsil mUessiseleri UgUn mecburidir.
Tahsilalanrn 5 (beg) gunlUk i9 re;iminde heftelik auditoriya ve auditoriyadankenar Umumi

yUkUnUn hecmi 45 akademik saatdrr (xUsusi teyinath ali tehsil mUessiseleri istisna olmaqla).

Bu zaman auditoriya saatlarrnrn hecmi 12-16 akademik saat tegkil edir. Pegekar meqsedler

UgUn derinden 6yrenilen ixtisaslagmalar Uzre heftalik ders yUkUnUn hecmi deyigdirile biler.

Ali tehsil mUessisesi tarefinden ixtisastn hemin mUessisede kadr hazrrlr$r apartlan her bir
ixtisaslagmasr uzre ayrrca tehsil proqramr hazrrlanmaltdtr. Her bir ixtisaslagma izra tehsil
proqramt mUvafiq ixtisasrn tehsil proqramrndakr bdlmelarle yanagt, hemin ixtisaslagma izre
tedris ve telim metodlarr, telim neticelerinin qiymetlendirilmesi Usullart, tecrUbelerin tegkili ve
qiymetlendirilmesive s. bolmeleri de eks etdirmelidir.

2. Mezunun serigteleri

2.1. Tehsil proqramtnln sonunda mezun aga$rdakr Umumi serigtelere yiyelenmelidir:

o pegekar fealiyyeti gergivesinde gOzlenilmez ve mUrekkeb meseleleri mUsteqil gekilda hell ede

bilmek:
o mUvafiq fealiyyet ve metodlarr teklif etmek, planlagdtrmaq, onlartn cari ve perspektiv

neticelerini tehlil etmek;
o fealiyyet ve ya tehsil sahesi ile ba$lr problemlerin sebeblarini aragdtrmaq, konkret vaxt

gergivesinde ve mehdud informasiya geraitinde onlart hell ede bilmak;
o fealiyyet ve ya tehsil sahasi ile ba$lr problemlerin helli zamant mUvafiq texnologiya va

metodlan segmek ve onlardan istifade etmek, hemginin gOzlenilen neticeleri

mUeyyenlegdi rmek, deyerlendirmek ve qiymetlendirmek;
o fealiyyet ve ya tehsil sahesi ile bagh problemlerin helli zamanr 6z fealiyyetini tenqidi gekilde

deyerlendirmak;
o fealiyyet ve ya tehsil sahesi ile ba$lr problemleri Azerbaycan dilinde ve bir xarici dilde gifahi ve

yazrh olaraq teqdim etmek, esaslandrrmaq, hemginin mUtexessis ve qeyri-mUtexessislerla

birge mUvafiq mUzakiralerde igtirak etmek;
o mUxtelif Usullarla 0z bilik ve serigtelerini bagqalartna 6tUre bilmek;



o istenilen geraitde etik davranrg qaydalartna uy$un gekilde fealiyyet gdstarmek, gexsi

davranrglarrnrn etik aspekt ve imkanlannr, mehdudiyyetlerini ve sosial rolunu anlamaq;

o davamlr oyrenme ve pegekar inkigafla ba$lr 6zUnUn ve digerlerinin ehtiyaclarrnr qiymetlendire

bilmek, hemginin mUsteqil oyrenma UgUn zeruri olan semereli metodlardan istifade ede bilmek;

o musiqi senetini genig ictimaiyyete tanttmaq;
o musiqi senetini teblig etmek ve mUxtalif tadbirlerde, konfrans ve seminarlarda, KiV ve musiqi

salonlartnda gtxtg ederek, maariflendirici fealiyyet g6stermek;

o Kiv-de musiqi redaktoru, prodUser, aparlcl va s. kimifealiyyet gdstermek;

o mUasir reqemsal yexnologiyalarrn mUxtelif musiqi senetine tesirini tehlil ve gerh etmek,

habeletetbiq etmek,
o musiqi publisistikastntn mUxtelif janrlartnda yazmaq.

Qeyd: xflsasrn xiisusiyyetinden asil olaraq iimumisangfelare elaveler edile biler.

2.2. Tehsil proqramtntn sonunda mezun agagrdakr pega serigtelerine yiyelenmelidir:

- musiqi tarixi, nezeriyyesi va tedrisi sahesinde aktual

aparmaq, menbeleri tehlil etmek ve netice glxara bilmek;
problemlar Uzre elmi-tedqiqat igleri

- musiqi senetine aid olan mUxtelif sepkili tadris materiallartnt yazmaq ve elmi-nezeri

aragdtrmalar aparmaq;
- elyazma not nUmuneleri, axiv senedleri ve tarixi menbelarle iglemek, onlart elmi d6vriyyeye

daxil etmek ve kataloqlagdtrmaq;
-musiqi elmini digar humanitar elmlerle elaqelendirmak ve kompleks yanaqma nUmayig

etdirerek ferqli musiqi medeniyyetleri arasrnda qargrlrqlr tesirleri aragdtrmaq ve onlart genig

kontekstde elmi esaslarla tehlilede bilmek;
-elde etdiyi bilikleri musiqi senetinin tebli$ine yOnelde bilmek;

- musiqi fealiyyeti ve tahsil sahesindeki problemleri yaradtcr gekilde mUeyyenlegdirmek,

sistemlegdirmek, mUqayise etmek ve helli yollartnr teklif ede bilmek;

- nezeri ve pedaqoji biliklerinden istifade etmekle musiqi tarixi ve nezeriyyesi fenlerini tedris

etmek.

3. Tehsil Proqramlntn strukturu

3.1. Tehsil proqramtntn menimsenilmesinin normativ mUddeti ve mezunlara verilen ali elmi-ixtisas

derecesi:

ixtisaslasmalann adlarl
Verilen
derece

Oyaniforma iizre
tehsil miiddeti

Kreditlerin
sayl

o Musiqi tarixive nezeriYYesi Magistr ali
elmi-ixtisas

2n 120

3.2. Tehsil proqramr ixtisas (ixtisaslagma) izre 120 (2 il) AKTS kreditinden ibaret olmaltdtr. Her

semestrde 5 fenden gox olmamaq gerti ile 30 kredit nezerde tutulmugdur. Kreditler aga$tdakt

gekilde b6lUgdUrUlUr:
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Tedqiqat metodlan

Bu fann kemiyyat ve keyfiyyat tedqiqat metodlanntn, 6lgma, tedqiqat
dizaym va tehlilin qarEltqlt auhlQtna diqqet yetirir.Fann
gergivasindetedq iq at sarigfe/ez, kitabxan a v e i ntern et resu rsl an n d a n
melumat qaynafi kimi istifada edilmesi, verilenlarin aragdtrtlmas,
tehlil edilerek teqdim edilmesi kimi keyfiyyetin agilanmastnt nezerde
tutur. &

Akademik yazt ve etika

Bu fennin meqsedi akademik yazt, danrytq ve dtirtistltiytin esaslannt
oyratmek, magistrantlann elmi meqale, disserfasrya, esse va diger
akademik sanedleri pegekar gakilde yazmaq, konfrans, simpozium,
seminar ve elmi diskussryalarda pegekar gakilde danrymaq, na$r
etikag bacanqlartnt inkigaf etdirmekdir. Fann tehsilalanlara akademik
tislub, menbalerden dtizgt)n istifade, istinad qaydalan ve etik

Tedqiqat analitikasr

Bu fennin tedisi malumat tehlili prosesr, melumat n6vlei,
melumatlann toplanma menbeleri, melumat tehlili ilzre strategiyantn
qurulmast, melumatlann tehlil ilgun haztrlanmag ve temizlanmosi,
tehlil igtin melumatlann sistemlegdirilmesi, melumatlann
vizuallagdtnlmas, saheye uyQun olaraq tahlillerde istifade olunacaq
proqram teminatlan ila tanryltq ("Excel", "SPSS", "Stata', uR',

"MAXQDA", "Matlab", "Python" va s. kimi), xfr'sas sahaslnda
tedqiqatlarda istifada olunan tehlil metodlan ile tahlillarin apartlmast
(sfafisfrk testler vo tehlillar, kemiyyet va keyfiyyat tehtitteri,
eksperimentaltehliller, anket ve sorQu tehlilleri ve s. kimi) ve tehtiltarin

haz trlanmastn t nezerde tutur.
Ali tehsil mtiessisesi terefinden miieyyen edilen mecburi fenter

Musiqigiinash$tn tarixi ve metodologiyast
Bu fennin tedrisi musiqigilnashitn tarixi inkigafint ve elmi-metodotoji
esaslannt oyratmak, musiqi tedqiqatlartnda istifada olunan mtixtelif
yanagmalan vo metodlan manimsetmek, musiqigiinashQn nezeri
bazasrnr formalagdtrmaq ve telebelari miiasir elmi tedqiqat aparmaq

ile techiz etmek [ieun nazerde t
Musiqi eserlerinin tehlili
Bu fannin maqsedi musiqi tehlilinin asas anlayrylannt ve metodlannt,
mtixtalif musiqi janrlanntn tehlil metodologiyaunt anlatmaq, tehlil,
harmoniya, ritm, melodiya ve faktura kimi anlayrylan tetbiq ede
bilmek, musiqi eserlerinin struktur vo sfrTisfrk xususiyyeilerini
mtiayyenlagdire bilmek, bestekann ferdi iislubunu, kompozisiya
texnikag vo musiqi dilinin xarakterik xtisusiyyeilerini
mdeyyenlegdirerek tahlil etmek, musiqi tehlilinda elmi-metodoloji
yanagmalan tetbiq etmek serigtelerini agilamaqdr.

fl
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Menecmentin esaslan
Bu fenn idareetme elminin nezeri ve praktiki esaslartnt, idareetme
fealiyyetinin funksiyalannr, prinsiplerini ve metodlartnt oyrenmeye
yonelmigdir. Fennin meqsedi magistr talebalerine mUasir tegkilatlarda
idareetmenin mahiyyeti, planlagdtrma, tegkil etme, motivasiya ve
nezaret kimi esas funksiyalar barede sistemli bilikler vermek, hemginin
onlarrn analitik ve qerar qabuletme bacartqlartnt formalagdtrmaqdtr.
Kurs gergivesinde te'lebaler tegkilatlartn idare olunmast prosesine
strateji yanagma, resurslartn semereli istifadesi ve liderlik
qabiliyyetlerinin inkigaft kimi meseleleri menimseyir. Fenn hemginin
menecmentin elmi m"ekteblari, idareetmede etik ve sosial mesuliyyet
anlayrglarr, mUasir idareetme texnologiyalart va innovativ yanagmalar
haqqtnda nezeri ve praktiki biliklerin inteqrasivastnl temin edir.

6

5

Musiqi tarixi ve nezeriyyesi
Bu fenn ixtisas fenlerine daxil olmaqla, magistratura seviyyasinde tehsil
alan telebelere dUnya musiqi medeniyyetini ve Azerbaycan milli musiqi
salnamesini yaradan meghur bestekarlartn hayat ve yaradtctlt$tnt
igrqlandrrrr. Proqrama daxil edilen movzulara yaranma tarixindan astlt
olaraq, musiqi senetinin en mUhUm formalart ve mUxtelif dOvrlerde
tesadUf eden temayUller haqda melumatlar da daxil edilmigdir. Fennin
tedrisi gergivesinde Azerbaycan musiqisinin inkigafl, onun menbeleri,
formalagma yollart ve OzUne-mexsuslu$u problemlerine xUsusi diqqet
yetirilir.

6

6

Musiqi senayesinde mi,iellif hUquqlarl
Bu fenn magistrantlara musiqi yaradrcrlr$r va istehsal prosesinde
mUelliflik huquqlarrnrn mahiyyeti, qorunmasr ve idare edilmesi
haqqrnda elmi ve praktiki bilikler verir. Fenn gargivesinde mUelliflik ve
elaqeli huquqlarrn hUquqi esaslarr, beynelxalq konvensiyalar ve milli
qanunvericilik konteksti aragdrrrlrr. Magistrantlar musiqi eserlerinin
qeydiyyatr, hUquqlarrn otUrUlmesi, lisenziyalagdrrma ve royalti
mexanizmleri ile tanrg olurlar. Hemginin, fenn musiqi prodUserleri,
ifagrlar ve yayrmgrlar arasrnda hUquqi mUnasibatlerin tanzimlenmesi
meselelerini ehate edir. Praktiki nUmuneler ve real senaye hallan
Uzerinde tehlil aparrlaraq yaradrcrhq fealiyyetinin hUquqi mUdafie
bacartqlarr formalagdrrrlrr. Magistrantlar musiqi senayesinde mUellif
hUquqlartnrn qorunmasr ve idareedilmesinde pegekar yanagma
nUmavis etdirmevi ovrenirler.

6

7

Medeni irsin qorunmasr ve idare olunmasr
Bu fenn maddi ve qeyri-maddi medani irsin tedqiqi, qorunmasr ve
davamh idare olunmasr prinsiplarini oyredir. Fannin maqsedi medeni
irsin elmi, hUquqi ve institusional esaslan, onun milli kimliyin ve sosial
yaddagtn formalagmastndakr rolu barede biliklerin sistemlegdirilmesidir.
Kurs gergivesinde medeni irsin qorunmast siyaseti, idareetme
modelleri, beynelxalq konvensiyalar, UNESCO standartlarr ve mUasir
irs menecmentinin strategiyalarr aragdrrrlrr. Fenn hemginin irs
obyektlerinin semareli idare olunmasr, risklerin azaldrlmasr, turizm ve
cemiyyetle elaqe aspektlerini nezerden kegirir.

6
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Mliasir raqamsal texnologiyalar (incesenet saheleri lizre)
Bu fenn incesenet istiqametlerinda reqemsal texnologiyalartn tetbiqi,
innovativ yaradtcrltq formalart ve reqemsal transformasiyantn
incesenete tesir mexanizmlerini 0yradir. Fennin meqsedi reqemsal
mUhitde badii ifade vasitelerinin, yeni media texnologiyalarlnln, 3D
modellegdirme, reqemsal qrafika, virtual ve arttrtlmtg realltq kimi
texnologiyalartn incesenet proseslerinde istifadasi ile baglt nezeri ve
praktik biliklerin forrhalagdrrtlmastdtr. Kurs gergivesinde reqemsal
estetika, multimedia layihelerinin haztrlanmast, reqemsal senetin sosial
ve medeni tasirleri, hemginin mUasir texnoloji trendlerin yaradtctltq
orosesine inteqrasivabt arasd tnltr.

6

9

Art marketinq ve PR
Bu fenn incesenet sahesinda marketinq ve ictimaiyyatle elaqelar
fealiyyetinin nezeri ve praktik esaslartnt 6yredir. Fennin meqsadi
incesenet mehsullartntn bazarda tegviqi, medeni layihelerin ictimai
imicinin formalagdtrtlmast ve auditoriya ile effektiv kommunikasiya
strategiyalartntn qurulmasr istiqametinde bilik ve bacartqlartn inkigaf
etdirilmesidir. Kurs gergivesinde incesenet menecmenti, art brendinq,
sponsorluq, reklam, media elaqaleri, reqamsal PR ve sosial media
strategiyalarr kimi mdvzular aragdtrtltr. Fenn hemginin yerli ve
beynelxalq art bazartntn xUsusiyyetleri, yaradtct senayelerde
marketinqin rolu ve medeni mahsulun deyer formalaqdtrma
mexanizmlarini tehlil etmeye ydnelir.

6

10

Studio menecmenti ve musiqi prodiiserliyi
Bu fenn musiqi sanayesinde istehsal, idareetme ve yaradlct proseslerin
qargrlrqlr elaqesini oyrenmeye yonelib. Fenn gergivesinde telebeler
studiya fealiyyetinin tegkilati ve texniki esaslarlnl, ses yazma, montaj ve
miksinq proseslerini, hemginin musiqi prodUserinin rolu, funksiyalart ve
yaradrcrlrq mesuliyyetini menimseyirler. Tedris zamant studiyantn idare
olunmasr, maliyye planlagdtrmast, insan resurslartntn tegkili,
brendlegme ve bazar strategiyalarr kimi m6vzular nezerden kegirilir.

11

Liderlik ve strateji idareetme
Bu fenn tegkilatlarrn idara olunmastnda liderliyin rolu, strateji dUgUnca
terzi va qerar qebuletme proseslerinin elmi esaslartnt oyredir. Fennin
meqsedi mUasir idaraetme mUhitinde 'liderlik Uslublartnt, strateji
planlagdrrma ve deyigikliklerin idare olunmasl metodlartnt
menimsetmekdir. Kurs gergivesinde liderlik nezeriyyeleri, menecment
va liderlik arasrndakr elaqe, strateji idareetmenin marheleleri, reqabat
UstUnlUyUnUn formalagmast ve tegkilati medaniyyetin inkigaft kimi
meseleler tehlil olunur. Fenn telebeye tegkilattn uzunmUddetli
meqsedlarine gatmaq UgUn liderlik ve strateji yanagma bacartqlartntn
inteorasivasrn r ovradir.

6

Ali tehsil mUgssisesi terefinden miieyyen edilan segme fenler
18
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a) Musiqi yaradlclh!t ve kontent yaradllmaslnrn nazeri esaslarl
Bu fenn musiqi senetinde yaradtct proseslerin mahiyyetini, ideyadan

qazandtrlr.

atformalarda tantttm mexanizmleri ile tanlg olurlar.

a) Yaradtcl senayeler (Greative Industries)
Bu fenn medeniyyat ve iqtisadiyyatrn kesigmesinda formalagan

yaradtctltq esasll tealiyyet sahelerinin nezeri ve praktik esaslartnt
-Oyradir. 

Fennin meqsedi yaradtct senayelerin mahiyyetini, strukturunu,

iqtisaOi ve sosial iolunu, hemginin innovativ ve reqemsal mUhitde

inkigaf meyillerini elmi esaslarla izah etmekdir. Kurs gergivesinde

medeni vi yaradtct iqtisadiyyat anlaytglart, yaradlctltq klasterleri,

intellektual mUlkiyyetin qorunmasl, reqemsal istehsal vo paylama

modelleri, nemginih dOvlet siyasetinin ve beynelxalq tegkilatlartn bu

sahada rolu tehlil olunur. Fann talebeye medeniyyet va incesenet

sahesinde yaradtct layihalerin idare olunmast ve davamlt inkigaf

strateg iyalart n t mUeyyenlegdi rmeye imkan yarad t r.

b) Musiqi sektoru va bazar aragdlrllmasl
Bu ienn mfiasir musiqi sanayesinin iqtisadi, sosial ve medeni

strukturlartnt, hamginin musiqi bazarnda tadqiqat ve analitik

fealiyyetlerin esaslartnt dyranmeye yonelib. Fenn telebelere musiqi

saniyesinin igtirakgrlarl (prodUserler, ifagtlar, distribUtorlar, media ve

reqemsal platformalar) arastndakt qargtltqlt alaqeleri, bazar

mexanizmlerini ve kommersiya strategiyalartnt anlamaq imkant verir.

a) Musiqi tedbirlerinin planlaqdlrtlmasl ve koordinasiya
Bu fenn muiiqi senayesinde tadbir menecmentinin nazeri va praktiki

esaslartnt dyranmeye istiqametlenmigdir. Fann gergivasinde telebeler

konsertlerin, festivallarln, yarlgmalarln, promo ve xeyriyye tedbirlerinin
planlagdrrrlmast, tegkilati idareetmesi, resurS bolgUsU va komanda

iginin koordinasiyast prinsipleri ile tantg olurlar.

b) Beynelxalq musiqi festivalt ve konsert tegkilatqth$t
Bu fenn- qlobal miqyasda musiqi tedbirlerinin planlagdtrtlmast,

idareedilmesi ve kommunikasiya proseslerini 6yrenmeye hesr

olunmugdur. Fenn telebelere beynelxalq festival vo konsertlerin
konseptual haztrlanmast, tegkilati strukturun qurulmast, maliyyelesme

ve sponsorluq modelleri, hemginin logistika, PR ve medeni diplomatiya

a



4. Proqramtn ve her bir fennin telim neticeleri

4.1 . Bu tehsil proqramt Uzre mezunlar tahsil ve ya fealiyyet sahesi ile ba$lt esas
anlayrglar, nezeri prinsip ve tedqiqat metodlart haqqtnda sistemli, Umumi tasewUre
ve genig biliye malik olmalr, konkret (ixtisaslagmrg) tehsil ve ya fealiyyet sahesinde
derin biliklere yiyelenmelidirler.

4.2ixtisaslagmantn tehsil proqramrnrn her bir fenn Uzre telim neticelerinin
mUeyyenlegdirilmesi ve har bir fennin sillabusunun haztrlanmast ali tehsil
mUessisesinin/akademik heyetin selahiyyetindedir.

4.3ixtisaslagma Uzre proqramrn telim neticeleri Olava 1-de mUeyyen olunur. Fenler
Uzre telim neticaleri ise her bir ali tehsil mUessisesi terafinden mUeyyanlegdirilir.
Telim neticeleri matrisinde (Olave 2) fenlede tehsil proqramlnln telim neticeleri
arastndakr elaqe eks olunmaltdtr.

4.4Tehsil proqramtntn cemiyyetin va emek
veren elmi ve praktiki mezmunu temin
mUntezem gekilde yenilenmelidir.

bazartntn dayigen ehtiyaclartna cavab
etmesi meqsedila fenlerin sillabuslart

5. infrastruktur va kadr potensiall

5.1. Tahsil proqramtnln tadris, telim ve qiymetlendirme prosesi ali tehsil
mUessisesinin aga$rdakt infrastruktura malik olmastnt zeruri edir:

. professor-mUellim va tedris k6mekgi heyeti;

. zeruri avadanlrqla techiz olunmug auditoriya;
o kompUter ota!t ve internetden istifade imkanlart;
. elmi-tedris laboratoriyast;
. tecrUbelerin kegirilmesi UgUn baza mUessiseleri;
. elmi kitabxana;
. akademik ve pegekar elektron melumat bazalarna gtxtg imkant.
5.2. Ali tehsil mUessiselerinin tedrise calb olunan akademik heyeti, bir qayda

olaraq, elmi dereceye malik olur, elmi derecesi olmayan, lakin mUvafiq sahede en az 5 il
ig tecrUbesi olan mUtexessisler de tedrise celb oluna bilerler;

5.3. Magistrlik dissertasiyalarrna elmi rehbarlik, bir qayda olaraq, elmi ada ve ya
elmi dereceye sahib olan gexsler terefinden heyata kegirilir.

6. Karyera imkanlan ve dmUrboyu tehsil

6.1. 7004008 - Menecment proqramr uzre mezunlar ddvlat ve 6zel sektorda
aga!rdakr pegelerde igleye bilecekler:



Musiqi menecmenti ixtisaslagmast lizre
. Musiqi ProdUseri;
. Musiqili tedbirlerin tegkilatgtst;
o Konsert zalt meneceri ve s.

6.2. Ali tahsil mUessisesi tehsil proqramtnrn mezunlanntn meg$ullu$una dair muntezem

sorlular kegirmeli, elece de vakant i9 yerlerine dair melumatlart 6z veb-sehifelerinda
yerlegdirmelidir.

O.g. nlitinsit pillesinin magistratura seviyyesini bitiren (magistrlik dissertasiyastnt mudafle

eden), yaxud tehsili ong beraber tutulan gexsler (tibbi tehsilde hekim-mUtexassis)

felsefe doktoru proqraml'uzre doktoranturaya qebul oluna bilerlar.

6.4. Tehsil mUddetinde alde olunan bilik, bacanq ve yanagmalar mezunlartn mUstaqil

gekilde 6mUr boyu tehsil almalart UqUn ilkin gertlerdendir'

at

a



Olave 1

Tehsil proqramt ve tedris fealiyyeti tizre telim naticeleri

Musiqi menecmenti ixtisaslagmast tizre

Proqramln telim naticaleri (pTN)
1. Repertuar strateqivast quracaq.
2. Musiqi layihesi bUdcesina nezaret edecek.
3. lfagr ve ya musiqigi karyerasrnl idare edecek.
4. Reqemsal musiqi platformalair ile kommunikasiya ve emekdaslrdr temin edecek.
5. Musiqi tedbirlerinin koordinasiyasrna nezaret edecek.
6. Musiqi tedbirlari hazrrlayacaq.
7. Musiqi kontentini uygunlagdrra bilacek.
8. Studiya proseslerini idare edacek.
9. Media ve dinlayiciler ugun kommunikasiya strategiyasr hazrrlavacaq.
10. MUellif va ifa hUquqlarrntn qorunmasrnr temin edecek.

-q

Akademik yazt ve etika fenni ljlzre talim neticaleri (FTN)
FTN 1 - Akademik yaztntn maqsedi, strukturu ve uslub xUsusiyyatlerini anlayaraq elmi esse,
dissertasiya, meqala va diger akademik senedleri mentiqi ve pesekar sakilde vaza bilecek.
FTN 2 - Ferqli akademik janrlarda (meqale, dissertasiya, tezis, referat ve s.) yazr teleblerine
uy$un kontent haztrlama$t ve ideyalarr ardrcrl ve esaslandrrrlmrg formada ifade etmeyi
bacaracaq.
FTN 3 - Menbelerle
sistemlerinden (APA,
bacaracaq.

iglema bacarr$rna
MLA, IEEE ve s.)

yiyelanerek akademik
dUzgUn istifade etmeyi

yanlarda mUxtelif istinad
ve plagiatdan yayrnmalr

konfranslarda grxrg etmak UgUn
pegakar gakilde teqdim etmeyi

FTN 4 - Elmi diskussiyalar,
akademik danrgrq Uslubunu
bacaracaq.

seminarlar, simpozium va
menimsemekle fikirlerini

FTN 5 - Elmi fealiyyet zamant mUelliflik hUquqlarr, negr etikasr ve akademik dUrUstluk
prinsiplarini menimsavacek ve elmi arasdrrmalarda bu prinsiplere riavat edecek.
FTN 6 - Elmi tedqiqat va yazt prosesinde qargrya Qrxan etik dilemmalarr va dUzgUn davranrg
modellerini analiz edecek ve elmi mUhitde etik qararlar vermevi bacaracaq.

Lavihelerin idare edilmasi fenni ilzre talim naticeleri (FTN)
FTN 1. Layihenin maqsedlerini, merhelelarini, resurslartnr va maraqll terefleri mueyyen
etmekle lavihenin planlasdrrrlmasr vo asas idareetme elementlerini tetbiq etme bacaracaq.
FTN 2. Layihelerde effektiv komanda qurmaq, rollart bolUgdUrmek ve layihe menecerinin
funksivalarrnl verine vetirmek UcUn liderlik ve kommunikasiya bacartqlart nUmay!9€!d!Ie991(,-
FTN 3. Layihenin vaxt cedvellerini, bUdcesini, techizat zencirini ve resurslartnt idare ederek

lavihenin icrastnt planlr Eekilde heyata kegire bilecak.
FTN 4. Risklerin
deyigikliklarin idare
bilecak.

proaktiv qiymatlendirilmesi, risk cavab planlartntn haztrlanmast
olunmast izre biliklere esaslanaraq layihe davamlllt$tnt temin

VE

ede

FTN 5. "Agile" (gevik) yanagmalarr, o cumledan Scrum metodologiyastnr manimseyerak
"Mehsul sahibi" ve "Scrum Master" rollarrnr ve onlartn funksiyalarrnr layihe idareetmesinde
tetbiq ede bilecek.



FTN 6. Layihe hesabatlarr, status yenilamelari va maraqlr tereflerle pegekar Unsiyyet
vasitesila lavihe fealivvetleri izra hesabatlrlrdr va saffaflrdr tamin edacek.

Ali mekteb pedaqogikast ve psixologiya fsnni tizre telim naticeleri (FTN)

FTN 1 - Ali tehsil muessiselerinde tedris prosesinin nezeri va metodoloji esaslarrnr izah ede
bilacek.

FTN 2 - Muasir pedaqoji prinsipler ve telim metodlarrnr ders planlagdrrrlmasrnda tetbiq ede
bilecek.

FTN 3 - Auditoriya ile effektiv Unsiyyat ve talim texnologiyalartndan istifade bacartqlart
qazanacaq.

FTN 4 - Tehsilalanlarrn bilik ve bacarrqlarrntn qiymetlandirilmesi UgUn mUxtelif
qiymatlendirme Usullannt tatbiq edecek.

FTN 5 - Tedris prosesinde innovativ ve interaktiv metodlardan istifade etmakle motivasiyant

aftrracaq.

FTN 6 - Elmi-pedaqoji faaliyyetinde pegakar standartlara riayet edarek ders ve tedqiqat

iglerini tegkil edecek.

Menecmentin ssaslan fanni tizre talim naticeleri (FTN)

FTN1. Menecment elminin mahiyyeti, funksiyalart, prinsipleri ve inkigaf merheleleri haqqtnda

elmi biliklara vivelenecek.
FTN2. MUxtelif idareetme modellerini ve nezeriyyelerini tehlil edib, onlart konkret tegkilatlartn

idareetme praktikasrna tetbiq etmeyi bacaraca+
FTN3. Planlagdrrma, tagkil etme, motivasiya
mUevvenlesdirir ve bu bilikleri qerar qebuletme

ve nezaret funksiyalarlntn qargrllqlt elaqesini
proseslerinde istifade edecek.

FTN4. ldareetma prosesinda insan amilinin
idarecilivinin esaslartnt menimsevacek.

rolunu, liderlik uslublartnt ve komanda

FTN5. Menecmentde etik davranrg ve sosial mesuliyyet prinsiplerini analiz edecek ve onlart

teskilatlarrn idareetme siyasatine tetbiq edq bilecek.
FTN6. MUasir idareetme metodlarrnr, informasiya texnologiyalartnrn idareetmade rolunu ve

innovativ vanasmalart qiymetlendirecek ve praktiki qerarlarda tot ecek.

Musiqi tarixi ve nezeriyyelifenni iizre telim neticelgri (FTN)

FTN 1. Medaniyyetlerarasr dialoqa hazrr olmaq, yUksak saviyyeli professional olaraq,

FTN 2. Yaxtn sahelerin mUtexessisleri ile Unsi

FTN 3. MUasir ve innovativ usullarr istifade edarek 62 psgekarhornrn arttrtlmastna Qaltgacag.

FTN 4. yaradrcllrq fealiyyatinin neticelerini proqnozlagdrrmaq UqUn musiqi elminin yeniliklerini

FTN5.Yaradtct|tqfaqU9Unmusiqie|mininyeni|iklerini

FTN 6. Musiqi kollektivlerinde oz hamkarlarr ila birge iglemeyi, optimal qerarlart qebul etmeyi

, idareetmenin metodlartna yiyelenecek.



pftrt t tvtagistrant musiqi senayesinde mUelliflik ve elaqeli hUquqlarrn mahiyyetini ve hUquqi

esaslartnt izah ede bilecek.
FTN 2. Musiqi eserlerinin qeydiyyatr, hUquqlarrn qorunmast ve lisenziyalagdtrma proseslerini

tetbiq etme bacart$t qazanacaq.

FTN 3. MUellif, ifagr, prodUser ve yaytmQt arastnda yaranan hUquqi mUnasibetleri tehlil ede

bilecek.
FTN 4. Milli va beynalxalq mUellif hUquqlarr qanunvericiliyi Uzra ferqleri mUeyyen edacek va

onlarr praktiki hallara uygun tetbiq edecek.

FTN 5. Musiqi layihelarinin idare dlunmastnda mUellif hUquqlarrnln qorunmasr strategiyalartnt

hazrrlayacaq.
FTN 6. MUellif hUquqlarrnrn pozulmasr hallarrnda hUquqi mUdafie ve mUbahise helli yollartnt

esaslandtrmaq bacart$t formalagdtracaq.

FTN1. Medani irsin anlayrgr, novleri ve qorunmastnrn elmi-nezeri esaslart barede sistemli

biliklere yiyelenecek.

-FTN2.Medeniirsinidareo|unmasri|aba!|rmi||ivebeyne|xa|qhUquqi9er9iVe|erIteh|||edeceK

kommu nikasiya vasitelerini n tetbiq i mkanlart n r m Ueyyanlagdirecek'

FTN1. Raqemsal texnologiyalarrn incesenet sahelerinde inkigaf meyillerini ve onlartn

slerina tesirini tahlil edecek.

mUhitde badii ifade ffie1erini ve yeni media

t^-^nlanirralartntn
mi texnologiYalardan

,,^'^l,^r|rafaa|irrrlafinr|aistifadaetmebacartdtntnUmay|qet0|receK.ffi
FTN4. Reqemsal sen i deyerlandirecek ve

- ^r ^ -, ^ ^ ^na{ a icrarninr{a verini mitavvanlgsdirgCak.
ylml plot'csldl ll rlJe

nadtdt rolu analiz edecek.
yaradr hq fealiYYetinda etik,

tetbiqlerde rett949!9

-ffimeselelarini



Art marketinq ve PR fanni tizre talim naticaleri (FTN)

FTN1. Art marketinqin ve PR fealiyyetinin elmi-nezeri esaslarlnl, meqsed ve funksiyalartnt

mUevvenlesdirecak.
FTN2. incesenet bazarrnrn strukturunu, onun fealiyyet prinsiplerini va igtirakgtlartnt tehlil

edecek.
FTN3. Medeni ve bedii mehsullarrn bazar deyerinin formalagma mexanizmlerini ve istehlakgt

davrantslartnt qiymetlendirecek.'
p1p4. nrt layihalerinin ve madeni tedbirlerin PR strategiyalartnt

effektiv komm u n i kasiya q u rma bacart$ t n t nUmayig elqll999!,-
hazrrlaytb, ictimaiyyetla

|p|atforma|ardaartmarketinqVePRa|et|erinden
meqsedyonlU gakilde istifade edecek.

FTN6. incesanet sahesinda etik prinsiplera esaslanan marketinq ve kommunikasiya

strategiya|artntformalagdtrtrvetetbiqedac

1A

FTN1.Te|ebemus@prinsiplari,strukture|ementleriveistehsa|
eri haqqtnda sistemli biliklare malik olacaq.

FTN 2. Musiqi prodUserinin funksiyalannr, yaradrcrlrq ve idareetme mesuliyyetlerini pegekar

savivvede izah edir ve tatbiq edecak.

FTN 3. Ses yazma, montaj, miks va masterinq proseslerini planlagdrrmaq ve heyata kegirmek

FTN 4. Musiqi layihelerinin tegkilinde maliyye, texniki ve insan resurslartnt semereli gekilde

FTN 5. MUasir reqemsal texnologiyalar ve proqram teminatlartndan (DAW ve ses emalt

e istifade etme bacart$t formalagdtracaq.

FTN 6. Musiqi senayesinde yaradrcrlrq, innovasiya ve etik prinsiplere esaslanan qerarvermo

ve prodUserlik kompetensiyalarlna yiy

fenni lizre talim

FTN1. Liderlik ve strateji idareetmenin mahiyyatini, nazeri esaslartnt ve qargtltqlr elaqasini

elmi baxtmdan derk edecak.

;TN arrn tagkilat idaraqiliyinde tetbiq

imkanlart nt mUeYYenlegdiracek.

FTN3.Stratejiptanta9o=xanizmlerinisistem|i9eki|de

FTN4. Liderlik ve strateji idareetme vasitesile tegkilati deyigikliklerin idara olunmast ve

v amanrt q faaI irnrati nin samarel iIivini temin edeCek.

FTNs. Tegkilati medeniyyetin formalagmastnda liderliyin ve strateji ya antn rolunu analiz

ilfWe mUhitinde etik liderlik, inn-t'v ousunce ve strateji adaptasiya



Musiqi yaradrcrh!r vg kontent yaradrlmasrnrn nezeri asaslan
fenni tizre talim naticalari (FTN)

FTN 1. Telebe musiqi yaradrcrlrdr anlayrgrnr, onun nezarive estetik prinsiplerini izah edacak.
FTN 2. Yaradrcr ideyanrn musiqi mehsuluna gevrilmesi marhalelerini (kompozisiya,
aranjiman, prodUksiya ve s.) izah edir va tetbiq edecek.
FTN 3. MUasir kontent yaradrlmasr prinsiplarini, media formatlarrnr va auditoriya ydnUmlU
yanagmalan menimseyecek.
FTN 4. Raqamsal platformalarda musiqi kontentinin hazrrlanmasr, teqdimatr va brendlagmesi
bacarr! r formalagd r racaq.
FTN 5. Yaradrcr ve texnoloji vasitelari inteqrasiya ederek musiqi layiheleri UgUn innovativ
ko ntent konse psiyalan hazrlayacaq.
FTN 6. Musiqi ve media
qerarlar qebul edecek.

istehsalrnda etik, estetik ve pegekar deyerlere esaslanan yaradtct

Musiqi brendlsri ve mUasir trendler fenni Uzre telim naticaleri (FTN)

FTN1. Telebe musiqi brendi anlayrgrnr, onun komponentlerini ve musiqi senayesinde rolunu
izah edecek.
FTN 2. Musiqi bazarrnda brendlegme strategiyalannt, kommunikasiya ve marketinq aletlerini

tatbiq etme bacartdt formalaqdtracaq.
FTN 3. MUasir musiqi trendlerini, auditoriya davrantglannt ve istehlak tendensiyalartnt tahlil

edecek.
FTN 4. Sosial media, reqemsal platformalar va kontent marketinq vasitesile musiqi brendinin

inkigaftnr planlagdrracaq ve hayata kegirecek.

FTN 5. Yerli ve qlobal musiqi brendlerinin fealiyyet modellerini mUqayise edecek ve onlardan

yarad rcr qekilde faydalanacaq.
FTN 6. Musiqi senayesinda innovativ yanagmalar, etik prinsipler ve davamlt inkigaf

istiqamatlerine esaslanan qerarverme bacarr$t nUmayig etdirecek.

yaradrct sanavelar (Creative Industries) fenni tizre talim naticelari (FTN

FTN1. yaradrcr senayelarin anlayrgrnr, esas istiqamatlerini ve iqtisadi-madeni ehemiyyetini

elmi baxtmdan dark edecak.

FTN2. yaradrcr iqtisadiyyatrn strukturunu, fealiyyet mexanizmlarini ve onun sosial tasirini

FTN3. Madeni va yaradrcrlrq yonUmlU biznes modellarini, innovativ idaraetme Usullartnt ve

istehsal strategiyalartnt qiymetlendirecek.

FTN4. Raqemsal texnologiyalarrn va platformalarrn yaradrcr senayelarin inkigafrndakt rolunu

va tathio imkanlartnt muewanlesdirecek.

FTNO. yaradrcr senayelerde intellektual mUlkiyyetin qorunmast, eti normalar ve davamlt

inkisaf orinsiolerini rehber tutacaq.

FTN6. D$vlet siyasetinin, beynelxalq teg regional proqramlartn yaradtct

in inkigafrna tesirini anq!14 rqeggk.



FTN 1. Telebe musiqi senayesinin strukturunu, fealiyyet mexanizmlerini ve esas igtirakgtlartnt

FTN 2. Musiqi bazalnrn iqtisadi ve medeni xUsusiyyetlerini tehlil edecek ve bazar

dinamikalartnt
FTN 3. Bazar aragdrrmasr metodlarrnr (sor!u, fokus qrup, statistika analizi ve s.) musiqi

sektoruna tetbiq etme bacan$t formalagdtracaq'
Musiqi mehsullartntn ve xidmatlerinin istehlakqr davrantglartna esasen

irme ve movqelendirme
eriva trendleri analiz edacek'

FTN 6. Analitik dugunme, melumatlarrn interpretasiyasr ve qerarverme kompetenstyalartna

i sektorunda effektiv strategiyalar hazr

nin planlagdtrllmast va k

fanni tizra tslim naticaleri (FTN)

FTN 1. Telebe muSiqi tedbirlerinin ndvleri lrma merhelelerini ve idareetme

Ueyyenlegdirerak strateji Plan

FTN 3. BUdcelagdirm e etmek bacart$t

nr tadbir menecmentine

uq ve tamagaqt elaqeleri ilroasiyafeatiyyetini

ffru O. Yaradtct, analitik ve etik yanaqma @dbirlerinin effektivl iyini

ve davamltltstnr tamin e!999k.

i- *--i^i faefirrrlr rra
ve tegkilati

FTN z. Festival l proqramlaqdtrtlmast ve

ynalxalq tadbir

----------------yaytm ve auoltorry menecmenti vasiteleri ile

meyarlarrna esaslanaraq
6. Tedeil mUxteliflik, etik prinsiPler ve davamlt



Elmi-pedaqoii tecriibe fizre telim neticeleri (FTN)

FTN 1 - lxtisasa aid akademik fenlerin proqramlannrn
edilrnesi, mUhazira ve praktiki meg!alalarin tegkili,
hazrrlanmasr Uzre bacarrqlar qazanacaq.

hazrrlanmasr, ders planlarrnrn tertib
telim materiallarrnrn segilmesi ve

FTN 2 - Tedris prosesinin planlagdtnlmasr, auditoriya
segilmesi, telabelarin faallt$tnt artrrmaq Ugun muasir
bacarrd rna vivelenacek.

ile iglamak, telim strategiyalarrntn
telim metodlarrndan istifade etme

FTN 3 - Pedaqoji fealiyyat zamdnr fennin mozmununu mUasir elmi yeniliklere esaslanaraq
formalasdtrmae ve tetbiq etmek bacartdtnt inkisaf etdiracak.

texnologiyalarrndan (lCT), tedris proqram
proqramlarr, virtual laboratoriyalar) semereli

FTN 4 - MUasir informasiya-kommunikasiya
teminatlarrndan (CAD/CAM/CAE, simulyasiya
istifade etmavi dvrenacek.
FTN 5 - Tedris faaliyyetinde agtq ve selis akademik Unsiyyat qurmaq, oz bilik ve tedqiqat
neticelarini auditorivava avdln ve esaslandrrrlmts formada eatdtrmaq bacartdtna malik olacaq.
FTN 6 - Pedaqoji fealiyyetin gUclU va zeif tereflerini mUeyyen etmeyi, refleksiya aparma$t va
qelecek fealivvet Ucun inkisaf istiqametlerini mUeyyen etmeyi oyrenecek



Olave 2

Tehsil proqramt va tedris fealiyyetlerinin telim neticelerinin matrisi

Proqramrn telim neticeleri
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Akademik vazt ve etika x x
Lavihelerin idare edilmesi x x
Ali mekteb pedaqogikast ve psixologiyq x x
Menecmentin esaslart x
Musioi tarixi ve nezeriwesi x
Musiqi senavesinde mUellif hUquqlart X

Medeni irsin qorunmastve idara olunmast
Art marketinq ve PR x X

MUasir reqemsal texnologiyalar (incesenet
saheleri Uzre)

x

Liderlik ve strateii idareetme x
Studio menecmenti ve musiqi prodUserliyi X x
Musiqi yaradtcrh$l ve kontent yaradtlmastntn
nezeri esaslart

x

Musiqi brendleri ve mUasir trendler X

Yaradtct senaveler (Creative Industries) X x
Musiqi sektoru ve bazar ara$dtrtlmast x x
Musiqi tedbirlerinin planlagdtrtlmast ve
koordinasiva

X X

Bevnelxalq musiqi festivalt ve konsert teqkilatgtlt$t X

Elmi-pedaqoii tecrUbe X X x

Razrlagdrnldt:

ADMiU-nun Tedris igleri Uzre prorektoru:

ADM|U-nun Tedris gcibesinin mtidiri:

ADM|U-nun MuzeygUnasltq ve
turizm kafedrastntn mUdiri:

ADMiU-nun Kulturologiya fakiiltesinin
dekanr:

Namiq Qafarov

Yegane Eyvazova

Seyavug Mehigov


