


1. Umumi miiddealar

1.1. Magistratura ssviyyssinin 7004008 - Menecment ixtisasi (izre tahsil programi
(bundan sonra - tshsil programi) “Tehsil hagqinda® Azsrbaycan Respublikasinin
Qanununa, Azerbaycan Respublikasinin Nazirler Kabinetinin mavafiq gsrarlarina, elecs
da “Ali tehsilin magistratura saviyyssi tzre ixtisaslarin Tesnifati’na, gabagqcil beynalxalq
tecribas ve amak bazarinin tslsblarina uygun olaraq hazirlanmisdir.

1.2, Tehsil programinin maqsadlari agagidakilardir:

- ixtisas Uzre mazunun saristalerini, ixtisasin ¢orgivasini, fanlar tizrs tadris va talim
metodlarini, giymatlendirms <Usullarini, telim naticalerini, kadr hazirigi aparmaq tgin
infrastruktur ve kadr potensialina olan talebleri, tehsilalanin tecriibs kegms, ise duzslme
ve tohsilini davam etdirms imkanlarini misyyanlasdirmsk;

- tehsilalanlar ve igagéturenleri mazunlarin slds etdiyi bilik, bacariq ve tolim
naticaleri ile tanis etmsk;

- tehsil programi Gzra kadr hazirhdinin bu programa uygunlugunun
giymetlendirilmasi zamani prosess calb olunan tersfdaslari melumatlandirmag.

1.3. Tehsil programi tabeliyinden, mulkiyyat névinden ve teskilati-hliquqi
formasindan asili olmayaraq, Azerbaycan Respublikasinda faaliyyst géstoran ve hemin
ixtisas Uzra magistr hazifigini hayata kegiren butin ali tehsil musssissleri tgun
macburidir.

1.4. Tohsilalanin 5 (bes) gunlitk is rejiminde heftelik auditoriya ve
auditoriyadanksnar imumi yukunin hacmi 45 akademik saatdir (xtsusi teyinatl ali tshsil
muassisalari istisna olmaqla). Bu zaman auditoriya saatlarinin hacmi 12-16 akademik
saat togkil edir. Pesakar magsadlar tgln dsrindsn dyranilen ixtisaslagsmalar (zrs haftslik
dars ylukunin hacmi dsyisdirile biler.

1.5. Ali tohsil miessisasi tersfindsn ixtisasin hamin mulassisade kadr hazirhg
aparilan har bir ixtisaslagsmasi Gzre ayrica tshsil programi hazirlanmalidir. Har bir
ixtisaslasma Uzre tshsil programi muvafiq ixtisasin tehsil programindaki bélmaslerils
yanagl, hamin ixtisaslasma Uzre tedris vs tolim metodlar, tslim naticalerinin
giymetlendirilmasi tsullan, tacrtbslerin teskili ve giymatlendiriimasi va s. béimalari da sks
etdirmalidir.

2. Mazunun sarigtalari

21. Tehsil programinin sonunda mazun asadidaki Umumi sarigtalera
yiyslenmalidir:

e pesakar faaliyysti cercivesinde gézlenilmaz ve muirskkeb mesalelari mustaqil
sakilde hall eds bilmak;

e mavafiq faaliyyat ve metodlari teklif etmak, planlagsdirmaq, onlarin cari ve
perspektiv naticalerini tahlil etmak;

o foaliyyat va ya tehsil sahssi ila bagli problemlsrin sabsblerini arasdirmagq,
konkret vaxt g¢argivesinde ve mahdud informasiya seraitinds onlari hall eds
bilmak;



faaliyyst ve ya tohsil sahesi ile bagh problemlerin hslli zamani muvafig
texnologiya va metodlari se¢gmak va onlardan istifade eds bilmsk, hamginin
gbzlsnilsn naticeleri miayyaniasdirmak, daysrlandirmak va qgiymatlendirmak;
faaliyyat ve ya tehsil sahssi ile bagh problemlerin halli zamani 6z faaliyyatini
tanqidi sakilda dayarlandirmak;

faaliyyst ve ya tshsil sahassi ila badli problemlari Azsrbaycan dilinda va bir xarici
dilde sifahi va yazili olaraq taqdim etmsk, ssaslandirmaq, hamginin mitexsssis
ve qeyri-mutexassislerle birge mivafiq mazakiralerds istirak etmak;

mixtslif Gsullarla 6z bilik va saristalerini baggalarina 6turs bilmsk;

istenilen seraitde*etik davranis qaydalarina uygun sekilde fealiyyst géstarmak,
saxsi davraniglarinin etik aspekt ve imkanlarini, mshdudiyystierini ve sosial
rolunu anlamagq;

davamli 6yranma ve pesakar inkisafla bagll 6zinin va digarlerinin ehtiyaclarini
giymatlendira bilmak, hamginin mustaqil dyreanma Ugln zaruri olan semarali
metodlardan istifads eda bilmak.

2.2. Tshsil programinin sonunda 7004008 - Menecment ixtisasinin
ixtisaslagmalari 0zre mazun asagidaki pess saristalarina yiyalanmsalidir:
2.2.17 Muzey va qalereya menecmenti ixtisaslagmas lizra

kolleksiyalari idare etmak va konservasiya qaydalarina amsl edilmasina nazarst
etmak;

muzey ve dqalereyalar Ggln layihslerin maliyyslesmasi ile bagll sanad
dovriyyssini ve sponsor slagslerini idars etmak;

reqamsal texnologiyalarin tetbiqi ile reqemsal sargilerin teskiline nazarst etmak;
muzey ve qalereya layihalarinin hayata kegiriimasinde kurator, dizayner ve
digar sahe mutexassisleri ile pesskar amskdaslig munasibstlari qurmaq ve
idare etmak;

muzey va dqalereya ekspozisiyalarinda va maariflandirici fealiyystlords
inklGzivlik prinsiplerina (usaglar, sliller, azsayl xalglar ve s.) amal edilmasina
nazarat etmsk.

3. Tehsil proqraminin strukturu

3.1. Tehsil programinin msnimsanilmasinin normativ middati va mazunlara verilen ali elmi-
ixtisas daracasi:

Oyani
e Verilan forma iizra Kreditlarin
Ixtisaslagsmalarin adlari derace tohsil sayl
middati
Muzey ve qalereya menecmenti* Magistr ali 1,51l 90
| elmi-ixtisas




3.2. Tehsil programi ixtisasdan (ixtisaslasmadan) asili olaraq 90 (1.5 il) AKTS kreditindsn
ibarstdir. Har semestrds 5 fondsn cox olmamagq serti ils 30 kredit nezards tutulmusdur.
Kreditler agagidaki sakilde bolusduroir:

Akademik yaz1 va etika

Bu fennin meqsedi akademik yazi, danisiq ve dirtstliyin
asaslarini 6yretmek, magistrantlarin elmi meqals, dissertasiya,
esse vo diger akademik senadlari pesekar sokildo yazmagq,
1 konfrans, simpozium, seminar va elmi diskussiyalarda pesakar 6
sekilds danismagq, nasr etikasi bacariqlarini inkisaf etdirmakdir.
Fenn tehsilalanlara akademik (slub, menbalardan dizgiin
istifade, istinad qaydalari ve etik normalar haqqinda bilik ve
sarigtaler veracekdir.

Layihalerin idare olunmasi

Bu fenn cgergivasinds layihe (zre komanda quruculugu ve
faaliyystinin xisusiyyetlori, layihaeds liderlik, layihe menecerinin

vezifelori ve diger mesalalar atrafll izah olunur, eloece
de layihanin mahiyyeti, vaxt cadvalleri,
2 kommunikasiyalar,tachizat, maraqli  tsroflarle pesokar 6

miinasibstler va digsr mévzularda bilikler asilanir. Bununla
yanasi, séziigeden fonn layihalorin g¢evik idare edilmasi ilo
baghdir. Burada deyisikliklor fonunda layihelerin  idars
edilmesi, risklerin diizgtinqiymetlendiriimssi, “Mahsul sahibi” ve
‘Scrum Master’in vazifeleri ve s. mévzular ehate olunmalidir.
Ali tahsil miiessisasi tarafinden miiayyen edilan macburi
fanler
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Ali maktab pedaqogikasi va psixologiya *

Ali maktasb pedaqogikasi ve psixologiyasi fenni ali tshsil
muassisalarinda tedris-terbiys prosesinin elmi ssaslarini
éyradir. Fannin mazmunu pedaqoji nazariyyalerin inkisafini, ali
3 tshsilde mauasir tslim metodlarini, telebs va miusallim 6
munasibatlarini, hamginin telimin psixoloji
ganunauygunluglarini shats edir. Talabsler bu fann vasitssila
ali mektab muhitinds tadrisin pedaqoji prinsipleri va psixoloji
aspektlari barads bilik alds edirlar.




Menecmentin asaslari

Bu fenn idarsetme elminin neazari ve praktiki esaslarini,
idareetma  foaaliyystinin  funksiyalarini,  prinsiplarini  ve
metodlarini 8yrenmays yoénalmisdir. Fannin magsadi magistr
tolobalerine muasir taskilatlarda idarsetmanin mahiyysti,
planlagdirma, teskil etms, motivasiya ve nazarst kimi asas
funksiyalar barede sistemli bilikler vermsk, hemgcinin onlarin
analitik va gerar gebuletma bacariglarini formalagdirmaqdir.
Kurs corcgivesinde talebsler tsskilatlarin idara olunmasi
prosesine strateji yanasma, resurslarin samoarali istifadssi vs
liderlik qabiliyystlerinin inkisafi kimi massleleri menimseyir.
Fann hamginin menecmentin elmi maktsbleri, idarsetmada etik
ve sosial mesuliyyat anlayiglar, muasir idareetms
texnologiyalari ve innovativ yanasmalar haqqinda nazeri ve
praktiki biliklerin integrasiyasini temin edir.

Muzeysiinashga giris ve milasir yanagmalar

Bu fenn muzey isinin nazeri asaslarini, muzeylsrin yaranma va
inkisaf marhalalarini, onlarin cemiyyat hayatinda rolunu éyradir.
Fannin magsedi magistr telebslerine muzey faaliyystinin elmi-
metodoloji prinsipleri, idarsetma ve ekspozisiya siyassti,
muzeylarin sosial va madeni funksiyalan hagqinda sistemli
bilikler vermsakdir. Kursda hamgcinin muasir muzeysinaslqda
totbiq olunan innovativ  yanasmalar, regasmsallasma
tendensiyalan, auditoriya ile kommunikasiya ve muzey
marketingi masalsleri de arasdurilir.

Muzey ve galereya fondlari

Bu fenn muzey va qalereya kolleksiyalarinin formalasdiriimasi,
muhafizesi, ucotu ve idars olunmasi prinsiplerini &yradir.
Fonnin magsadi magistr talebslerina fond isinin nazsri ve
praktiki esaslari, fond sanadlesdiriimasi, inventarlagdirma,
konservasiya ve barpa prosesleri haqgqinda elmi biliklsr
vermakdir. Kurs cergivesinde muzey asyalarinin  elmi
pasportlasdiriimasi, fondlarin tehliikesiz saxlanmasi, reqamsal
arxivlerin yaradilmasi ve beynslxalq fond idarsetms
standartlarinin tatbigi masaslsleri ds tadris olunur.

Madani irsin qorunmasi va idara olunmasi

Bu fenn maddi ve geyri-maddi madani irsin tadqiqi, gorunmasi
va davamli idars olunmasi prinsiplarini éyradir. Fannin maqsadi
madeni irsin elmi, hiquqi ve institusional asaslari, onun milli
kimliyin va sosial yaddasin formalasmasindaki rolu barsde
biliklerin sistemlasdiriimasidir. Kurs gargivasinde madani irsin
gorunmasi siyaseti, idareetms modellsri, beynslixalq
konvensiyalar, UNESCO standartlarr va muasir irs
menecmentinin strategiyalan arasdirilir. Fann hamginin irs
obyektiorinin semorali idare olunmas:, nskionn azalddeas
\ turizm va cemiyyatla alags aspekilarnni nozardan kecrir




Miiasir ragamsal texnologiyalar (incasanat sahalari lizrs)
Bu fenn incassnat istigamatlerinde ragamsal texnologiyalarin
totbiqi, innovativ  yaradicilq formalan ve regsmsal
transformasiyanin incesenste tesir mexanizmlerini Gyradir.
Fannin magsedi reqamsal muhitde badii ifads vasitslerinin,
yeni media texnologiyalarinin, 3D modellegdirms, reqamsal
grafika, virtual ve artirimis reallig kimi texnologiyalarin
incesanat proseslerinds “istifadssi ile bagll nezeri ve praktik
biliklerin formalasdiriimasidir. Kurs g¢ergivasinde ragamsal
estetika, multimedia layihslerinin hazilanmasi, rsgemsal
sonatin sosial vo madsni tasirlsri, hamginin muasir texnoloji
trendlarin yaradicilig prosesins inteqrasiyasi arasdirilir.

Art marketinq va PR

Bu fonn incesensat sahssinde marketing ve ictimaiyystle
olageler foaliyystinin nazeri ve praktik asaslarini Gyradir.
Fennin megsadi incessnat mshsullarinin bazarda tagviqi,
madeni layihelerin ictimai imicinin formalagdirimast ve
auditoriya ilo  effektiv kommunikasiya strategiyalarinin
qurulmasi istigamatinde  bilik ve bacariglarin  inkisaf
etdirilmasidir. Kurs corcivesinda incesenst menecmenti, art
brending, sponsorlug, reklam, media slagaleri, reqgamsal PR ve
sosial media strategiyalari kimi mdvzular arasdiniir. Fenn
hemcinin yerli ve beynslxalq art bazarinin xUsusiyyatleri,
yaradici senayelerde marketingin rolu ve medani mahsulun
dayar formalasdirma mexanizmlerini tahiil etmays yénalir.
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Ekspozisiya ve sargi dizayni

Bu fenn muzey ve sargi makanlarinda ekspozisiyalarnin elmi,
estetik va texnoloji esaslarint Gyradir. Fennin magsadi
ekspozisiya ve sergi dizayninin nezeri  prinsiplerini,
kompozisiya ve mskan qurulusu ganunauygunluglarini,
ekspozisiya obyektlerinin taqdimat strategiyalarini ve tamasaci
ilo vizual kommunikasiya Gsullarini menimsatmakdir. Kurs
cercivasinds ekspozisiyanin konseptual hazirlanmasi, badii-
texniki tartibat, isiglandirma ve multimediyanin tatbigi, hemginin
mulasir sorgi dizayninda ragemsal texnologiyalarin rolu
arasdinilir. Fann muzeysinashq, dizayn ve kommunikasiya
sahalarinin integrasiyasina asaslanir.
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Liderlik vo strateji idareetma

Bu fann teskilatlarin idare olunmasinda liderliyin rolu, strateji
dusunca tarzi ve gerar gqabuletma proseslarinin elmi asaslarini
oyradir. Fennin magsadi muasir idarsetms muohitinds liderlik
Uslublarini, strateji planlasdirma va dayisikliklerin idars
olunmasi metodlarini  manimsatmakdir. Kurs g¢argivesinds
liderlik nazsriyyaleri, menecment va liderlik arasindaki slags,
strateji idarsetmsnin merhslsleri, reqabst UstlnllyGnin
formalagsmasi va teskilati madaniyyatin inkisafi kimi masslaler
tahlii olunur. Fann telebays teskilatin  uzunmuddstii
magsadlerine catmaq (gun liderlik vs strateji yanasma




bacariglarinin inteqrasiyasini éyradir.

Ali tahsil milassisasi terafinden miiayyan edilan
secms fanler
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a)Muzey kuratorlugu

Bu fenn muzey faaliyystinds kuratorlugun nazsri va praktik
asaslarini, kuratorun funksional rolunu va pess masuliyyatiarini
6yredir.  Fennin magsadi  ekspozisiyalarin  konseptual
hazirlanmasi, kolleksiyalarin tedqiqi ve teqdimat, badii ve
tematik layihslerin idare olunmasi uzre elmi bilik vo pesakar
bacariglarin formalasdiriimasidir. Kurs carcivasinda
kuratorlugun tarixi inkigsafi, muasir kuratorluq modelisri, layiha
planlasdiriimasi, kuratorun etik prinsipleri, ziyaretgi ila
kommunikasiya ve reqamsal kuratorluq tecriibsleri arasdirilir.
Fenn muzeyslnaslig, incessnst menecmenti ve madani
kommunikasiya istiqgamatlarinin inteqrasiyasina ssaslanr.
b)Beynalxalq muzey tagkilatlari

Bu fenn global muzey sobskalerinin, beynsixalgq smskdasiiq
strukturlarinin va madsni irsin gorunmasi sahssinds faaliyyst
gosteren teskilatlarin faaliyyst mexanizmlarini éyradir. Fannin
magsadi muzeylerin beynalxalq seviyyads integrasiyasini
temin edan institusional qurumlar, onlarin hiqugi-normativ
bazasi, strateji tesabblsleri va beynslxalq layihslerds istirak
prinsipleri  bareds  biliklerin  formalasdiriimasidir.  Kurs
¢argivasinds ICOM (Beynsixalq Muzeyler Surasi), UNESCO,
UNESCO-nun Dunya irsi Komitssi, hamginin regional muzey
birliklorinin fealiyysti, magsadieri ve global muzey siyasstine
tasiri tahlil olunur.
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a) Yaradici sanayelar (Creative Industries)
Bu fenn madaniyyat ve igtisadiyyatin kesismasinds formalasan
yaradicilig esasl fealiyyst sahslerinin nszeri ve praktik
esaslarini  Oyradir. Fsnnin maqgsadi yaradici sanayelarin
mahiyyatini, strukturunu, iqtisadi ve sosial rolunu, hamginin
innovativ ve ragemsal muhitde inkisaf meyillarini elmi ssaslarla
izah etmekdir. Kurs cargivasinde madani va yaradic
igtisadiyyat anlayislari, yaradiciliq klasterleri, intellektual
mulkiyystin qorunmasi, ragemsal istehsal va paylama
modelleri, hemgcinin dévlet siyasstinin  ve beynaslxalq
teskilatlarin bu sahads rolu tehlil olunur. Fann telebays
madasniyyat ve incesenst sahssinds yaradici layihalerin idars
olunmasi ve davaml inkisaf strategiyalarini
muayysnlagdirmaya imkan yaradir.

b) Muzey va qalereyada sponsorluq faaliyyati
Bu fann muzey va qalereyalarin maliyys dayanighdinin tamin
olunmasinda, sosial tarafdasliq va amakdasliqg
munasibstierinin qurulmasinda sponsorlug fealiyyatinin rolunu
ve mexanizmlarini _arasdinir.  Fenn muzey vo qalereya




menecmentinde sponsorluq strategiyalarinin planlasdiriimasi,
potensial terafdaglarla minasibatliarin formalasdiriimasi, brend
imicinin  guclendirimesi ve layihe asasli sponsorlug
modellarinin tatbigi kimi masalaleri elmi va praktiki aspektds
tahlil edir. Eyni zamanda, beynslxalq tscribs kontekstinds
madani sponsorlugun etik, hiqugi ve marketing yénli
aspektlari dyranilir.

a) inkliiziv ve ictimai muzey tacriibaleri
Bu fenn mulasir muzeylerin sosial funksiyasini, muxtalif
auditoriyalar Uc¢ln barabar madani istirak imkanlarinin
yaradilmasini va inklizivlik prinsiplarinin tetbiqini dyradir. Fenn
gargivasinde muzeylerin ictimaiyystle garsiligh slags modelleri,
alcatanliq strategiyalari, sosial inteqrasiya ve madani
muxtalifliyin  qorunmasi masslslari tehlil olunur. Hamginin
inkltiziv muzey dizayni, tahsil programlari, ictimai istirakciliq ve
kommunikasiya texnologiyalarinin  tetbigi kimi  muasir
yanasmalarin praktik aspektleri &yranilir. Fenn muzeylerin
camiyyatin bitin tsbagsleri G¢ln aciq ve istirak¢l madaniyyat
mekani kimi formalagsmasinda nazari ve tetbigi biliklerin
14 inkisafina yénalib. 6

b) Multimedia va interaktiv sargi texnologiyalari
Bu fsnn moasir muzey ve sargi makanlarinda ragemsal
texnologiyalarin, interaktiv vasitslerin ve multimedial hsllarin
tatbigine dair nazari ve praktiki bilikleri formalasdirir. Fenn
cargivasinda ragamsal ekspozisiya sistemleri, virtual ve
artinlmis realliq, interaktiv ekranlar, audiovizual materiallarin
idareetmasi, hemgcinin ziyarst¢i tecrlbssinin dizayni vs
optimallasdiriimasi prinsipleri arasdirilir. Eyni zamanda,
innovativ sargi texnologiyalarinin madsni irsin gqorunmasi,
tebligi ve tegdimatinda oynadidi rol tshlil olunur. Fenn muzey
ve qalereya makanlarinda ragamsallagsmanin idarsedici ve
kommunikativ funksiyalarini elmi asaslarla éyreanmaya yénalib
. ‘acrilb
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Elmi-pedaqoji tacriibs ) 6

4. Programin va har bir fennin telim naticaleri

4.1. Bu tehsil programi Gzre mazunlar tehsil ve ya fsaliyyst sahesi ilo badl ssas
anlayiglar, nazari prinsip ve tedqgigat metodlarn haqqinda sistemli, Umumi tesevvire ve genis
biliya malik olmali, konkret (ixtisaslasmts) tshsil ve ya foaaliyyst sahesinds derin biliklere
yiyalanmalidirler.

4.2. "Ixtisaslasmanin tohsil programinin her bir fenn Uzre telim neticelerinin
mlayysnlogdiriimasi  va  her bir fennin  sillabusunun  hazirlanmasi ali  tshsil
musessisasinin/akademik heyatin salahiyystindadir.




4.3, ixtisaslasma Ozre programin talim naticsleri 8lave 1-de miayyen olunur. Fanler Uzra
tolim naticeleri ise har bir ali tahsil miassisesi tersfinden musyysnlegdirilir. Talim naticaleri
matrisinda (Slave 2) fanlarle tehsil programinin telim naticsleri arasindaki slaqe sks olunmalidir.

4.4, Tohsil programinin cemiyyatin ve amak bazarinin deyigen ehtiyaclarina cavab veran
elmi va praktiki mezmunu temin etmasi magsadile fanlarin sillabuslari mintezem sokilda
yenilenmalidir.

5. infrastruktur ve kadr potensiali

51. Tehsil programinin tedris, telim ve qiymetlondirma prosesi ali tehsil
muessisasinin asagidaki infrastruktura malik olmasini zeruri edir:

o professor-musllim ve tadris kémakgi heyati;
zaruri avadanligla tachiz olunmus auditoriya;
komputer otadi ve internetdan istifade imkanlari;
elmi-tadris laboratoriyast,
tacrubalerin kegiriimasi Gglin baza miassisslari;
elmi kitabxana;
akademik ve pesokar elektron malumat bazalarina ¢ixig imkani.

5.2. Ali tahsil miassisalerinin tadrise celb olunan akademik heysti, bir qayda
olaraqg, elmi deracsya malik olur, elmi daracesi olmayan, lakin muvafiq sahade en az 5l
is tacrubasi olan mitexassisler da tadrisa calb oluna bilsrler;

5.3. Magistrlik dissertasiyalarina elmi rahbarlik, bir gayda olaraq, elmi ada va ya
elmi deracayas sahib olan sexsler terafindsn hayata kegirilir.

6. Karyera imkanlan va 6miirboyu tehsil

6.1. 7004008 - Menecment programi Uzrs mazunlar doévist ve 6zel sektorda
asagidaki pesslards islaya bilscaklar:

Muzey va qalereya menecmenti ixtisaslagmasi uzre
¢ Muzey/qgalereya meneceri,

Sergi ve ekspozisiya meneceri;

Kolleksiya meneceri;

Ragemsal arxiviesdirma eksperti;

Kulturoloji amakdaslq Gzrs maslehatci ve s.

6.2. Ali tehsil musssisasi tahsil programinin mazunlarinin maggulluuna dair miintszam
sorular kegirmali, elece ds vakant is yerlerina dair malumatlari 6z veb-sehifelerinde
yerlasdirmalidir.

6.3. Ali tehsil pillesinin magistratura saviyyasini bitiren (magistrlik dissertasiyasini mudafis
edon), yaxud tohsili ona beraber tutulan sexsler (tibbi tehsilde hokim-mutaxassis)
falsafs doktoru programi Gzre doktoranturaya gabul oluna bilerier.

6.4. Tehsil muddstinde slds olunan bilik, bacariq ve yanasmalar mazunlarin mistaqil
sokilde 6mur boyu tshsil almalari tgtin ilkin sartlardandir.



Olava 1

Tahsil programi va tadris faaliyyati lizra telim naticalari

Muzey ve galereya menecmenti ixtisaslagmasi tizra

Programin talim naticalari (PTN)

1. Kolleksiyalari idars edacak.

2. Maliyyalasma ile badli senad gévriyyasini ve sponsorla slagsni idare edacsk.

3. Ragamsal sargi taskil edacsk.

4. Pegakar smakdaslig minasibatleri quracag.

5. Maariflandirici faaliyyatlords inkliizivliyi temin edacak.

6. Muzey va qalereya menecmenti ile bagli ganunvericilikdan istifadsys nazarat eds bilacsk.

Akademik yazi va etika fanni iizra talim naticalari (FTN)
FTN 1 - Akademik yazinin magsadi, strukturu va Uslub xUsusiyyatlerini anlayaraq elmi esse,
dissertasiva, magala ve digar akademik sanedleri mantigi ve pesakar sakilds yaza bilacak.
FTN 2 - Farqli akademik janrlarda (magals, dissertasiya, tezis, referat va s.) yazi teleblerina
uygun kontent hazirlamagi ve ideyalari ardicil ve esaslandinimis formada ifade etmayi
bacaracaqg.
FTN 3 - Menbolarle isloma bacarigina yiyslensrek akademik yazilarda muxtslif istinad
sistemlorinden (APA, MLA, IEEE va s.) duzgun istifade etmayi ve plagiatdan yayinmagi
bacaracag.
FTN 4 - Elmi diskussiyalar, seminarlar, simpozium va konfranslarda cixis etmak Ugln
akademik danisiq Uslubunu manimsamakie fikirlorini pesokar sakilde teqdim etmayi
bacaracag.
FTN 5 - Eimi fealiyyat zamani muslliflik hGquglari, nasr etikasi va akademik durustliik
prinsiplerini manimsayacek va elmi arasdirmalarda bu prinsiplers riayat edacak.
FTN 6 - EImi tadqigat ve yazi prosesinds garsiya gixan etik dilemmalari ve dlizgin davranis
modellerini analiz edecek va elmi mihitds etik gararlar vermayi bacaracaq. |

Layihalsrin idara edilmasi fanni iizra talim neaticalari (FTN) =

FTN 1. Layihanin magsadiarini, marhslalerini, resurslarini va maragh terefleri muayysn
etmakla layihanin planlasdiriimasi ve ssas idareetms elementlarini tatbiq etma bacaracag.
FTN 2. Layihslorde effektiv komanda qurmag, rollari béltsdurmek va layihe menecerinin
funksiyalarini yerina yetirmak tUcln liderlik ve kommunikasiya bacariglari nimayis etdiracak.
FTN 3. Layihenin vaxt cadvallerini, budcasini. tachizat zencirini va resurslarini idare edarsK
layihanin icrasini planlt sekilds hayata kecira bilacak.

FTN 4. Risklerin proaktiv giymatlendirimasi, risk cavab planlarinin hazirlanmasi ve
dayisikliklerin idare olunmasi Uzre biliklora osaslanaraq layiha davamlihgini temin eda
bilacak.

FTN 5. "Agile" (cevik) yanasmalari, o cimladan Scrum metodologiyasini manimsayarak
"Mahsul sahibi" va "Scrum Master" rollarini va onlarin funksiyalarini layiha idarsetmasinda
tatbig eda bilacak. i
FTN 6. Layihe hesabatlan, status yenilemaleri ve maragll toroflorle pesgekar Unsiyyst
| vasitesile layihe foaliyyatlori izra hesabatliligl va saffaflig toemin edacek.




Ali maktab pedaqogikasi va psixologiya fanni lizra talim naticalari (FTN)

FTN 1 - Ali tehsil misssisalerindas tadris prosesinin nazsri va metodoloji 8saslarini izah eds
bilacak.

FTN 2 - Miasir pedaqoji prinsiplar va talim metodlarini dars planiasdirilmasinda tatbiq eds
bilacak.

FTN 3 - Auditoriya ile effektiv Unsiyyat va talim texnologiyalarindan istifada bacariglan
gazanacaqg. '

FTN 4 - Tshsilalanlarin bilik va bacariglarinin giymatlandiriimasi t¢iin muxtalif
qiymatisndirma Gsullarini tetbig edacask.

FTN 5 - Tadris prosesinda innovativ va interaktiv metodlardan istifade etmskis motivasiyani
artiracaq.

FTN 6 - EImi-pedaqoiji fealiyystinde pesakar standartlara riayst edarsk ders vs tadgigat
islerini teskil edacak.

Menecmentin asaslari fanni Gizra talim naticalari (FTN)

FTN1. Menecment elminin mahiyyati, funksiyalari, prinsipleri va inkisaf marhslsleri hagginda
elmi bilikiars yiyalenacak.

FTN2. Muxtslif idarasetms modellerini va nazariyyslerini tehlil edib, onlari konkret tagkilatlarin
idaraetma praktikasina tatbiq etmayi bacaracaq.

FTN3. Planlasdirma, teskil etms, motivasiya ve nazarst funksiyalarinin garsiligll slagssini
milayysnlesdiracsk va bu biliklari garar gsbuletms proseslerinds istifads edacsk.

FTN4. idarsetma prosesinds insan amilinin rolunu, liderlik Uslublarint ve komanda
idaraciliyinin asaslarini manimsayscak.

FTN5. Menecmentds etik davranis ve sosial masuliyyat prinsiplerini analiz edacak va onlari
toskilatlarin idarsetma siyasatina tetbiq ede bilacak.

FTN6. Muasir idarsetma metodlarini, informasiya texnologiyalarinin idarsetmads rolunu ve
innovativ yanasmalari giymatlendiracek va praktiki gerarlarda tatbiq edacak.

Muzeysiinashga giris ve miiasir yanagmalar fanni iizra talim naticalari (FTN)

FTN1. Muzeystinasligin elmi-nazeri asaslarini, anlayis ve kateqoriyalarini manimsayacak.

FTN2. Muzeylerin yaranma va inkisaf marhalelerini, onlarin cemiyyst ve madaniyyst
sistemindaki funksiyasini izah edacak. i |

FTN3. Muasir muzey fealiyystinde idareetms, ekspozisiya ve fond islerinin toskil prinsiplerini
tatbiq etmayi bacaracagq.

FTN4. Muzeyin kommunikasiya ve tehsil funksiyalarini analiz edib, ziyarstgi yénumia
yanasmalari giymatlandiracak.

FTN5. Muzey faaliyystinde muasir texnologiyalarin, regesmsal platformalarin ve marketing
strategiyalarinin rolunu mieyysnlasdiracak.

FTN6. Muasir muzeysinasligda beynalxalq tecribs ve innovativ yanasmalari tanqidi gakilds
tohlil edacak va yerli seraits uygun totbiq eds bilacak.

Muzey va qalereya fondlari fanni tizra talim naticalari (FTN) |

FTN1. Muzey ve qalereya fondlarinin mahiyysti, strukiuru ve funksional shamiyysti barads |




sistemli elmi biliklars yiyslanacak.

FTN2. Fondlarin formalasdiriimasi, ugcotu va sanadlasdiriimasi prinsiplerini manimsayir ve
praktikada tetbiq edacek.

FTN3. Muzey eksponatlarinin gorunmasi, saxlanmasi ve barpasi proseslarini elmi vo |
texnoloji baximdan giymatlendiracak.

FTN4. Fond isinds beynalxalq standartlari, etik qaydalari va hiqugi tanzimlemalari analiz
edacsk ve tetbiq edacak. )

FTN5. Ragamsallasdirma va elekiron kataloglasdirma texnologiyalarini muzey va qalereya
fond idaragiliyinds tatbiq etmsyi bacaracaq.

FTN6. Fondlarin idars olunmasi ile bagh strateji qerarlar gabul edib, fond menecmentinin
samearaliliyini artirmagq U¢n tekliflar formalasdiracaq.

Madani irsin gorunmasi va idara olunmasi fenni lizra talim naticalari (FTN)

FTN1. Madani irsin anlayisi, névleri ve qorunmasinin elmi-nazari asaslari barads sistemli
biliklare yiyslanacak.

FTN2. Madani irsin idars olunmasi ils badh milli ve beynalxalq htiqugi gargivalari tahlil edacak
va onlarin tatbig mexanizmini misyyanlagdiracsk.

FTN3. Madani irs obyektlerinin muhafizasi, barpasi ve davamli istifadssi istiqamatinds totbiq
olunan idarsetma modellarini giymatlandiracsk.

FTN4. Madani irsin gorunmasinda dévlst, qeyri-hékumat va ictimai institutlarin rolunu ve
qarsihgli slagssini analiz edacsk.

FTN5. Beynslixalg teskilatlarin (xtsusile UNESCO-nun) madani irsin qorunmasi sahasinda
siyasat va standartlarini dsyariandiracak.

FTN6. Madani irs idaraciliyinds muasir texnologiyalarin, regemsallagdirmanin ve camiyystle
kommunikasiya vasitslerinin tatbiq imkanlarini miayysnlasdirecek.

Miiasir reqamsal texnologiyalar (incasenat sahalari iizra) fenni tizra
talim naticalari (FTN)

FTN1. Ragemsal texnologiyalarin incasenet sahslerinds inkigaf meyillerini va onlarin
yaradicilig proseslorina tasirini tehlil edacak.

FTN2. Rsgamsal muhitds badii ifads formalarinin  xUsusiyyatlerini ve yeni media
texnologiyalarinin tetbig imkanlarini misyysnlesdiracsk.

FTN3. Virtual ve artinimis reallig, 3D modellasdirma, raqgemsal grafika kimi texnologiyalardan
yaradicilig faaliyystinds istifade etma bacarigini nimayis etdiracak.

FTN4. Ragamsal sanst numunslerinin estetik ve texnoloji aspektierini dayerlendirecsk va
onlarin senat sisteminds yerini musyyanlagdiracak.

FTN5. Muasir texnologiyalarin incesanstin istehsall, toqdimati ve yayimi proseslerinds
oynadidi rolu analiz edacak.

FTN6. Ragamsal yaradiciliq fealiyystinds etik, hiqugi ve musallifik hiqugu masalelerini
nezers alacaq ve praktik tetbiglarde rehbar tutacaq.

Art marketing ve PR fenni iizra talim naticalari (FTN)

FTN1. Art marketingin ve PR faaliyyetinin elmi-nazeri asaslarini, magsad va funksiyalarini




misayyanlasdiracak.

FTN2. incesanst bazarinin strukturunu, onun fsaliyyst prinsiplerini va istirakgilarini tehlil
edacak.

FTN3. Madani va badii mshsullarin bazar dayarinin formalasma mexanizmlarini va istehlakgi
davranislarini giymatlandiracek.

FTN4. Art layihalerinin va madani tadbirlerin PR strategiyalarini hazirlayib, ictimaiyyastls
effektiv kommunikasiya qurma bacarigini nimayis etdiracak.

FTN5. Regamsal media ve sosial platformalarda art marketing va PR alstlerinden
magsadyonli sakilds istifads edacak.

FTN6. incasenst sahesinde etik prinsiplors ssaslanan marketing ve kommunikasiya
strategiyalarini formalasdirir ve tatbiq edacak.

Ekspozisiya va sargi dizayni fanni lizre talim naticalari (FTN)
FTN1. Ekspozisiya ve sergi dizayninin nazeri asaslarini, magsad vs funksional prinsiplarini
sistemli sakilda dark edacok.
FTN2. Ekspozisiyanin konseptual ideyasini formalasdiracag vs onu makan, isiq va
kompozisiya halleri vasitasils ifads edacak. |
FTN3. Ekspozisiya obyektlorinin secimi, yerlasdiriimesi ve tsgdimatinda elmi, badii ve
texnoloji prinsipleri tetbiq edacak.
FTN4. Muasir sorgi dizayninda ragamsal texnologiyalarin, interaktiv elementlerin ve
multimedia vasitslarinin rolunu musyyanlasdirecak.
FTN5. Ekspozisiyalarin tamasag! il kommunikasiya funksiyasini analiz edacak ve ziyaratgi |
yénimlu teqdimat strategiyalari hazirlayacaq.
FTN6. Ekspozisiya ve sargi dizayni layihslerinds estetik, texniki ve taskilati gerarlarin
| uzlasdirimasini tamin edacak.

Liderlik va strateji idaraetma fanni iizra talim naticalari (FTN)
FTN1. Liderlik ve strateji idareetmanin mahiyyastini, nazeri asaslarini va garsiligh alagesini
elmi baximdan dark edacak.
FTN2. Muxtalif liderlik modellerini va tslublarini tahlil edib, onlarin tegkilat idaraciliyinde tatbig
imkanlarini musyyanlasdiracak.
FTN3. Strateji planlagsdirma proseslerini ve gqarar gebuletms mexanizmlarini sistemli sakilds
qiymatlandiracak.
FTN4. Liderlik vo strateji idarsetma vasitesile taskilati dayisikliklerin idare olunmasi ve
komanda faaliyystinin semarsliliyini tamin edacsk.
FTNS5. Toskilati medaniyyatin formalagmasinda liderliyin ve strateji yanasmanin rolunu analiz
edacsk.
FTN6. Muasir idarsetma mahitinde etik liderlik, innovativ dustince ve strateji adaptasiya
prinsiplarini tatbiq edacak.

Muzey kuratorlugu fanni iizra telim naticalari (FTN) | |
FTN1. Muzey kuratorlugunun anlayisini, funksiyalarini va inkisaf marhalalarini elmi baximdan ‘

dark edacak. . _
FTN2. Kuratorlug prosesinin marhalslarini,. o cumladan tedgigat, konsepsiya |




formalasdirilmasi ve ekspozisiya planlasdiriimasini sistemlasdiracok. '
FTN3. Ekspozisiya ve sargi layihslerinin tematik va badii istiqamatlerini misyysanlesdiracek
va onlarin elmi asaslandiriimasini tamin edacak.

FTN4. Kuratorlug foaliyystinde etik normalari, pess standartlarini va ictimai masuliyyst
prinsiplarini rahbar tutacaq.

FTN5. Muasir muzey muhitinde raqgemsal texnologiyalar va interaktiv platformalar vasitesile
kuratorluq strategiyalarini tetbiq edacsk.

FTN6. Kuratorlug fealiyystinds yaradicilig yanasmalarini, kommunikasiya bacariglarini ve
taskilati menecment elementlarini inteqrasiya edscsk. !

Beynalxalq muzey taskilatlan fanni lizra talim naticalari (FTN)
FTN1. Beynslxalg muzey toskilatlarinin yaranma tarixi, magsadleri ve esas fealiyyst
istigamatlari barads elmi biliklars yiyslanacsk.
FTN2. ICOM, UNESCO va digar beynalxalg qurumlarin muzey siyasatinin formalagsmasinda
rolunu va funksional mexanizmiarini tshlil edacsk.
FTN3. Beynolxalq toskilatlarin gsbul etdiyi normativ senadleri, konvensiyalari va etik
kodeksleri analiz edacak va onlarin tatbiq imkanlarini musayyenlasdiracak.
FTN4. Muxtalif 6lkslerin muzey siyasstlerinde beynslxalg smekdaslidin tasirini va integrasiya
modellarini giymatlandiracsk. .
FTN5. Qlobal muzey sobeksleri garcivesinde madsni irsin gorunmasi, tehsilin ve
kommunikasiya foaaliyyatinin taskili prinsiplarini sistemlsgdiracak.
FTN6. Beynalxalg muzey teskilatlarinin layihs ve programlarinda istirak imkanlarini, hamginin
onlarin yerli muzey sistemina tasirini dsyarlandirecek.

Yaradici sanayelar (Creative Industries) fanni iizrs talim naticalari (FTN)

FTNA. Yaradici sanayelarin anlayisini, asas istiqamatlerini ve igtisadi-madani shamiyyatini
elmi baximdan derk edacsk.

FTN2. Yaradicl igtisadiyyatin strukturunu, faaliyyat mexanizmlarini v onun sosial tasirini
tahlil edacak.

FTN3. Madani ve yaradicilig yénimlu biznes modellerini, innovativ idarsetma usullarint ve
istehsal strategiyalarini giymatlandirscak. )

FTN4. Ragamsal texnologiyalarin ve platformalarin yaradici senayelarin inkisafindaki rolunu
va totbig imkanlarini musyyanlagdiracak.

FTN5. Yaradici senayelorda intellektual mulkiyystin gorunmasi, etik normalar ve davamli
inkisaf prinsiplerini rahbar tutacaq.

FTN6. Dovist siyasetinin, beynalxalq teskilatlarin ve regional programlarin yaradic
Iienayelerin inkisafina tesirini analiz edacak.

Muzey ve qalereyada sponsorlug faaliyyati fonni lizra talim naticalari (FTN) j
FTN1. Muzey ve qalereya foaliyystinde sponsorlugun mahiyyatini, névlsrini ve asas ‘
prinsiplerini izah edacak.

FTN2. Sponsorlug faaliyystinin maliyys, sosial va madani shamiyyatini tahlil edacak.
FTN3. Muzey ve galereya sektorunda sponsorlug strategiyalarinin hazirlanmasi va hayata




kecirilmasi mexanizmlarini miusyyanlegdiracak.

FTN4. Madani sponsoriugla slagedar hiiqugi-normativ ve etik ¢ercivsleri analiz edacak.
FTN5. Beynalxalq muzey va galereya tecrilbasinds tetbiq olunan ugdurlu sponsoriug
modellarini migayisali sakilds giymatlendiracsk.

FTN6. Sponsorluq faaliyystinin muzey ve qalereyalarin brend imicine va davamli inkisafina
tesirini esaslandiracaq.

inkliiziv ve ictimai muzey tacriibaleri fanni iizra talim neticalari (FTN)
FTN1. inkluziv ve ictimai muzey anlayislarinin mahiyyatini ve inkisaf marhelslerini izah
edacsk.
FTN2. Muasir muzeylerin sosial masuliyyst va ictimai igtirak funksiyalarini elmi baximdan
tahlil edacsk.
FTN3. Slilliyi olan sexsler, azliglar va sosial cahatdan hessas gruplar ctin muzey muhitinda
barabar istirak imkanlarinin yaradilma prinsiplerini musayyanlasdiracek.
FTN4. inkluziv ekspozisiya dizayni, telim programlari ve kommunikasiya usullarini praktik
baximdan giymatlendiracak.
FTN5. Ictimai muzey layihslerinin idare olunmasinda ictimai istirakcilig ve terafdasliq |
mexanizmlarini tehlil edacak.
FTN6. Beynelxalq inkluziv muzey tecrubalsrini mugqayisa edersk, onlarin milli muzey
muhitinda tatbiq potensialini asaslandiracag.

Multimedia va interaktiv sargi texnologiyalar fanni lizrs talim naticaleri (FTN)

FTN1. Multimedia va interaktiv sargi texnologiyalarinin mahiyyatini va tatbiq istiqamatlarini
izah edacak.

FTN2. Muasir muzey ve sergilords regamsal texnologiyalarin funksional ve estetik
imkanlarini tahlil edacsk.

FTN3. Virtual ve artirilmis reallig, 3D modellesdirma ve interaktiv dizayn prinsiplorini
muayyenlasdiracak.

FTN4. Ziyarotci yonumla ragamsal ekspozisiyalarin planlasdinimasi vs idars edilmasinda
totbiai bacariglan giymatlandiracak.
FTN5. Multimedia sistemlerinin medani irsin gorunmasi, tabligi ve tohsil megsadli
istifadasinda rolunu asaslandiracag.
FTN6. Beynalxalq saviyyads innovativ sargi texnologiyalarinin tatbiq tacriibalerini mugayisali
sakilde analiz edacek.

, , Elmi pedaqoji tacriiba Gzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 - ixtisasa aid akademik fenlarin programlarinin hazirlanmasi, dars planiarinin tertib
edilmesi, muhazire ve praktiki masgalelerin taskili, telim materiallarinin  segilmasi va
hazirlanmasi (izre bacariglar gazanacag. . _
FTN 2 - Tadris prosesinin planlasdiriimasi, auditoriya ile islemak, talim strategiyalarinin
secilmasi, telebalerin fealligini artirmag Uclin muasir talim metodlarindan istifade etma
bacarigina yiyalanacak. : 1

| FTN 3 - Pedaqoji faaliyyst zaman! fennin mszmununu muasir elmi yeniliklars asas!anaracﬂ




formalasdirmagq ve tetbiq etmak bacarngini inkisaf etdirecak.

'FTN 4 - Mauasir informasiya-kommunikasiya texnologiyalarindan (ICT), tedris program
taminatlarindan (CAD/CAM/CAE, simulyasiya programlari, virtual laboratoriyalar) semarali
istifade etmayi 6yronacek.

FTN 5 - Tadris foaliyystinde aciq ve salis akademik Unsiyyst qurmaq, &z bilik ve tedqigat
naticalerini auditoriyaya aydin ve asaslandirimis formada ¢atdirmaq bacarigina malik olacaq.
FTN 6 - Pedaqoji foaliyyatin gucli ve zaif tereflarini miayysn etmayi, refleksiya aparmagi ve
gslecak foaliyyst liciin inkisaf istigamatlerini milayysn etmayi dyrenacak
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