


1. Umumi mUddealar

1.1. Magistratura seviyyesinin 7004008 - Menecment ixtisast Uzre tehsil proqraml
(bundan sonra - tehsil proqramr) "Tehsil haqqrnda" Azerbaycan Respublikasrnrn
Qanununa, Azerbaycan Respublikasrnrn Nazider Kabinetinin mUvafiq qerarlanna, elece
de "Ali tehsilin magistratura seviyyesi Uzre ixtisaslarrn Tesnifatr"na, qabaqcrl beynelxalq
tecrUbe ve emek bazarrnrn telgblerine uygun olaraq hazrrlanmlgdrr.

1.2. Tshsil proqramtntn meqsedleri agaStdaklardlr:
- ixtisas Uzre mezunun serigtelerini, ixtisasrn gergivesini, fenler Uzre tadris ve telim

metodlartnt, qiymetlendirme;usullannr, telim neticelerini, kadr haztrlr$r aparmaq UgUn
infrastruktur ve kadr potensialtna olan telebleri, tehsilalanrn tecrUba kegme, ige dUzelme
ve tehsil ini davam etdirme imkanlarr n r m Ueyyenlagdi rmek;

- tehsilalanlart ve igegotUrenleri mezunlarrn elde etdiyi bilik, bacarrq ve telim
neticeleri ile tanrg etmek;

- tehsil proqramt uzre kadr hazlrll$rnln bu proqrama uygunlugunun
qiymetlendirilmesi zamail prosese celb olunan terefdaglarr melumatlandrrmaq.

1.3. Tehsil proqramr tabeliyinden, mUlkiyyat novUnden ve tegkilati-hUquqi
formastndan astlt olmayaraq, Azerbaycan Respublikasrnda fealiyyet gOstaren ve hemin
ixtisas Uzre magistr haztrlt$rnr heyata kegiren bUtUn ali tehsil mUessiseleri UgUn
mecburidir.

1.4. Tehsilalantn 5 (beS) gUnlUk i9 rejiminde heftelik auditoriya ve
auditoriyadankenar Umumi yUkUnUn hecmi 45 akademik saatdrr (xUsusi teyinath ali tahsil
mUessiseleri istisna olmaqla). Bu zaman auditoriya saatlarrnrn hecmi 12-16 akademik
saat tegkil edir. Pegekar meqsedler UgUn derinden dyranilen ixtisaslagmalar Ozre heftelik
ders yUkUnUn hecmi deyigdirile biler.

1.5. Ali tahsil mUessisesi terefinden ixtisasrn hamin mUessisede kadr hazrrlr!r
aparrlan her bir ixtisaslagmasr izre aynca tehsil proqramt hazrrlanmalrdrr. Her bir
ixtisaslagma Uzre tehsil proqramr mUvafiq ixtisasrn tehsil proqramrndakr bdlmelerile
yanagt, hemin ixtisaslagma Uzre tedris ve telim metodlarr, telim neticelerinin
qiymetlendirilmesi Usullart, tecrUbelerin tegkili ve qiymetlendirilmesi ve s. b6lmeleri de eks
etdirmelidir.

2. Mezunun serigteleri

2.1. Tehsil proqramrnrn sonunda mezun aga$rdakr timumi serigtelere
yiyelenmelidir:

. pegekar fealiyyeti gergivesinde gdzlenilmez ve mUrekkeb meseleleri mUsteqil
gekilde hell ede bilmek;

o mUvafiQ fealiyyet ve metodlarr teklif etmak, planlagdrrmaq, onlarrn cari ve
perspektiv neticeledni tehlil etmek;

. fealiyyet ve ya tehsil sahesi ile ballt problemlerin sebeblerini aragdrrmaq,
konkret vaxt gergivesinde ve mehdud informasiya geraitinde onlarr hell ede
bilmak;



faaliyyet ve ya tehsil sahesi ile ba$lr problemlerin helli zamail mUvafiq
texnologiya ve metodlarr segmek ve onlardan istifade ede bilmek, hamginin
gozlenilen neticeleri mUeyyenlegdirmek, deyerlendirmek ve qiymetlendirmek;
fealiyyet ve ya tehsil sahesi ile ba$lr problemlerin helli zamail oz fealiyyetini
tenqidi gekilde deyerlendirmek;
fealiyyet ve ya tehsil sahesi ile ba$h problemleriAzerbaycan dilinde ve bir xarici
dilde gifahi ve yazrh olaraq teqdim etmek, esaslandrrmaq, hemginin mUtexessis
ve qeyri-mUtexessislerle birge mUvafiq mUzakirelerde igtirak etmek;
mUxtelif Usullarla oz bilik ve serigteledni bagqalarrna otUre bilmek;
istenilen geraitde'etik davranrg qaydalanna uy$un gekilde fealiyyet g6stermek,
gaxsi davrantglartnrn etik aspekt va imkanlannr, mehdudiyyetlerini ve sosial
rolunu anlamaq;
davamlr dyrenme ve pegekar inkigafla ballr ozUnUn ve digerlerinin ehtiyaclartnr
qiymatlendire bilmek, hemginin mUsteqil dyrenme UgUn zeruri olan semareli
metodlardan istifade ede bilmek.

2.2. Tehsil proqramrnrn sonunda 7004008 - Menecment ixtisastntn
ixtisaslagmalan Uzre mezun aga!rdakr pege serigtalerine yiyelenmelidir:

2.2.17 Muzey ve qalereya menecmenti ixtisaslagmast Uzre
. kolleksiyalarr idare etmek ve konservasiya qaydalarrna emal edilmesine nezaret

etmek:
muzey ve qalereyalar UgUn layihelerin maliyyelagmesi ile ba$ll sened
dOvriyyasini ve sponsor elaqelerini idare etmek;
reqemsal texnologiyalarrn tetbiqi ile reqemsal sergilerin tegkiline nezarat etmek;
muzey ve qalereya layihelerinin heyata kegirilmesinde kurator, dizayner ve
diger sahe mUtexessisleri ile pegekar emekdagltq mUnasibetleri qurmaq ve
idare etmak;

o filuZ€v ve qalereya ekspozisiyalarrnda ve maariflendirici fealiyyetlerde
inklUzivlik prinsiplarine (ugaqlar, eliller, azsayh xalqlar ve s.) emel edilmesine
nezaret etmek.

3. Tehsil proqramrnrn strukturu

3.1. Tahsil proqramtnrn menimsenilmesinin normativ mUddati ve mezunlara verilen ali elmi-
ixtisas derecesi:

a

a

a
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lxtisaslagmalann adlarl Verilen
derece
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forma Uzre

tehsil
mUddeti

Kreditlerin
sayl

Muzey ve qalereya menecmenti* Magistr ali
elmi-ixtisas

1,5 il 90



3.2. Tehsil proqramt ixtisasdan (ixtisaslagmadan) asrlr olaraq 90 (1.5 il) AKTS kreditinden
ibaretdir. Her semestrde 5 fenden gox olmamaq gerti ile 30 kredit nezerde tutulmugdur.
Kreditler aga$rdakr gekilde bdlUgdUrUlUr:

tt

Akademik yazr ve etika
Bu fennin maqsadi akademik yaz, danrytq ve dt)rtistliiyUn
esaslannt 5yretmek, magistrantlann elmi meqale, dissertasiya,
esse yo diger akademik senedleri pegakar gekilde yazmaq,
konfrans, simpozium, seminar ve elmi diskussiyalarda pegekar
gekilde danrymaq, negr efrkast bacanqlanm inkigaf etdirmekdir.
Fenn tehsilalanlara akademik tislub, manbelardan dizghn
istifada, istinad qaydalan ve etik normalar haqqtnda bilik ve

Layihelerin idare olunmast
Bu fenn gergivesinde layihe tizre komanda quruculuju va
fealiyyetin i n x t) su siyyatlei, layih ede liderl ik, layihe meneceri n i n
vezifeleri ve diger meselelar etraflt izah olunur, elece
de layihanin mahiyyeti,
kommunikasiyalar,techizat, maraqh tereflerle pegekar
milnasibetler va digar mdvzularda bilikler agilanrr. Bununla
yanafl, s1zt)geden fenn layihelerin gevik idare edilmesi i/e
baQltdtr. Burada deyigiklikler fonunda layihelerin idare
edilmesi, risklerin dilzgilnqiymetlendirilmasi, "Mahsul sahibi" ve
"Scrum Mastef'in vezifelerive s. mOvzular ehate olunmahdr.
Ali tehsil miiassisesi terefinden mUeyyen edilan mecburi
fenler

Ali mekteb pedaqogikast ve psixologiya '
Ali mekteb pedaqogikasr ve psixologiyasl fanni ali tehsil
mUessiselerinde tadris-terbiye prosesinin elmi esaslarrnr
oyredir. Fennin mezmunu pedaqoji nezeriyyelerin inkigafrnr, ali
tehsilde mUasir telim metodlarrnr, telebe ve mUellim
mUnasibetlerini, hemginin telimin psixoloji
qanunauy$unluqlarrnr ehate edir. Telabaler bu fenn vasitesile
ali mekteb mUhitinde tedrisin pedaqoji prinsipleri va psixoloji
aspektleri bareda bilik alde edirler.
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Menecmentin esaslan
Bu fenn idareetme elminin nezeri ve praktiki esaslarlnl,
idareetme fealiyyetinin funksiyalartnl, prinsiplerini ve
metodlarrnr dyrenmeye ydnelmigdir. Fennin meqsedi magistr
telebelerine mUasir tegkilatlarda idareetmenin mahiyyeti,
planlagdrrma, tegkil etme, motivasiya ve nezaret kimi esas
funksiyalar barede sistemli bilikler vermek, hemginin onlartn
analitik ve qorar qebuletma bacartqlartnl formalagdtrmaqdtr.
Kurs gergivesinde talebeler tegkilatlarrn idara olunmast
prosesine strateji yanagma, resurslartn semareli istifadesi ve
liderlik qabiliyyetlarinin ihkigafr kimi meseleleri manimseyir.
Fenn hemginin menecmentin elmi mektebleri, idareetmeda etik
ve sosial masuliyyet anlaytglart, mUasir idareetme
texnologiyalart va innovativ yanagmalar haqqrnda nezeri ve
oraktiki biliklerin inteqrasivastnt temin edir.

6

5

Muzeygtinaslt$a girig va mUasir yanagmalar
Bu fenn muzey iginin nezeri esaslartnt, muzeylerin yaranma ve
inkigaf marhalelerini, onlarln cemiyyet heyatrnda rolunu 6yredir.
Fennin meqsedi magistr telebelerine muzey fealiyyetinin elmi-
metodoloji prinsipleri, idareetme ve ekspozisiya siyaseti,
muzeylerin sosial ve medeni funksiyalarr haqqtnda sistemli
bilikler vermekdir. Kursda hemginin mUasir muzeygUnasltqda
tetbiq olunan innovativ yanagmalar, reqamsallagma
tendensiyalart, auditoriya ile kommunikasiya ve muzey
marketinqi meseleleri de aragdtrtltr.

6

6

Muzey ve qalereya fondlart
Bu fenn muzey va qalereya kolleksiyalartntn formalagdtrllmasl,
mUhafizesi, ugotu ve idare olunmast prinsiplerini Oyredir.
Fennin maqsedi magistr telebelerine fond iginin nezeri ve
praktiki esaslart, fond senedlagdirilmesi, inventarlagdlrma,
konservasiya ve berpa prosesleri haqqtnda elmi bilikler
vermekdir. Kurs gergivesinde muzey egyalartntn elmi
pasportlagdrrrlmast, fondlartn tehlUkesiz saxlanmast, reqemsal
axivlerin yaradtlmasr ve beynelxalq fond idareetme
standartlarrnrn tetbiqi meseleleri de tedris olunur.

6

7

Medani irsin qorunmast ve idara olunmast
Bu fenn maddi ve qeyri-maddi medeni irsin tedqiqi, qorunmasl
ve davamlr idare olunmast prinsiplerini oyredir. Fennin meqsedi
medeni irsin elmi, hUquqi ve institusional esaslart, onun milli
kimliyin ve sosial yaddagrn formalagmastndakt rolu barede
biliklerin sistemlagdirilmesidir. Kurs gergivesinde medeni irsin
qorunmasr siyaseti, idareetme modelleri, beynelxalq
konvensiyalar, UNESCO standartlan ve mUasir irs
menecmentinin strategiyalarr aragdtrtltr. Fenn hemginin irs
obyekterinin senrarela ihe ol.rmd, ltsfHh -*a.
turizm ve cami nazadan lecii
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Miiasir raqemsal texnologiyalar (incesenet saheleri Uzre)
Bu fenn incesenet istiqametlerinde reqemsal texnologiyalartn
tetbiqi, innovativ yaradtcrhq formalart ve reqemsal
transformasiyantn incesenete tesir mexanizmlerini 6yradir.
Fennin meqsedi reqemsal mUhitde badii ifade vasitelerinin,
yeni media texnologiyalartntn, 3D modellegdirme, reqemsal
qrafika, virtual ve artrrtlmtg realltq kimi texnologiyalartn
incasenet proseslerinde'istifadesi ile ba$lt nezeri ve praktik
biliklerin formalagdrrtlmastdtr. Kurs gergivesinde reqemsal
estetika, multimedia layihelerinin haztrlanmasl, reqemsal
senetin sosial ve meddni tesirleri, hemginin mUasir texnoloji
trendleri n varad tct I tq prosesine i nteq rasiyas t aragd t rt I t r.

6

9

Art marketinq ve PR
Bu fenn incesanet sahasinde marketinq ve ictimaiyyetle
elaqalar faaliyyetinin nezeri ve praktik esaslartnt oyredir.
Fennin meqsedi incesenet mahsullartntn bazarda tegviqi,
medani layihelerin ictimai imicinin formalagdtrtlmast ve
auditoriya ile effektiv kommunikasiya strategiyalarlntn
qurulmast istiqametinde bilik ve bacartqlartn inkigaf
etdirilmasidir. Kurs gergivesinde incesenet menecmenti, art
brendinq, sponsorluq, reklam, media elaqeleri, raqemsal PR ve
sosial media strategiyalart kimi movzular aragdtrtltr. Fenn
hemginin yerli ve beynelxalq art bazartntn xUsusiyyetleri,
yaradrcr senayelerde marketinqin rolu ve medeni mehsulun
dever formalasdtrma mexanizmlerini tehlil etmeye y6nelir.

6

10

Ekspozisiya vs sergi dizaynl
Bu fenn muzey ve sergi mekanlartnda ekspozisiyalartn elmi,
estetik ve texnoloji esaslartnt 6yredir. Fennin meqsedi
ekspozisiya ve sergi dizaynlntn nezeri prinsiplerini,
kompozisiya ve mekan qurulugu qanunauy$unluqlartnt,
ekspozisiya obyektlerinin teqdimat strategiyalartnt ve tamagagl
ila vizual kommunikasiya Usullartnt menimsatmekdir. Kurs
gergivesinde ekspozisiyantn konseptual haztrlanmast, bedii-
texniki tertibat, igrqlandtrma ve multimediyantn tetbiqi, hemginin
mUasir sergi dizaynrnda reqamsal texrrclogiyalartn rolu
aragdrnlrr. Fenn muzeygUnasltq, dizayn ve kommunikasiya
sahelerinin inteqrasivastna esaslantr.

6

11

Liderlik ve strateji idareetme
Bu fenn tegkilatlarrn idare olunmastnda liderliyin rolu, strateji
dUgUnca terzi ve qerar qebuletme proseslerinin elmi esaslartnt
6yredir. Fennin meqsedi mUasir idareetme mUhitinde liderlik
Uslublarrnr, strateji planlagdrrma ve deyigikliklerin idare
olunmasr metodlartnt menimsetmekdir. Kurs gergivesinde
liderlik nezeriyyaleri, menecment ve liderlik arastndakt elaqa,
strateji idareetmenin merheleleri, reqabet UstUnlUyUnUn
formalagmasr ve tegkitati medeniyyetin inkigaft kimi meselelar
tehlil olunur. Fenn telebeya tegkilatrn uzunmUddetli
meosedlerine catmaq UcUn liderlik ve strateii yanasma
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bacarrqlarrnrn inteqrasiyasrn r oyredir.

Ali tehsil mUessisesi terefinden mi,ieyyen editen
segme fenlar 18

12

a)Muzey kuratorluSu
Bu fenn muzey fealiyyetinde kuratorlulun nezeri ve praktik
esaslannr, kuratorun funksional rolunu ve pege mesuliyyeflerini
Oyredir. Fennin meqsedi ekspozisiyalarrn konseptual
hazrrlanmasr, kolleksiyalarrn tedqiqi ve teqdimatl, bedii ve
tematik layihelerin idare olunmasr Uzre elmi bilik ve pegekar
bacarrqlarrn formalagdlrrlmasrdrr. Kurs gergivesinde
kuratorlugun tarixi inkigafr, mUasir kuratorluq modelleri, layihe
planlagdrrrlmast, kuratorun etik prinsipleri, ziyaretgi ile
kommunikasiya ve reqemsal kuratorluq tecrubaleri aragdrrrlrr.
Fenn muzeygUnaslrq, incesenet menecmenti ve medeni
kommunikasiya istiqametlerinin inteqrasiyasrna esaslanrr.
b)Beynelxalq muzey tagkilatlarr
Bu fann qlobal muzey gebekelerinin, beynelxalq emekdaghq
strukturlarrnrn ve medeni irsin qorunmasr sahesinde fealiyyet
gosteren tegkilatlarrn fealiyyet mexanizmlerini 6yredir. Fennin

gergivasinde ICOM UNESCO,
UNESCO-nun DUny nal muzey
birliklerinin fealiyyeti siyasetine
tesiri tehlil olunur.

6

13

ve mexanizmlerini aragdrrrr. Fenn muzev ve oalereva

6



4. Proqramrn ve her bir fennin telim neticeleri

4.1. Bu tehsil proqramr uzre mezunlar tehsil ve ya fealiyyet sahesi ile ba$h esas
anlaytglar, nezeri prinsip ve tedqiqat metodlarr haqqrnda sistemli, Umumi tesewUre ve genig
biliye malik olmalt, konkret (ixtisaslagmrg) tehsil ve ya fealiyyet sahesinde derin biliklere
yiyelenmelidirler.

4.2. ixtisaslagmantn tehsil proqramrnrn her bir fenn Uzre telim neticelerinin
mUeyyenlegdirilmesi ve her bir fennin sillabusunun hazrrlanmast ali tehsil
mUessisesinin/akademik heyetin selahiyyeti nded ir.
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4.3. ixtisaslagma Uzre proqramrn telim neticeleri Olave 1-de mUeyyen olunur. Fenler Uzre

telim neticeleri ise her bir ali tehsil mUassisesi terefinden mUeyyenlegdirilir. Telim neticeleri

matrisinde (Olave 2) fenlerle tehsil proqramrnrn telim neticelari arastndakr alaqe aks olunmaltdtr.
4.4. Tehsil proqramtntn cemiyyetin ve emek bazartntn deyigen ehtiyaclartna cavab veren

elmi ve praktiki mezmunu temin etmesi meqsedile fenlerin sillabuslart mUntezem gekilde

yenilenmelidir.

5. infrastruktur ve kadr potensiah

S.1. Tehsil proqr"r,n,n tedris, telim ve qiymatlendirme prosesi ali tehsil
mUessisesinin a9a$rdakl infrastruktura malik olmastnl zeruri edir:

. professor-mUellim ve tedris kOmekgi heyeti;

. zeruri avadanltqla techiz olunmug auditoriya;

. kompUter ota!t ve internetdan istifade imkanlart;

. elmi-tedris laboratoriyast;

. tecrUbelerin kegirilmesi UgUn baza mUassiseleri;

. elmi kitabxana;

. akademik ve pegekar elektron melumat bazalarna gtxtg imkant.
5.2. Ali tehsil mUessiselerinin tedrise celb olunan akademik heyeti, bir qayda

olaraq, elmi dereceye malik olur, elmi derecesi olmayan, lakin mUvafiq sahede en az 5 il
i9 tecrUbesi olan mUtexessisler de tedrise celb oluna bilerler;

5.3. Magistrlik dissertasiyalarrna elmi rahberlik, bir qayda olaraq, elmi ada ve ya

elmi derecaye sahib olan gexslar terefinden heyata kegirilir.

6. Karyera imkanlan ve 6mUrboyu tehsil

6.1. 7004008 - Menecment proqramr Uzre mezunlar d6vlet ve 6zel sektorda
aga!rdakr pegelerda igleye bilecekler:

Muzey ve qalereya menecmenti ixtisaslagmasl iizre
. Muzey/qalereya meneceri;
. Sergi ve ekspozisiya meneceri;
. Kolleksiya meneceri;
. Reqemsal axivlegdirme eksperti;
. Kulturoloji emekdagltq Uzre meslehetgive s.

6.2. Ali tehsil mUessisesi tehsil proqramrnrn mezunlartnrn meg$ulluSuna dair mUntezem
sor$ular kegirmeli, elece de vakant ig yerlerine dair melumatlart 6z veb-sehifelerinde
yerlegdirmelidir.

6.3. Alitehsil pillesinin magistratura seviyyesini bitiren (magistrlik dissertasiyastnt mUdafle
eden), yaxud tehsili ona beraber tutulan gexsler (tibbi tehsilde hekim-mUtexassis)
felsefe doktoru proqramt Uzre doktoranturaya qebul oluna bilerler.

6.4. Tehsil mUddetinde elde olunan bilik, bacanq ve yanagmalar mezunlartn mUsteqil
gekilde OmUr boyu tehsil almalarl UgUn ilkin gertlerdendir.



Olave 1

Tahsil proqramt ve tadris faaliyyeti tizre talim neticeleri

Muzey ve qalereya menecmenti ixtisaslagmasl lizre

Proqramrn talim naticaleri (PTN)

1. Kolleksiyalart idare edecek.

2. MaliVVela$me ile baglr sened fldvriyyesinive sponsorla alaqani idare edacek.

3. Reqemsal sergi tegkil edecek.

4. Pesakar emekdaglrq mUnasibetleri quracaq.

5. Maariflendirici faaliyyetlerde inklUzivliyi tamin edergk.

O. trltuzev ve qalereya menecmenti ile ba$lr qanunvericilikden istl

-nfaOemln 

Vazr ve etika fenni iizre telim naticslari (FTN

FTN 1 - Akademik yaztntn meqsedi, strukturu ve Uslub xUsusiyyetlarini anlayaraq elmi esse,

dissertasiva. meoal
FTN 2
uy$un

- Ferqli akademik janrlarda (meqale, dissertasiya, tezis, eferat ve s.) yazr talablerine

kontent hazr1amigr va ideyalarr ardrctl ve esaslandtrrlmrg formada ifade etmeyi

FTN 3 - Menbelarle
sistemlerinden (APA,

iglama bacart!tna
MLA, IEEE va s.)

yiyelenerek akademik
dUzgUn istifade etmeYi

yaalarda mUxtelif istinad
ve plagiatdan YaYtnma$t

FTN 4 - Elmi diskussiyalar, seminarlar, simpozium va konfranslarda gtxtq etmek UgUn

akademik danrgrq Uslubunu menimsamekle fikirlerini pegekar gekilda taqdim etmayi

FTN 5 - Elmi fealiyyat zamail mUalliflik hUquqlart, nasr etikast vo akademik dUrUstlUk

insiolerini manimsevecek ve elmi araqdtrmalarda bu

FTN 6 - Elmi tadqiqat ve yazt prosesinde qarglya qrxan etik dilemmalart ve dUzgUn davrantg

modellarini analize@
idara edilrnesi fenni i'izre telim naticaleri

FTN i. Layihenin meqsedlerini, merhelelarini, resurslartnl ve maraqlr terefleri mUeyyen

afrnakla lavihanin nlanl

FTN 2. Layihelerde effektiv komanda qurma gdUrmeK ve layihe menecerlnln

funksivalartnt Yerin
fftt g layihenin vaxt cedvellerini, bUdcesini, techizat zencirini ve resurslarlnl roarc eudrdr\

n icrastnt plgnlr sakilda h

FTN 4. Risklerin nlartntn haztrlanmast ve

olunmasr izre biliklere asaslanaraq layiha davamltlr$rnt temin ede

menimsaYerek

,,Mehsul sahibi" ve "Scrum Master" rollartnt ve onlartn funksiyalarrn idareetmasinda

ilf^f e f_"@status yenilameleri

vasitesile tayine fealivyatlari Uzre hesabatltlt0tve I

-e 

maraqh tereflerle pegekar unsiyyet

flrdr temin edacek.



Ali mektsb pedaqogikasr ve psixologiya fenni i.izre telim naticaleri
FTN 1 - Ali tehsil mUessiselerinde tedris prosesinin nezeri ve metodoloji esaslarrnr izah ede
bilacek.
FTN 2 - MUasir pedaqoji prinsipler ve telim metodlarrnr ders planlagdrrrlmasrnda tetbiq ede
bilecek.
FTN 3 - Auditoriya ile etfektiv Unsiyyat va talim texnologiyalarrndan istifade bacarrqlarr
qazanacaq.

FTN 4 - Tehsilalanlarrn bilik va bacarrqlarrnrn qiymetlendirilmesi UgUn mUxtelif
qiymetlendirme Usullartnt tetbig edecek.

FTN 5 - Tedris prosesinde innovativ ve interaktiv metodlardan istifada etmekle motivasiyant

aftrracaq.
FTN 6 - Elmi-pedaqoji fealiyyetinde pegakar standartlara riayet ederek ders ve tadqiqat
iglerini tegkil edecek.

-s

Menecmentin esaslan fenni lizre tslim neticeleri (FTN)

FTN1. Menecment elminin mahiyyeti, funksiyalarr, prinsipleri ve inkigaf merheleleri haqqtnda
elmi biliklara yivelenecek.
FTN2. MUxtalif idareetme modellerini ve nezeriyyelerini tehlil edib, onlart konkret tagkilatlartn
idareetme praktikasrna tatbiq etmeyi bacaracaq.
FTN3. Planlagdrrma, tegkil etme, motivasiya ve nazaret funksiyalartntn qargtltqlt elaqesini
mUevvenlesdirecek va bu bilikleri qorar qebuletme proseslerinde istifada edecek.
FTN4. ldareetme prosesinde insan amilinin rolunu, liderlik Uslublartnt ve komanda

idarecilivinin esaslannt manimsevecek.
FTN5. Menecmentde etik davranrg va sosial mesuliyyet prinsiplerini analiz edecek ve onlart

taskilatlarrn idareetme sivasetine tetbiq ede bilecek.
FTN6. MUasir idareetme metodlarrnr, informasiya texnologiyalartnrn idareetmede rolunu ve

innovativ vanasmalarr qivmatlendiracak ve praktiki qerarlarda tetbiq edacak.

Muzeygi.inasltla girig va miiasir yanagmalar fsnni tizre telim naticsleri (FTN)

FTN1. MuzeygUnaslr$rn elmi-nazeri esaslartnt, anlaytg va kateqoriyalartnt menimseyecek.

FTN2. Muzeylarin yaranma vo inkigaf merhelelerini, onlartn cemiyyet vo medeniyyet

sistemindaki funksiyastnt izah edecek.

FTN3. Muasir muzey fealiyyetinde idareetme, ekspozisiya ve fond iglerinin tegkil prinsiplerini

tetbiq etmeyi bacaracaq.
ffp+ nnuzeyin l.,.onrmunikasiya ve tehsil funksiyalartnt analiz edib, ziyaretgi yonUmlu

strateqivalartntn rolunu mUeyyanleqdirece

FTN6. MUasir muzeygunaslrqda beynelxalq tecrube ve Innovatlv yana9malarl lanqlol 9aKrruo

tehlil edecek va yerli garaite uy$un tetbiq ede bilacek'

--va 

qalereVa tonOlart fenni iizre talim neticsleri (FTN)

FTNI. Muzev va qalereya fondlarrntn mahi onal ehe-!rlyy9!-!el99e



sistemli elmi biliklere vivalenecek.
FTN2. Fondlartn formalagdtrtlmast, ugotu ve senedlegdirilmesi prinsiplerini menimseyir ve
praktikada tetbiq edecek.
FTN3. Muzey eksponatlartntn qorunmasr, saxlanmasr ve berpasr proseslerini elmi vo
texnoloii baxtmdan qivmetlendirecek.
FTN4. Fond iginde beynelxalq standartlarr, etik qaydalarr ve hUquqi tenzimlemeleri analiz
edecek ve tetbiq edecek.
FTNS. Reqemsallagdrrma ve elektron kataloqlagdrrma texnologiyalarrnr muzey va qalereya
fond idarecilivinde tetbiq etmavi bacaracaq.
FTN6. Fondlarrn idara olunmasr ile ba$lr strateji qerarlar qabul edib, fond menecmentinin
semeraliliyini arttrmaq UgUn teklifler formalagdtracaq.

E

FTN1. Medeni irsin anlayrgr, novleri ve qorunmasrnrn elmi-nezari esaslart barede sistemli

biliklere vivelenacak.
FTN2. Medeni irsin idare olunmasr ile ba$lr milli ve beynelxalq hUquqi gergiveleri tehlil edacek
ve onlarrn tatbiq mexanizmini mUayyenlegdirecak.
FTN3. Madani irs obyektlerinin mUhaflzesi, berpast va davamlr istifadesi istiqametinde tetbiq

olunan idareetme modellerini qiymatlendiracek.
FTN4. Medani irsin qorunmasrnda ddvlet, qeyri-hdkumet ve ictimai institutlartn rolunu va
qarsr I rql r elaqesini analiz edecek.
FTN5. Beynelxalq tagkilatlarrn (xUsusile UNESCO-nun) madeni irsin qorunmasl sahesinda

siyasat ve standartlart n t deyerlandirecek.
FTN6. Medeni irs idaregiliyinde mUasir texnologiyalartn, reqemsallagdlrmanln ve cemiyyatle

kommunikasiya vasitelerinin tetbiq imkanlartnt mUeyyenlagdirecek.

Mi.ias ir reqamsal texn ologiya lar (incesenat sahsleri
tglim neticeleri (FTN)

FTN1. Reqemsal texnologiyalarrn incesenet sahelerinde inkigaf meyillerini ve onlartn

radrcrlrq proseslerine tesirini tehlil edecek.

FTN2. Reqemsal mUhitde badii ifade formalar'rntn xUsusiyyetlerini ve yeni media

texnolog iyalart n t n tetbiq imka n lart nt mueyyenlegd i recek.

FTN3. Virtual ve artrrrlmrg realhq, 3D modellegdirme, reqemsal qrafika kimi texnologiyalardan

rcrlrq faaliyyetinde istifade etma bacarr$rnr nUmayig etdirecak

FTN4. Reqemsal senet nUmunelerinin estetik ve texnoloji aspektlerini deyerlendirecek ve

onlartn senet sisteminde yerini mUeyyenlegdi

FTN5. M[rasir texnologiyalarrn incesenetin istehsalt, teqdimatr ve yaylml proseslerinde

drdt rolu analiz edacek.

FTN6. Raqemsal yaradrcrlrq fealiyyetinde etik, hUquqi ve mUelliflik hUququ meselelerini

nezere alacaq ve praktik tetbiqlerde rehber tutacaq'



mUoyyenlegdirecek.
FTN2. Incesenet bazarrnrn strukturunu, onun fealiyyat prinsiplerini ve igtirakgtlartnt tehlil
edecek.
FTN3. Medeni ve bedii mehsullarrn bazar deyerinin formalagma mexanizmlarini ve istehlakgt
davran r$lart n t qiymetlendirecek.
FTN4. Art layihelerinin ve medeni tedbirlerin PR strategiyalarrnr hazrrlayrb, ictimaiyyetle
effektiv kommunikasiya qurma bacart$tnt nUmayig etdirecek.
FTN5. Raqemsal media ve sosial platformalarda art marketinq ve PR aletlerindan
meqsadyonlU gekilde istifada edecek.
FTN6. Incasanet sahasinde etik prinsiplere esaslanan marketinq ve kommunikasiya
strategiyalartnt formalagdtrtr ve tetbiq edacek.

Ekspozisiya ve sargi dizaynt fenni lizre tslim netieeleri (FTN)

FTN1. Ekspozisiya ve sergi dizayntntn nezeri esaslarrnt, meqsed va funksional prinsiplerini

sistemli gekilda derk edacek.
FTN2. Ekspozisiyanrn konseptual ideyasrnr formalagdtracaq ve onu mekan, igtq vo

kompozisiya hellari vasitesile ifada edecek.

FTN3. Ekspozisiya obyektlerinin segimi, yerlegdirilmesi va taqdimatrnda elmi, bedii ve

texnoloji prinsipleri tetbiq edecek.
FTN4. MUasir sergi dizaynrnda raqemsal texnologiyalartn, interaktiv elementlerin ve

multi med ia vasiteleri ni n rolunu mUeyyenlegd iracak.

FTN5. Ekspozisiyalarrn tamagagr ile kommunikasiya funksiyastnt analiz edacak ve ziyarat9i

vonUmlU teqdimat strategiyalart haztrlayacaq.

FTN6. Ekspozisiya ve sergi dizaynr layihalerinde estetik, texniki ve teqkilati qerarlarln

uzlagd rrtlmastnt tamin edacak.

Liderlik va idareetma fenni lizre telim neticeleri
FTNl. Liderlik ve strateji idaraetmenin mahiyyatini, nazeri esaslarrnr ve qargrlrqlr elaqasini

elmi baxtmdan derk edecak.

FTN2. MUxtelif liderlik modellerini ve Uslublarrnr tahlil edib, onlarrn tegkilat idareqiliyinde tetbiq

imkanlart nt mueyyenlesdirecak.
FTN3. Strateji planlagdrrma proseslarini ve qerar qebriletme mexanizmlarini sistemli gekilde

FTN4. Liderlik ve strateji idaraetme vasitesile tegkilati deyigikliklerin idara olunmast ve

komanda fealiyyetini n semereliliyi ni temin edecak'
anagmanln rolunu analiz

FTN6. MUasir idaraetme muhitinda etik liderlik, innovativ dugunce ve strateji adaptasiya

-ratortudu 

fanni iizre talim naticaleri (FTN)

FTN1. Muzey kuratorlu$unun an|ayt$tnt, funks merhale|erinr elmi baxtmdan



formalagd r rr lmasr ve ekspozisiya planlagd r rr lmasrn r sistemlegdirecek.
FTN3. Ekspozisiya ve sergi layihelerinin tematik ve badii istiqamatlerini mUeyyenlegdirecek
ve onlarrn elmi esaslandrrrlmasrnr tamin edecek.
FTN4. Kuratorluq fealiyyetinde etik normalan, pega standartlarrnr ve ictimai mesuliyyat
prinsiplarini rehber tutacaq.
FTNS. MUasir muzey mUhitinde reqemsal texnologiyalar va interaktiv platformalar vasitesile
kuratorluq strategiyalarrnr tatbiq edacek.
FTN6. Kuratorluq faaliyyetinda yaradrcrlrq yanagmalannr, kommunikasiya bacartqlartnt ve
tegkilati menecment elementlerini inteqrasiya edecek.

Beynelxalq muzeytegkilatlan fenni lizra talim neticslsri (FTN)

FTN1. Beynalxalq muzey tegkilatlarrnrn yaranma tarixi, meqsedleri ve esas fealiyyet
istiqametleri barede elmi biliklare yiyalenecek.

FTN2. ICOM, UNESCO ve digar beynalxalq qurumlarrn muzey siyasetinin formalagmastnda

rolunu ve funksional mexanizmlerini tehlil edecek.

FTN3. Beynelxalq tegkilatlarrn qebul etdiyi normativ senedlari, konvensiyalart ve etik

kodeksleri analiz edecak ve onlartn tatbiq imkanlartnt mueyyenlegdirecek.

FTN4. MUxtelif olkelerin muzey siyasatlerinde beynelxalq emekdagll$tn tesirini va inteqrasiya

modellerini qiymetlendiracek.

FTN5. Qlobal muzey gabakalari gergivesinda medeni irsin qorunmasl, tehsilin ve

kommunikasiya fealiyyetinin tegkili prinsiplerini sistemlegdirecek.

FTN6. Beynelxalq muzey tagkilatlarrnrn layihe ve proqramlartnda igtirak imkanlarlnt, hamginin

onlarrn yerli muzey sistemina tesirini deyerlendirecek.

Yaradtct sanayeler (Creative Industries) fenni tizre telim neticeleri

FTN1. Yaradrcr sanayelerin anlayrgrnr, esas istiqametlerini va iqtisadi-medeni ehemiyyetini

elmi baxtmdan derk edecek.

FTN2. yaradrcr iqtisadiyyatrn strukturunu, faaliyyet mexanizmlarini ve onun sosial tasirini

FTN3. Medani ve yaradrcrlrq ydnUmlU biznes modellerini, innovativ idareetme usullartnt ve

istehsal strategiyalarrnr qiymetlendirecak.

FTN4. Reqemsal texnologiyalarrn ve platformalann yaradrct senayelarin inkigaftndakt rolunu

ve tetbiq imkanlartnt mUeyyenlegdirecek.
etik normalar ve davamlt

inkisaf nrinsiolerini rehber tutacaq.

FTN6. D$vlet siyasetinin, beynelxalq teg ional proqramlartn yaradlcl

senayelarininkig@

fsnni iizra talim naticslsri

'n mahiYYetini' novlerini ve esas

i ahamiYYetini tehlil edacak'

FTN3. Muzev ve qalereya sektorund aztrlanmast va heyata



kegirilmesi mexanizmlerini mUeyyenlegdirecek.

FTN4. Medeni sponsorluqla elaqedar hUquqi-normativ ve etik gergiveleri analiz edecek.

FTNS. Beynelxalq muzey ve qalereya tecrUbasinde tetbiq olunan u$urlu sponsorluq

modellerini mUqayiseli gekilda qiymetlendirecek.

FTN6. Sponsorluq fealiyyatinin muzey va qalereyalartn brend imicine va davamlr inkigaftna

tesirini esasland t racaq.

ffieytecrubg|erifennii'izrete|imnetice|ari(FTN)
FTN1. inklUziv ve ictimai muzey anlayrglarrnrn mahiyyetini ve inkigaf marhelelerini izah

edecek.
FTI',12. tMLrasr rnllzeylerin sosial mesuliyyat va ictimai igtirak funksiyalarlnl elml baxlmdan

tehlil edecak.

baraberistirakimkan|artntnyaradt|maprinsiB|erinimueyyen|e9direcok'
FTN4 lni an ve kommunikasiya Usullarrnr praktik

mUhitinde tatbiq potensialt n I esasland I racaq.

Multimedia ve interaktiv sergitexnologiyalan fenni i,izre telim neticelgri

FTN1. Multimedia ve interaktiv sergi texnologiyalarrntn mahiyyetini ve tetbiq istiqametlerini

alartn funksional ve estetik

imkanlartnt tehlil edecek.

FTN3. virtual ve artrrrlmrg reallrq, 3D modellegdirme ve interaktiv dizayn prinsiplerini

trtlmast ve idare edilmasinde

tafhini hanartnlert ni

FTNS. Multimedia si tehsil maqsedli

istifadesinde fOlUnU ggaelanclt rAcao.

iffiyadainnovativsergitexno|ogiyalartntntetbiqlerinimUqayise|i

ilmi peoaqojitecruue iizre talim netic?lerl (Fttll

@mik fanlarin proqramtarllll

edilmesi, muhazira va praktiki meg!elelerin tegkili,
l'laztrlanmasl, ders planlartnrn tertib

telim materiallartntn seqilmesi ve

hezrrlanmast uzra bacartqlar qaza
ile'tglerna[, telim strategiyalartntn
telim metodlartndan istifade etma

mast, auditoriYa
q UgUn mUasir

ffi"r"n' annin ttott*nu .uttit "lti



formalasdtrmaq ve tetbiq etmek bacarlOlnt inkigaf etdirecek.
FTN 4 - MUasir informasiya-kommunikasiya
teminatlartndan (CAD/CAM/CAE, simulyasiya
istifade etmevi 6vrenecek.

texnologiyalarrndan (lCT), tedris proqram
proqramlart, virtual laboratoriyalar) semereli

FTN 5 - Tedris fealiyyetinde agrq ve selis akademik Unsiyyet qurmaq, 6z bilik ve tedqiqat
netice|eriniauditorivavaaVdtnveasaslandtrl|mtgformadaqatdtrmaqb@
FTN 6 - Pedaqoji fealiyyetin gUclU ve zaif tereflerini mUeyyen etmeyi, refleksiya aparmalt ve
qelecek fealiwet UcUn inkisaf istiqametlerini mUeyyen etmeyi oyrenecek



Olava 2

Tahsil proqramt ve tadris fealiyyetlerinin telim neticelerinin matrisi

Proqramrn telim neticeleri

zt-
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Akademik vazt ve etika x
Lavihalerin idare olunmast X

Ali mekteb pedaqogikasl ve psixologiya X x
Menecmentin esaslart x x
MuzevsUnaslrda qiris ve mUasir yanagmalar
Muzev ve qalereva fondlart x x
MUasir reqemsal texnologiyalar (incesenet
saheleri Uzre)

X

Medeni irsin qorunmasl ve idare olunmast x
Art marketinq ve PR x x
Ekspozisiya ve sergi dizaYnt x
Liderlik ve strateii idareetme x X

Muzev kuratorludu x
Bevnelxalq muzev teskilatlart x
Yaradtct senayeler (Creative Industries) x
Muzev ve qalerevada sponsorluq fealiyyeti x x
inklUziv ve ictimai muzey tecrUbeleri X

M ultimedia ve interaktiv sergi texnologiyalart x
Elmi-pedaqoii tecrUbe x

Razrlagdtnldt:

ADMiU-nun Tadris igleri iizre prorektoru:

ADMiU-nun Tedris gcibesinin miidiri:

ADMiU-nun MuzeygUnasltq ve

turizm kafedrastntn mtidiri :

ADMiU-nun Kulturologiya fakUltesinin

dekant:

Nigar Rtistemova

Namiq Qafarov

egane Eyvazova

Seyavug Mehigov


