


1. Umumi miiddaalar

1.1. Magistratura seviyyssinin 7004003 - Biznesin taskili va idare edilmesi (MBA)
ixtisas! Ozre tshsil programi (bundan sonra — tehsil programi) “Tehsil hagqinda” Azsrbaycan
Respublikasinin  Qanununa, Azsrbaycan Respublikasinin Nazirler Kabinetinin muvafig
gerarlarina, elsce ds “Ali tshsilin magistratura saviyyasi Uzrs ixtisaslarin Tasnifati’na, gabaqgcil
beynalxalq tacriibs va amsk bazarinin teleblsrina uygun olaraq hazirlanmigdir.

1.2. Tehsil programinin magsadleri asadidakilardir:

- ixtisas Uzrs mazunun seristalerini, ixtisasin ¢argivasini, fonler tzre tedris ve telim
metodlarini, qiymatlondirme Usullarini, tslim neticslerini, kadr haziridi aparmaq Ugin
infrastruktur ve kadr potensialina olan teleblari, tshsilalanin tacrilbe keg¢me, ise dizelms ve
tehsilini davam etdirma imkanlarini misyysnlesdirmak;

- tohsilalanlari ve igagéturanleri mazunlarin slds etdiyi bilik, bacariq ve telim naticsleri ile
tanis etmak;

- tehsil programi Gzre kadr hazirhdinin bu programa uygdunlugunun giymstlendirilmasi
zamani prosess calb olunan tarsfdaslari mslumatlandirmagq.

1.3. Tehsil programi, tabeliyinden, mulkiyyst néviindsn ve teskilati-hiiqugi formasindan
asili olmayaraq, Azsrbaycan Respublikasinda fealiyyat géstersn va hemin ixtisas Uzre magistr
hazirhdini hayata kegiren butin ali tahsil muassisslari tgtin macburidir.

1.4. Tehsilalanin 5 (bes) gunlik is rejiminds haftslik auditoriya ve auditoriyadankenar
Umumi ylkinin hacmi 45 akademik saatdir (xUsusi tsyinatl ali tshsil musssissleri istisna
olmaqla). Bu zaman auditoriya saatlarinin hacmi 12-16 akademik saat toskil edir. Pesakar
magsadlar Ugin derindsn dyrenilan ixtisaslagmalar Uzra haftslik ders yikinan hecmi dayisdirile
bilar.

1.5. Ali tehsil musessisesi terafinden ixtisasin hamin muessiseda kadr hazirhd apariian
har bir ixtisaslagmasi (zrs ayrica tahsil programi hazirlanmalidir. Har bir ixtisaslasma tzrs tehsil
programi muvafiq ixtisasin tehsil programindaki bslmalerile yanagi, hemin ixtisaslasma Gzre
tedris va telim metodlari, telim naticalerinin qiymatlandiriimasi tsullari, tscriibslerin taskili ve
qiymatlendirilmasi ve s. béimalari de eks etdirmslidir.

2. Mazunun saoristealeri

2.1. Tahsil programinin sonunda mazun asagidaki imumi sarigtalara yiyslenmslidir:

2.1.1. pesskar faaliyysti gorcivasinde gézlenilmez ve mirekksb masasleleri mustaqil
sakilds hall eds bilmak;

2.1.2. mavafiq fealiyyat ve metodlari teklif etmsk, planlasdirmaq, onlarin cari ve
perspektiv naticalerini tshlil etmak;

2.1.3. fealiyyst ve ya tohsil sahasi ila bagli problemlarin sebsblerini arasdirmaq, konkret
vaxt ¢argivasinda va mshdud informasiya saraitinds onlari hall eds bilmak;

2.1.4. fealiyyst ve ya tehsil sahssi ils bagl problemlsrin helli zamani muvafiq texnologiya
ve metodlari se¢mek ve onlardan istifade ede bilmsk, hamginin gézlenilen naticslori
muayyanlasdirmak, dayarlandirmak ve giymatiandirmak;

2.1.5. faaliyyst va ya tohsil sahssi ile bagdli problemlsrin hslli zamani 6z fealiyyatini tangidi
sakilde dayarlandirmak;



2.1.6. faaliyyat ve ya tehsil sahssi ile bagli problemleri Azerbaycan dilinde va bir xarici
dilde sifahi ve yazili olarag teqdim etmsk, ssaslandirmaqg, hamginin mitexassis va qeyri-
mutaxassislarle birge muvafiq mizakirslards istirak etmak;

2.1.7. muxtalif Gsullarla 6z bilik ve saristslerini basqalarina étirs bilmak;

2.1.8. istenilan geraitde etik davranis gaydalarina uydun sokilde faaliyyst gdstermsk,
saxsi davraniglarinin etik aspekt ve imkanlarini, mshdudiyystlarini ve sosial rolunu anlamag;

2.1.9. davamli dyrenma ve pesakar inkisafla bagli 6ziinin ve digerlerinin ehtiyaclarini
giymatlandira bilmsk, hamginin mustaqil 6yrenma Ggln zaruri olan semarsli metodlardan istifada
eds bilmak.
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2.2.Tahsil programinin sonunda 7004003 - Biznesin tagkili ve idares edilmasi (MBA)
ixtisasinin ixtisaslagmalari lizra mazun agagidaki pesa seristalarina yiyslonmalidir:

2.2.24. Madaniyyat sahalarinin idars edilmssi ixtisaslagmasi iizre

- madaniyyat va incasanat sahalerinds layiha idaragiliyini hayata kegirmak;

- madaniyyst va incasanst sahasinda risklari musyyanlasdirersk onlarin idare edilmasini
temin etmsk;

- madaniyyst sahasinda faaliyyst gésteran komandalarnn idara olunmasina dair tagkilati
modellari tahlil etmakle uydun idareetms Usullarini tatbiq etmak;

- madaniyyat va incasanat sahasinde muxtslif maliyyslesdirma modellerindan istifadeni
tamin etmsak;

- madsniyyst sahslarinds insan resurslarinin idars olunmast va is¢i heyatinin faaliyystina
dair taskilati gararlarin planlagdiriimasini hayata kegirmsk ;

- madaniyyst sahssinds ragemsallasma vs innovativ yanasmalar vasitssile layihslerin
effektivliyini ve auditoriya shatssini artirmagq; :

- madaniyyat sahasinda qanunvericiliyin talablerinin icrasini temin etmsk.

3. Tehsil programinin strukturu

3.1. Tshsil programinin manimsanilmasinin normativ middasti ve mazunlara verilan ali elmi-
ixtisas deracasi:

Ayani
ixtisaslagmalann adlan Verilan forma i?zra Kreditlarin
darace tehsil sayl
miiddeti
Madaniyyst sahslerinin idare edilmssi* Magistr ali 1,51l 90
elmi-ixtisas

3.2. Tshsil programi ixtisasdan (ixtisaslasmadan) asili olaraq 90 (1.5 il) AKTS kreditinden
ibaratdir. Har semestrds 5 fandan ¢ox olmamagq serti ile 30 kredit nezsrds tutulmusdur.
Kreditlar asagidaki sakilds bélasdaralir:



Akademik yazi vo etika
Bu fennin meqsadi akademik yazi, danigiq ve drustliyin
asaslarini 6yretmek, magistrantlarin elmi maqals, dissertasiya,
esse ve digar akademik senadlori pesskar sokilds yazmagq,
konfrans, simpozium, seminar ve elmi diskussiyalarda pesekar
sokilds danismaq, nasr etikasi bacariqlarini inkigaf etdirmakdir.
Fann tahsilalanlara akademik tislub, menbalordan diizgin
istifade, istinad qaydalari ve etik normalar haqqinda bilik ve

saristaler veracekdir.

Layihelarin idars olunmasi
Bu fenn gergivasindes layihe izre komanda quruculugu ve
faaliyyatinin xtsusiyystleri, layihade liderlik, layihe menecerinin
vezifaleri ve diger masslelor etrafli izah olunur, eloco
da layihenin mahiyysti, vaxt cedvalleri,
kommunikasiyalar,techizat, maraqli teroeflorle pesekar
minasibatlar ve diger mévzularda bilikler asilanir. Bununla
yanasi, sézligeden fenn layihslarin gevik idare edilmasi ilo
baglidir. Burada dayigiklikler fonunda layihslerin idars
edilmesi, risklarin duzgunq:ymatlandmlmes: “Mahsul sahibi” ve
“Scrum Master’in vezifoleri ve s. mévzular shate olunmalidir.

Ali tehsil miisssisasi tarafinden miiayyan edilan macburi
fanlar
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Madaniyyat sahasinda strateji planlama
Bu fanni MBA programinda menecerlara va qararverici
saxslara madaniyyst sektorunda uzunmiiddatli inkisaf
strategiyalarinin hazirlanmasi, idareetma modellerinin tatbiqi
va resurslarin semarsli bélusdurtlmassi bacariglarini
gazandirmaq magsadi dagiyir. Fenn madaniyyst
muassisalerinin (muzeylsr, teatrlar, galereyalar, madsni irs
obyektlari va s.) foaliyyatinin iqtisadi asaslarini, strateji
idareetma mexanizmlarini ve innovativ planlama yanasmalarini
tahlil edir.

Mazmun baximindan dars madaniyyat siyasatinin
formalagmagi, maraqgl tersflerin (d6vlst, 6zal sektor, vetandas
camiyyati, beynalxalq taskilatlar) garsihigll alagssi, madani
layihalerin ve programlarin planlasdiriimasi, maliyyslasma
manbalarinin diversifikasiyasi, risklarin giymatlandiriimasi ve
monitoring—qiymsatlandirma sistemlarinin qurulmasi kimi
masalalari shats edir.

Fann hamginin strateji planlama prosesinde SWOT-analiz,
Balanced Scorecard (BSC), stakeholder analizi, performans
indikatorlari ve innovativ idarsetma modellsri kimi muasir




idareetma alatlarinin tatbigini praktik numunalar ve beynalxalq
tacribs asasinda éyradir.

Yaradicl iqtisadiyyat
Bu fann MBA programi ¢argivasinds telabalara muasir igtisadi
inkisafin yeni istigamati olan yaradiciliq ssasli igtisadiyyatin
nazari va praktiki asaslanni dyratmayi hadaflayir. Fann
yaradicihdin iqtisadi deyara ¢evrilma mexanizmini, yaradici
sanayelarin (madaniyyat, media, dizayn, kino, musiqgi, moda,
oyun senayesi, reagamsal texnologiyalar ve s.) biznes
modellarini va bu sekterlarin milli igtisadiyyatda rolunu arasdirir
Dars zamani yaradici igtisadiyyatin formalagsma marhalsleri,
innovasiya va intellektual mulkiyyatin idars olunmasi, kreativ
sahibkarhi@in dasteklenmasi siyasatleri, madani ve yaradiciliq
klasterlarinin inkisafl, hamg¢inin reqamsallasmanin va texnoloji
transformasiyanin bu sahays tasiri tahlil olunur.

Fann eyni zamanda beynelxalq yaradiciliq igtisadiyyati
tacrabasini (UNESCO, UNCTAD, WIPO, OECD vs s.
taskilatlarin tovsiysleri va hesabatlar esaS|nda) dyranmakle
telebslera global yanasma gazandirir va yerli saraite uygun
strategiyalar formalasdirmag bacandi asilayir.

Madeniyyat milassisalerinda idaraetma
Bu fann MBA programinda tslebslera madaniyyat sektorunun
idareetma xUsusiyyatlerini, teskilati strukturlarini, insan ve
maliyys resurslarinin samarsli istifadasi prinsiplarini dyratmayi
hadaflayir. Fann madaniyyst misssisalarinin (muzeylsr,
teatrlar, kitabxanalar, konsert zallari, madani markazler, irs
obyektleri ve s.) fealiyyatinin planiagdinimasi, teskili,
koordinasiyas! ve nazarati kimi idarsetma funksiyalarinin elmi
esaslanm shata edir.

Ders gargivasinds talobslar madaniyyat idaragiliyinin hiiquqi,
igtisadi va institusional asaslarini, dévlst va 6zal sektor
modellarini, madaniyystin maliyyslesme mexanizmlarini, insan
resurslarinin idars olunmasini, marketing va audltorlya inkisafi
strategiyalarini, elacs ds innovasiya ve raqemsal
transformasiyanin idaraetms prosesins tasirini dyranirler.
Fann ham nazari, ham da praktik istiqamatda qurulur: talsbaler
real medeniyyst misssisalarinin nimunaleri Gzarinds tshlil
aparir, idarsetms gararlari Ggln strategiyalar hazirlayir ve
beynalxalq tacribs ile miqayisaler aparirlar.

Maliyya ugotu va vergi
Bu fenn MBA programi ¢ergivasinds telebelere miassisalerin
maliyys faaliyystinin ugotunun aparilmasi, maliyya
hesabatlarinin hazirlanmasi, elace ds vergi sisteminin igtisadi
miinasibatlards rolu barede kompleks biliklar'qazandirmaq
meqsedl dasiyir. :
Fann maliyys ugotunun prinsiplari, aktiviarin, dhdsliklsrin ve
kapitalin ugotu, galir ve xarclerin taninmasi, maliyys
naticalerinin miayyanlasdiriimasi va hesabatlarin tehlili




movzularini ehate edir. Bununla yanasi, vergi sisteminin
strukturu, vergi névleri, vergigoyma mexanizmleri,
miassisalerin vergi 6hdaliklari va déviet fiskal siyasatinin
biznes muhitine tasiri de dyranilir.

Dars ham nazari, ham da tatbiqi xarakter dasiyir: talabsler real
maliyys hesabatlari ils isleyir, vergi hesablamalari aparir, ugot
informasiyasinin idarsetms qararlarinda necs istifade
olundugunu praktiki nimunsalsrls éyranirlar.

Madaniyyat sahasinda hiiquq
Bu fenn telsbalere madaniyyst siyasatinin formalasmasi ve
hayata keciriimasinin hiiqugi asaslarini, madani irsin
gorunmasi, yaradiciliq faaliyystinin tanzimlanmasi va
intellektual mulkiyyat hiiquglarinin mudafiesi mexanizmisrini
dyradir.

Fann madeniyyast sahasinds dévlet va 6zal qurumlarin
fealiyyatini tenzimlayan ganunvericilik bazasini, beynalxalq
konvensiyalari (UNESCO, WIPO, Avropa Surasi va s.),
madsaniyyat musssiselerinin hiiqugi statusunu, mugavile
munasibatlerini va madani layihslerds hiiqugi masuliyyst
masalalarini shats edir.

Dars ham nazeri, hem da praktik istigamatds qurulur: talabslsr
real htquqi senadleri, milli va beynalxalq ganunvericilik
aktlarini tehlil edir, madaniyyat layihslerinin hiiqugi teminat
mexanizmlarini modellagdirir ve yaradiciliq fealiyysti
kontekstinds hiiquaqi risklari giymetlendirmayi 6yranirlar.

Madaniyyst sahasinde marketing ve kommunikasiya
Bu fenn talaebslars madeniyyst musssisalarinin va yaradiciliq
sanayelerinin auditoriya ils slagalsrinin idars olunmasi, mshsul
va xidmatlerin bazarda mévqelendirilmasi, hamginin
ictimaiyyatle munasibatlerin strateji sekilds qurulmasi
prinsiplerini dyradir.

Fann madaniyyst mehsulunun (ssnat asari, sargi, tamasa,
festival, irs makani v s.) marketing xUsusiyystlerini,
madsniyyat istehlakgisinin davranis modellarini, bazar
segmentasiyasini, brend formalasdiriimasini va
kommunikasiya strategiyalarini (PR, reklam, sosial media,
ictimai diplomatiya vs s.) shats edir.

Kurs hem nazeri, ham da praktiki istigamstds qurulur: telebsler
real madaniyyst layihsleri ve kampaniyalar tizerinds islayir,
auditoriya arasdirmasi aparir, kommunikasiya planlari tertib
edir ve madaniyyat sahasinds marketing gsrarlarinin sosial,
etik va igtisadi aspektlerini tahlil edirler.

Madaniyyst sahasinda sahibkarliq faaliyyati
Bu fann telabslere madaniyyst miisssisalarinin ve yaradiciliq
sanayelarinin iqtisadi fealiyystini taskiletma, biznes modelini
qurma va layihsleri ssmarsli idars etms bacariglarini




gazandirir. Fann madaniyyat sahssinda biznesin
planlagdiriimasi, maliyyslasdirilmasi, innovativ layihalarin
hayata kegirilmasi, risklerin idare olunmast va gslir modellsrinin
tshlilini ahats edir.

Kurs ¢ar¢ivasinds telebslar madani mshsul va xidmatlarin
bazarda mévagelandirilmasi, investorlarla smskdasliq,
sponsorluq ve grant mexanizmlari, elaca ds regemsal

platformalar va kreativ igtisadiyyatin tesviqi sahasinds biliklor
alds edirler. Fann ham nazari, hem ds praktik yénumludir:
telebalar real madaniyyst layihslerinin biznes planlarini
hazirlayir, maliyys ve marketing strategiyalarini tatbiq edir va
layihalarin dayanigliligini tshlil edirler.
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Madaniyyat sahasinda tadbirlerin toskili
Bu fonn talebslers madaniyyat muessisslarinds ve yaradiciliq
sahalerinds muxtslif tedbirlerin (konsertler, sargiler, teatr
tamasalari, festivallar, seminarlar ve s.) planlagdiriimasi,
hazirlanmas! vs hayata kegirilmasi tizrs bilik ve bacariglar
gazandirir,

Fann tadbirin magsad ve mévzusunun segilmasi, planlama
marhalesi, resurslann togkili, kommunikasiya strategiyalari,
risklerin idare olunmasi, budcs va sponsorlug masaslaleri,
hamginin tadbirin monitoringi ve giymatlendiriimesi kimi
aspektleri shats edir.

Kurs ham nazari, ham da praktiki ysnumludur: tslebslar real va
ya simulyasiya olunmus madani tedbirler Gizerinds isleyir,
tayihsler hazirtayir, marketing va PR strategiyalarin tatbiq edir
va istirakclilarin tacriibssini giymatlandirirlor.
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Madaniyyat layihasi lizerinds ig
Bu fenn telobalers real va ya simulyasiya olunmus madsniyyst
layihalarinin hazirlanmasi, planlasdiriimasi ve idare olunmasi
Uzre praktik bacariqlar qazandirir. Fannin asas magsadi
telebalarin yaradiciliq, strateji disunms, layihe idareetmasi ve
problem hall etma bacariglarini inkisaf etdirmakdir.

Kurs gargivasinds telebslar layihanin ideya konsepsiyasinin
formalagdinimasi, megsed ve hadeflarin miisyysnlesdirilmasi,
resurslarin planlasdiriimasi, maliyys va biides tartibat,
marketing ve kommunikasiya strategiyalarinin hazirlanmasi,
risklerin idars olunmasi va layihenin icrasi ve monitoringi kimi
marhsalsleri dyranirler.

Fann heam nazari bilikleri, ham ds praktiki tecribsni birlasdirir;
telabsler 6z layihslerini taqdim edir, mentor va qrup
muzakirslori vasitasila tekmillogdirir ve naticaleri
giymatlandirirler.

Ali tehsil miiassisasi tarafinden miiayyan edilan segma
fanlar
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a) Sivilizasiyalar tarjxi

Bu fenn mixtslif sivilizasiyalarin yaranmasi, inkisafi ve dinya




tarixins tesirini 8yranan interdisiplinar bir dersdir. Fenn gadim
madasniyystler, camiyyatler, siyasi sistemlar, incasanat, elm,
din ve digar insan faaliyyst sahslarinin tadqiqini shats edir.

Kurs boyunca telebsler muxtslif sivilizasiyalar, onlarin qarsiligli

alagsleri, elaca da qadim dovrleri formalasdiran asas tarixi
hadissler va prosesler hagqinda bilik slds edirlar. Bu fannin
dyrenilmasi telabslards medaniyyats dair melumatliliq, tongidi
disiincs va fergli madsniyystler va tarixi dévrlsr arasinda
alagaleri anlama bacangini inkisaf etdirir.
b) Madaniyyst ve incasanatda yeni trendlar
Bu fann miasir dévrde madaniyyst ve incaseanat sahasinda
formalasan yeni istiqamatleri, yaradiciliq meyllarini va texnoloji
yeniliklsrin tesirini 6yransn interdisiplinar kursdur. Fennin asas
magsadi telsbslars global madani proseslerin, ragamsal
transformasiyanin, postmodern va posthumanist ideyalarin,
hamginin yaradiciliq sanayelsrinds bas veran dayisikliklarin
mahiyyastini anlama bacarigi gazandirmaqdir.
Kurs garcivasinds muasir incesenat formalari (performans,
ragemsal ve konseptual sanst, NFT, metaverse sanati va s.),
madaniyyatin istehlak va istehsal modellsri, sosial media va
kreativ igtisadiyyatin tasiri, hemginin yeni estetik ve etik
tendensiyalar tshlil olunur.

Fenn ham nazeri, hem da praktiki istiqamatda qurulur; talsbslar
muasir madaniyyast hadisalerini analiz edir, innovativ madani
layihaler G¢un ideyalar formalasdirir ve global tendensiyalan

yerli kontekstds dayarlendirmayi éyranirler.
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a) Madaniyyatin sosiologiyasi
Bu fenn madaniyystin sosial sistemler, sosial davranis ve
ictimai minasibatler kontekstinde formalasmast vs inkisafini
arasdiran elmi istigamatdir. Fann madaniyyatin cemiyystin
qurulusuna, dayarler sistemins, sosial institutlara ve fordi
kimliys tesir mexanizmlarini tehlil etmayi hadsfloyir.

Ders gargivasinds talabalar klassik ve muasir sosioloji
nazariyysler (E. Durkheim, M. Veber, P. Burdye, A. Qramsi vo
s.), madani dayarlar, simvollar, ideologiya ve sosial norma
anlayiglarini, heamginin kutlevi madaniyyat, globallasma,
madani muxtsliflik ve madani istehlak kimi mévzular dyranirlar.
Fann madasniyyatin sosial deyismslerin ham sabsbi, ham da
naticasi kimi rolunu gésterir ve telebslere mixtelif medsniyyst
modellsrini mugayisali sakilds tshlil etmak bacangi gazandirir.
Dars ham nazeri tahlil, hem de empirik misahide ve sosial
tadqiqat Gsullarinin tatbigi ile aparilir.

b) Liderlik va taskilat¢iliq davranisi
Bu fenn tegkilat daxilinds insan davraniginin va liderliyin
psixoloji, sosioloji va idarsetms aspektlarini yrenan elmi
istiqamatdir. Fenn taskilatlarda ferdlarin ve gruplarin
motivasiyasl, qerar gabuletms prosesi, Unsiyyat, konfliktlarin
idare olunmasi, komanda isi va liderlik tslublarini analiz edir.
Kursun maqgsadi talebslards taskilati madaniyystin




formalagmasi, dayisikliklerin idara olunmasi vs effektiv liderlik
bacariglarinin inkigafina nail olmaqdir. Ders garcivesinds
telebaler muxtslif liderlik nazariyyaleri (transformasional,
situativ, xidmat yénumii va s.), teskilati davranis modellari,
emosional intellekt va motivasiya sistemleri ile tanis olurlar.
Fann ham nazeri bilikleri, hem da praktiki tapsiriglari, situasiya
tehlillarini va real teskilat nimunalerini shats edir.
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a) Madaniyyst sahasinda insan resurslarinin idare
. edilmasi
Bu fenn talebslere madaniyyst musssisslerinds ve yaradiciliq
senayelsrinde insan resurslarinin planlasdiriimasi, taskili,
inkisafi ve motivasiyasini dyratmayi hadaflayir. Fenn insan
resurslari strategiyast, kadr segimi, iscilerin tslimi va inkisafi,
performansin giymatiendirilmasi, motivasiya sistemleri ve isci
htquglar kimi sahalari shats edir.
Kurs gargivasinda telebalar ham nazari bilikler, ham ds praktiki
bacariglar gazanirlar: HR strategiyalarinin madaniyyst
kontekstinds tatbiqi, komanda idaraciliyi, liderlik bacariglari,
amak minasibstlerinin hiiqugi tenzimlanmasi va kreativ isci
muhitinin formalasdiriimasi éyranilir.
Fann praktiki tapsiriglar, grup muzakirsleri ve real madaniyyst
muassisalarinin nUmunaleri Uzerinds tahlillarle dastaklanir.
b) Biznes va idareetmads siini intellekt
Bu fenn telabalare Al texnologiyalarinin biznes va idarsetms
sahasinds tatbigini, analitik aletler va avtomatlasdirma
sistemlarini dyratmayi hadaflayir. Fenn suni intellektin biznes
proseslerinin optimallagdiriimasi, melumatlarin tahlili, gerar
gebuletms, strategiya formalasdirma ve innovativ mshsul va
xidmatlarin inkisafina tasirini shate edir.
Kurs car¢ivasinds talabsler Al asaslari, masin éyrenmasi, data
analitikasi, robotlagdirma, chatbot ve CRM sistemlarinds Al
tetbigleri, hamginin etik ve hiiquqi aspektlari dyranirler. Fann
ham neazari, hem ds praktiki yonumltdur: tslebsler real biznes
problemleri Gzarinds Al tatbiglarini modellasdirir, qarar
gebuletma proseslerini optimallasdirir ve strategiyalar
hazirlayirlar.

Elmi-pedaqoji tacriiba




4. Programin ve har bir fannin talim naticaleri

41 . Bu tehsil programi (zre mazunlar tehsil ve ya fealiyyst sahesi ilo bagli esas
anlayislar, nazeri prinsip va tedgigat metodlari haqqinda sistemli, Gmumi tesevvirs ve genig
biliys malik olmali, konkret (ixtisaslagsmis) tohsil vo ya foaliyyst sahesinds derin bilikiers
yiyslenmalidirler.

42 ixtisaslasmanin tehsil programinin her bir fenn Qzre talim neticalarinin
musyyenlosdirimasi  ve  her  bir fonnin  sillabusunun  hazirlanmasi  ali  tehsil
milessisasinin/akademik heyatin salahiyystindadir.

4.3 |xtisaslasma Uzrs programin talim naticeleri Slave 1-ds musayyen olunur. Fanler Uzrs
tolim naticalori ise har bir ali tehsil musssisasi terefinden misyysnlesdirilir. Talim naticaleri
matrisinds (8lavs 2) fonlarle tehsil programinin talim neticaleri arasindaki slage aks olunmalidir.

4.4 Tshsil programinin camiyystin ve smak bazarinin dayigsen ehtiyaclarina cavab versn
elmi vo praktiki mezmunu temin etmesi magsadile fonlerin sillabuslarl muntezam gekilde
yenilanmsalidir.

5. infrastruktur ve kadr potensiali

51. Tehsil programinin tedris, tslim ve gqiymatlendirme prosesi ali tohsil
muessisesinin asagidaki infrastruktura malik olmasini zeruri edir:

 professor-musllim va tadris kémakgi heyati;
zoruri avadanligla tachiz olunmus auditoriya;
komputer otagi ve internetdan istifade imkanlari;
elmi-tadris laboratoriyasi;
tocribalerin kegirilmasi i¢glin baza muessissleri;
elmi kitabxana;
akademik va pesakar elektron malumat bazalarina ¢ixis imkan.

5.2. Ali tohsil muessisalerinin tadriss calb olunan akademik heysti, bir qayda
olaraq, elmi derecsys malik olur, elmi deracesi oimayan, lakin muivafiq sahede sn az 5l
is tacrlibesi olan mutsxassisler da tedrise calb oluna bilerler;

5.3. Magistriik dissertasiyalarina elmi rehbarlik, bir gayda olaraq, elmi ada va ya
elmi daracaya sahib olan sexsler terafindon hayata kegirilir.

6. Karyera imkanlan va dmiirboyu tahsil

6.1. 7004003 - Biznesin taskili ve idara edilmasi (MBA) programi lizra mazunlar
asagidaki sahalerda ve pesslerds isloya bilacaklar:

Madaniyyat sahelarinin idare edilmasi ixtisaslagmasi izra

Madaniyyst Gizre layiha rahbari;
Madaniyyast programlari koordinatoru;
Yaradici senaye sirkatlerinde direktor;
Kreativ layiha rehbari;

Biznes inkisafi Uzre maslahatgi;



Sosial madasni layiha koordinatoru;
Beynalxalq layihs alagslendiricisi;
Madaniyyst programlari Gzrs tehlilgi;
Teskilati inkisaf (izre ekspert va s.

6.2. Ali tehsil musssisesi tahsil programinin mazunlarinin masgullujuna dair mintezem
sorgular kegirmali, elace de vakant is yerlerina dair malumatlar 6z veb-sahifslerinds
yerlesdirmalidir.

6.3. Ali tehsil pillesinin magistratura saviyyasini bitiran (magistrlik dissertasiyasini midafie
edan), yaxud tshsili ona; barabar tutulan sexsler (tibbi tehsilde hsakim-muitexassis)
felsefs doktoru programi Gzra doktoranturaya qabul oluna bilsrler.

6.4. Tahsil miuddstinds alds olunan bilik, bacariq ve yanasmalar mazunlarin mustaqil
sakilde 6mir boyu tahsil almalari ¢n ilkin sartlardandir.



Olave 1

Tehsil proqrami va tadris faaliyyati lizre talim naticalori

Madaniyyat sahalsrinin idare edilmasi ixtisaslagmasi tizre:

Programin talim naticalari (PTN)

1. Madeniyyst sahasinds layihs idars edacak.

2. Madasniyyat sahasinds riskleri idare eds bilacsk.

3. Madsniyyat sahasinda uygun idaraetma Usullarini tstbiq edscak.

4. Madeniyyst sahasinda muxtalif maliyyslasdirma modellarindan istifade edacak.

5. Madsniyyst igcilarinin faaliyyatine dair tegkilati garar qabul edacak.

6. Innovativ yanasmalar vasitesile auditoriya shatasini artira bilacak.

Akademik yazi va etika fanni iizra talim naticslari (FTN)

FTN 1 - Akademik yazinin magsadi, strukturu va Uslub xUsusiyyatierini anlayaraq elmi esse,
dissertasiya, maqals va diger akademik sanadlari mantiqgi ve pesskar sakilds yaza bilscek.

FTN 2 - Ferqli akademik janrlarda (maqals, dissertasiya, tezis, referat va s.) yazi tslablerins
uygun kontent hazirlamagi ve ideyalan ardicil va asaslandiriimig formada ifade etmayi
bacaracaq.

FTN 3 - Msenbslarle islema bacarigina yiyslenarek akademik yazilarda muxtslif istinad
sistemlerindan (APA, MLA, IEEE va s.) dizgln istifade etmayi va plagiatdan yayinmagi
bacaracaqg.

FTN 4 - Elmi diskussiyalar, seminarlar, simpozium ve konfranslarda c¢ixig etmak Ucln
akademik danisig Uslubunu manimsamakle fikirlarini pesekar sskilde tegdim etmayi
bacaracaq.

FTN 5 - Elmi fealiyyat zamani muslliflik huquglarn, nasr etikasi ve akademik durustlik
prinsiplarini manimsayacak ve elmi arasdirmalarda bu prinsiplars riayat edacsk.

FTN 6 - Elmi tedqigat va yazi prosesinda qarsiya ¢ixan etik dilemmalari ve duzgiin davranig
modellarini analiz edacak va elmi mihitds etik qararlar vermayi bacaracaq.

Layihalerin idara edilmasi fanni iizra talim naticalari (FTN)

FTN 1. Layihanin magsadlerini, marhalalerini, resurslarini ve maragl tsrafleri musyysn
etmakls layihsnin planlasdiriimast ve asas idareetma‘elementiarini tatbiq etme bacaracaq.

FTN 2. Layihslorde effektiv komanda gurmag, rollar bélusdirmak ve layihe menecerinin
funksiyalarini yerina yetirmak ticiin liderlik ve kommunikasiya bacariglari nimayis etdirscak.

FTN 3. Layihenin vaxt cadvallerini, biidcasini, tachizat zancirini ve resurslarini idare edarak
layihanin icrasini planli sakilds hayata kegirs bilacak.

FTN 4. Risklerin proaktiv giymatlendirilmasi, risk cavab planlarinin haZ|rIanmgS| v
doyisikliklerin idare olunmasi Uzra biliklere ssaslanaraq layihe davamlihdini temin eds
bilacak.

FTN 5. "Agile" (gevik) yanasmalan, o cumledan Scrum metodologiyasini menimseygrek
"Mohsul sahibi" va "Scrum Master" rollarini va onlarin funksiyalarini layihe idarsetmasinds

tetbiq eda bilacak.

FTN 6. Layiha hesabatlari, status yenilomslori va maragl tarsflorle pesekar Unsiyyst
vasitesile layihe faaliyystlori iizra hesabatlildl va saffafligi temin edacak.




Madaniyyat sahasinds strateji planlama fanni iizra talim naticaleri (FTN)
FTN 1. Madaniyyat siyasatinin va idarsetma sistemlarinin strateji asaslarini anlayacaq ve bu
biliklari muxtslif madaniyyat qurumlarinin planlasdirma faaliyystinds tstbiq eds bilacak.
FTN 2. Madeniyyst sektorunda strateji planlama marhslalerini (analiz, meagsadlsrin |
musayysnlsesdiriimasi, strategiyanin formalasdirilmasi, icra, monitoring ve giymstlondirms)
pesskar saviyyada tetbig etmayi bacaracaq.
FTN 3. SWOT, PESTEL ve BSC kimi analitik alstlerdsn istifads edarak medeniyyat'
miassisalarinin daxili va xarici muhitini tahlil eda bilecsk.
FTN 4. Madaniyyst igtisadiyyati ve idarsetmasi sahasinds gerarlarin sosial, igtisadi ve etik
naticalerini giymatlandirma bacayidl gazanacaq.
FTN 5. Davaml inkisaf, innovasiya ve yaradiciliq prinsiplarini strateji planlama prosesina
inteqrasiya eds bilacak.
FTN 6. Komanda isi, liderlik ve strateji disiinma bacariglarini madaniyyast layihalarinin idars
olunmasinda tstbig etmayi dyrenacak.
FTN 7. Milli vo beynsixalq madaniyyst siyasatleri arasinda slagsni analiz edacak ve global
trendlari nezers alaraqg yeni strateji tesabbusler formalasdira bilacsk. |
FTN 8. Madsniyyst misassiselerinin performans gdstaricilerini dlgmek ve natice asasli
idarsetma mexanizmlerini qurmagq Ucin muasir metodlardan istifade etmsyi bacaracag.

Yaradici igtisadiyyat fanni ilizra talim naticslari (FTN)
FTN 1. Yaradicl igtisadiyyatin konseptual asaslarini va inkisaf marhalslerini anlayib, onun
igtisadi ve sosial deyar yaratma mexanizmini izah eds bilacak. -
FTN 2. Yaradici senayelerin strukturunu, asas aktorlarini ve igtisadi potensialini
mUayyenlasdirs bilacak.
FTN 3. intellektual mulkiyyast, innovasiya ve brendin idare olunmasi anlayiglarini yaradici

sektor kontekstindas tatbig eds bilacak. |
FTN 4. Yaradici biznes modellari va startap ekosistemlari hagqinda biliklers yiyslenacsk v
onlarin igtisadi dayanigliligini giymatlendirmsyi bacaracag.

FTN 5. Madeni va yaradicilig klasterleri, inkubatorlar ve yaradici makanlarin idarsedilmasi
lizra strateji yanasmalari tatbiq eds bilacak.

FTN 6. Ragemsal transformasiya va yeni texnologiyalarin (Al, blockchain, NFT, metaverse ve
s.) yaradiciliq igtisadiyyatina tasirini tshlil edacek.

FTN 7. Milli va beynalxalqg yaradici igtisadiyyat siyasatlerini mUgayiss edib, tahlil naticalerina
asasan yerli saviyyada strategiyalar toklif eda bilecak”

FTN 8. Yaradici igtisadiyyatin dayaniglh inkisafla slagssini anlayacag ve sosial
innovasiyalarin igtisadi effektivliyini giymatlendiracak.

FTN 9. Komanda isi, strateji distinma va layiha planlama bacariglarini yaradici igtisadiyyat
| layihslerinin hazirlanmasinda tatbiq edacak.

Madaniyyat miiassisalarinds idarsetms fanni lizra telim naticaleri (FTN) |
FTN 1. Madaniyyst musssisalarinin idarsetms sisteminin mahiyyatini ve strukturunu anlay!b,
onlarin faaliyystinds idarsetmanin rolunu izah eda biiscek. . _ '
FTN 2. Madasniyyat siyasatinin ve strateji planlamanin prinsiplerini miassiss saviyyssinds
tatbig etmayi bacaracadg. A=
FTN 3. Madaniyyst milessisalerinin taskilati formalarini va idareetma modellerini (dovlst,
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baladiyys, 6zal, qarisiq ve s.) fargiendira ve tehlil eds bilscak. |




FTN 4. Insan resurslarinin idara edilmasi, liderlik ve komanda quruculugu bacariglarini
madaniyyat kontekstinda tatbiq edacak.

FTN 5. Maliyys idarsetmasi, budcs planlasdirmasi ve sponsorlug mexanizmlerini medsniyyst
musssisalarinin foaliyystina uygunlasdirmags bacaracaq.

FTN 6. Madaniyyst misssisslerinds marketing, PR va auditoriya inkisafi strategiyalarini
hazirlayir ve tatbiq eds bilacak.

FTN 7. Regamsal idarsetms, innovasiya va texnoloji yeniliklerin (CRM, onlayn platformalar,
reqgamsal muzeylar va s.) madsniyyst sahasine tssirini tshlil edacak.

FTN 8. Performans gostericilori va effektivik meyarlar asasinda muassissnin faaliyystini
giymatlandiracak.

FTN 9. Milli va beynalxalq sewyyede madaniyyst idarsetmasi modellerini miigayise edacsk
va yerli saraits uygunlasdiriimis idaraetms tokliflari irsli stiracak.

Maliyys ucotu va vergi fanni iizre talim naticalari (FTN)

FTN 1. Maliyye ucotunun prinsiplarini, magsadini va funksiyalarini anlayacaq va onlari
muassisa foaliyyatina tatbig eds bilacak. :

FTN 2. MUhasibat ugotu senadlarini va maliyya hesabatlarini (balans, manfeat ve zarar, pul
vasaitlarinin harsksti) tartib va tshlil etmayi bacaracaq.

FTN 3. Vergi sisteminin strukturunu va sasas vergi névlerini izah edib, musssisalarin vergi
Ohdsliklerini hesablamaq bacaridina yiyslanacak.

FTN 4. Vergi va ucot siyasatlarinin biznesin maliyya dayanighligina va idareetms qararlarina
tesirini giymatlandirs bilacsk.

FTN 5. Muhasibat ugcotu malumatlarini strateji ve operativ idareetma gerarlarinda samarali
istifade etmayi bacaracaq.

FTN 6. Milli ve beynalxalg maliyys hesabat standartlari (IFRS va s.) Gzre asas anlayislari
manimsayacak va onlarin tetbiqi ferglerini migayiss eds bilacak.

Madaniyyat sahasinds hiiquq fanni lizra talim naticalari (FTN)

FTN 1. Madeniyyst sahasinds huqugi tenzimlamanin maqgsad ve prinsiplerini anlayacaq va
bu carciveda madani siyasatin hiiqugi asaslarini izah eds bilecsk

FTN 2. Milli va beynalxalg madaniyyat ganunvericiliyinin strukturunu ve osas normativ
aktlarini (ganunlar, konvensiyalar, nizamnamalar vs s.) tehlil etmayi bacaracaq.

FTN 3. Madani irsin gorunmasl, muzey, kitabxana, teatr ve digar madsniyyst muessnselennln
huqugi statusunu muayyanlesdirmayi bacaracag.

FTN 4. Intellektual mulkiyyst, musllifik huqualar va slagsli huguglarin  gorunmasi
mexanizmlsrini anlayacaq ve onlari praktik situasiyalarda tetbiq ede bilacek.

FTN 5. Madsni layihelerds ve beynalxalq amekdasliq proseslerinde yaranan hlquaqi
munasibatlori ve masuliyyat formalarini tshlil eds bilocak.

FTN 6. Huquqi bilikleri idarsetms qorarlarinda ve madsniyyst siyasatinin
formalasdiriimasinda tstbiq edib, huquqi riskleri giymetlandirma ve qabaglayici tedbirlar
gbérma bacarig! gazanacag.

Madaniyyat sahasinda marketing va kommunikasiya fanni lizra talim naticalari (FTN)

FTN 1. Madaniyyat ve incesenat sahasinds marketingin nazari asaslarini ve xUsusiyyatlarini
anlayib, bu bilikleri miixtslif madsniyyst miassisslerina tatbiq ede bilacak.

FTN 2. Madaniyyst bazarini, auditoriya davraniglarini_ve istehlak tendensiyalarini_tshlil |




etmayi bacaracaaq.

FTN 3. Madani mehsul va xidmatler tigiin brending, mévgelandirms ve reklam strategiyalari
hazirlayacag va tetbiq eds bilacak.

FTN 4. Kommunikasiya ve PR strategiyalarinin madaniyyat musssisslarinin reputasiyasinin
formalasmasinda va auditoriya ils slagslerin qurulmasinda rolunu izah eds bilscak.

FTN 5. Reagemsal marketing, -sosial media va yeni kommunikasiya texnologiyalarinin
madsniyyat sektorunda tatbig imkanlarini analiz edacak. ‘ |

FTN 6. Madaniyyst miisssisalerinin marketing ve kommunikasiya fealiyystini planlasdirmagq,
idars etmak va giymsatlendirmak bacarid| gazanacagq.

Madaniyysat sahasinde sahibkarliq faaliyyati fanni {izrs telim naticsleri (FTN)

FTN 1. Madsniyyst sahssinde sahibkarliq fealiyystinin konseptual ve huqugi ssaslarini
anlayir va izah eds bilscsk.

FTN 2. Madani mehsul vo xidmatlarin bazar tshiili ve mévgelondiriimasini hayata kegirs
bilacsk.

FTN 3. Medsni layihslerin biznes-planlarini ve maliyys modellsrini hazirlaywr va
giymatlandiracak.

FTN 4. Sponsorlug, grant ve investor slagslarini idare etmak bacarigi gazanacag.

FTN 5. Risklerin idara olunmasi, dayanigh inkisaf prinsipleri ve innovativ yanasmalari
madaniyyet sahasinds tatbig edocsk.

FTN 6. Yaradici igtisadiyyat prinsiplerini ve ragamsal texnologiyalari madaniyyst sahasinda
biznes faaliyystins inteqrasiya eds bilacak.

Madaniyyat sahasinda tadbirlarin tagkili fanni lizra talim naticaleri (FTN)

FTN 1. Madaniyyst sahasinds tadbirlerin toskili prinsiplerini ve marhslslerini anlayacaq ve
izah eds bilecak.

FTN 2. Tedbirin magsad ve mévzusunu muayyanlegdirmak, planlama ve taskilat strukturunu
qurmagq bacarigi qazanacag.

FTN 3. Maliyya planlamasi, budcs tertibati ve sponsorluq mexanizmlarini tadbir kontekstinds
tatbiq edacak.

FTN 4. Tadbirin marketingi, PR ve kommunikasiya strategiyalarini hazirlayacaq ve hayata
keciracak.

FTN 5. Risklarin idare olunmasi va tehlikesizlik tadbirlerini nazers alaraq tadbiri teskil eds
bilacsk.

ETN 6. Todbirin icrasini monitoring etmsak, qiymatlendirmak va gelacek inkisaf Ugun
tovsiysler hazirlamagq bacarigl gazanacaq. |

Madaniyyat layihasi iizerinds is fenni lizra talim naticaleri (FTN)

FTN 1. Madeniyyst layihssinin planlanmasi, hazirlanmasi va icra merhalalerini izah edacak
va totbig eds bilocak. _ : :

FTN 2. Layihenin magsed va hadaflerini misyyenlasdirmek ve uygun strategiyalar
hazirlamaq bacarig! gazanacag.

FTN 3. Maliyys planlamasi, budce tartibati ve resurslarin idare olunmasi sahasinds praktik

bacariglar alde edacak. — _
FTN 4. Tadbir, sergi ve ya madeni layihalerin marketing ve kommunikasiya strategiyalarini |
planlasdirir ve hayata kegiracek. B




[FTN 5. Layihs risklsrini muayysnlesdirmsk, idare etmok va giymatlandirmsk bacarigina
| yiyalanacak.

FTN 6. Layiha naticalerini monitoring etmak, tshlil etmak va galacek inkisaf Gglin tévsiyaler
hazirlamaq bacarigini numayis etdiracak.

Sivilizasiyalar tarixi fanni tizre talim naticalari (FTN)
FTN 1. Qadim va orta dévr sivilizasiyalarinin yaranma va inkisaf marhalslerini anlayacag,
onlarin diinya tarixinds oynadigi rolu elmi asaslarla izah eds bilscak.
FTN 2. Siyasi sistemlar, din, elm, incesenat ve madani deyarler arasinda qarsiligh slagsleri
tehlil edacak ve bu munasibatlarin camiyystlorin inkisafina tesirini musyysnlesdirs bilacak.
FTN 3. Ferqli sivilizasiyalarin bir-birine tesirini vo madeani mubadils proseslarini (ticarst,
muharibs, diplomatiya, ideya axini va s.) giymatlendirs bilacak.
FTN 4. Tarixi hadisa vo proseslari interdisiplinar yanasma ilo (tarix, madaniyyatsiinasliq,
sosiologiya, antropologiya va s.) arasdirmag bacarigi gazanacaq.
FTN 5. Madani irsin ve tarixi tacriibanin muasir dévr Ucln shamiyystini derk edecsak ve
muxtslif sivilizasiyalarin dayerlerina hérmatie yanasma madeniyysti formalasdiracaq.
FTN 6. Tenqidi dustinms, analitik tahlil va mugayissli yanasma bacariglarini tetbiq edsrak |
madaniyyatler vs tarixi dévrler arasinda slagaleri sistemli sskilds izah edas bilscok.

Madaniyyat ve incesanatda yeni trendlar fanni iizra talim naticalari (FTN) !
FTN 1. Muasir medaniyyst ve incessnatin ssas trendlsrini va inkisaf istigamatlarini
masyysnlasdiracek ve onlarin ictimai, texnoloji ve igtisadi amillerle slagssini tshlil eds
bilacok.
FTN 2. Regemsallasma, globallasma va kreativ igtisadiyyatin medsni ve badii istehsala
tosirini elmi ssaslarla izah eds bilacak.

FTN 3. Yeni media, metaverse, suni intellekt va NFT kimi texnologiyalarin incesanst
formalarini vs yaradiciliq proseslarini nece dayisdirdiyini analiz edacak.

FTN 4. Madaniyyst va incessnatde postmodern, gender, ekoloji va sosial adalet yénimli
tendensiyalari tehlil edacsk ve onlarin muasir diskurslarda yerini misyysnlesdirs bilacak. |
FTN 5. Yaradici layihslerin idars olunmasi va innovativ yanasmalarin tatbiqi sahasinds nazari
bilik ve praktiki bacariglar alde edacsk.

FTN 6. Qiobal madsni proseslsri lokal kontekstds giymatlsndirms ve yeni madani
strategiyalar taklif etma bacari§i gazanacagq. :

Madaniyystin sosiologiyasi fanni iizra talim naticslari (FTN) .
FTN 1. Madaniyyatin sosioloji anlayisini va onun cemiyystin strukturunda oynadidi rolu izah
eds bilscak. . : _
FTN 2. Klassik va muasir sosioloji nazariyyalars asaslanaraq madaniyystin sosial hayatdaki
funksiyalarini tehlil edscak. I
FTN 3. Madaniyyst ve sosial institutlar (ails, din, tehsil, media, siyasat) arasindaki garsihgl
alagsleri muayysnlasdiracek. s _ —
FTN 4. Kutlavi madaniyyat, globallagsma ve madani muxtaliflik proseslerini sosioloji baximdan
tahlil edacak. _ — _ L
FTN 5. Madsni davranis, sosial identiklik va dayarlar sisteminin formalagsma mexanizmlarini

anlamagqg va giymsatlandirmak bacaridi gazanacaq. : _ =
FTN 6. Empirik tedgigat metodlarindan (sordu, musahida, kontent-analiz ve s.) istifads




| edsrak madani-sosioloji hadissleri arasdirmagq bacarigi slds edscak.

Liderlik va taskilatcilig davranigi fanni lizra talim naticalari (FTN)
FTN 1. Liderlik va taskilati davranigin asas anlayislarini ve onlarin idaraetmadski rolunu izah
eds bilacak.
FTN 2. Muxtslif liderlik nazariyyslsrini ve Uslublarini (avtoritar, demokratik, transformasional,
situativ va s.) miiqayiss edacak va praktik vaziyystlerds tetbiq eds bilacak.
FTN 3. Teskilati davranisin fardi va qrup seviyyasinds formalasmasina tesir edan amilleri
tahlil edscask.
FTN 4. Motivasiya, garar gsbuletms ve konfiikt idaraciliyi proseslerini liderlik kontekstinde
izah edir va uygun yanasmalar taklif edacsk.
FTN 5. Taskilati madsniyyast, dayisikliklerin idara olunmas! va komanda isinin effektiv teskili
bacariglarini nimayis etdiracsk.
FTN 6. Emosional intellekt va etik liderlik prinsiplerini real idarsetma va kommunikasiya
situasiyalarinda tetbig eds bilecak.

Madaniyyat sahasinda insan resurslarinin idara edilmasi fanni iizra talim naticelari
(FTN)
FTN 1. Madeniyyst sahsasinde insan resurslarinin idarsetme prinsiplerini ve funksiyalarint
izah edacok.
FTN 2. Kadr secimi, ise gabul va isci performansinin giymatlendirilmasi proseslerini totbiq
eda bilacak. |
FTN 3. Motivasiya, telim va inkisaf programlarinin hazirlanmasi ve tetbigi bacarigina
yiyslenacak.
FTN 4. Komanda idaraciliyi, liderlk ve smak munasibatlerinin hiiquqi tenzimlsnmasi
sahasinda bilikler gazanacaq.
FTN 5. insan resurslari strategiyasini madsniyyst muassisalerinin megsad vs faaliyyatlarina
uydun formalasdirir va tatbig edscak.
FTN 6. Kreativ vo inkluziv isci muhitinin formalagdirimasi ve idare olunmasi Uzre praktiki
bacariglar alds edacak. |

Biznes va idareetmada siini intellekt fanni lizra talim naticalari (FTN) J
FTN 1. Suni intellektin esas anlayislarini ve biznesds tatbig sahalerini izah eds bilacsk. '
FTN 2. Al texnologiyalarinin gerar gebuletme va idareetms proseslerina tasirini
giymatlandiracak.
FTN 3. Malumatlarin tahlili va masin éyranmasi metodlarini biznes problemlarinin hallinds
tatbiq eds bilacak.
FTN 4. Al alatlari vasitesile amaliyyatiarin optimallagdiriimasi va resurslarin idars olunmasi
bacarigl gazanacag.
FTN 5. Al tetbiglerinin etik, hiquqi ve strateji aspektlorini nazere alaraq gerarlar gabul
edacsk.
FTN 6. Ragemsal transformasiya va innovasiya strategiyalarini suini intellekt vasitasile inkisaf
etdiracok ve muessisays integrasiya edacak.




Elmi-pedaqoji tacriiba iizra talim naticaleri (FTN)

FTN 1 - Ixtisasa aid akademik fonlarin programlarinin hazirlanmasi, ders planlarinin tartib
edilmasi, muhaziro ve praktiki masgslalerin teskili, telim materiallarinin secilmasi ve
hazirlanmasi (izrs bacariglar gazanacag.

FTN 2 - Tedris prosesinin planlasdiriimasi, auditoriya ile islomak, telim strategiyalarinin
secilmasi, talabalerin faalligini artirmaq Gglin muasir tslim metodlarindan istifade etma
bacarigina yiyslenacsk.

FTN 3 - Pedaqoji fealiyyat zamant fennin mazmununu muasir elmi yeniliklare ssaslanaraq
formalasdirmaq va tetbiq etmak bacarigini inkisaf etdiracak.

FTN 4 - Maasir informasiya-kommunikasiya texnologiyalarindan (ICT), tadris program
teminatlarindan (CAD/CAM/CAE, simulyasiya programlari, virtual laboratoriyalar) semarali
istifade etmayi dyranacak.

FTN 5 - Tadris fsaliyyetinde aciq ve salis akademik Unsiyyst qurmag, éz bilik ve tedgigat
naticalarini auditoriyaya aydin ve asaslandiriimis formada catdirmaq bacaridina malik olacaq.

FTN 6 - Pedaqoji faaliyyatin gucli va zaif tersflerini miayyan etmayi, refleksiya aparmagi ve
| gslacak fealiyyst Gcin inkisaf istiqgamatlerini misyysan etmayi éyranacek.




Slave 2

Tahsil programi va tadris faaliyyatlarinin talim naticalarinin matrisi

Programin talim naticaleri

PTN 1
PTN 2
PTN 3
PTN 4
PTN 5
PTN 6

Akademik yazi va etika

&

Layihslerin idara olunmasi

x

Madaniyyst sahasinds strateji planlama

x

Yaradicl igtisadiyyat

b

Madasniyyst musssisalarinde idarsetms

Maliyys ucotu vs vergi

Madsniyyat sahasinda hiiquq

Madsniyyat sahasinds marketing ve
kommunikasiya

Madaniyyat sahasinda sahibkarliq faaliyyati

Madsniyyat sahasinds tadbirlarin taskili

Madaniyyat layihasi Uzerinds is

Sivilizasiyalar tarixi

Madsniyyat va incesanatds yeni trendlsr

Madaniyyatin sosiologiyasi

Liderlik ve toskilatcilig davranisi

Madeniyyst sahasinds insan resurslarinin
idars edilmasi

Biznes va idareetmada suni intellekt

Elmi-pedaqoiji tacriiba

Razilagdiridi:

ADMIiU-nun Tadris igleri iizra prorektoru

ADMiU-nun Tadris gsobasinin miidiri:

ADMIiU-nun Muzeysiinashq ve

turizm kafedrasinin midiri:

ADMiU-nun Kulturologiya fakiiltesinin

dekani:
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