


l. Umumi miiddealar

1.1. Magistratura seviyyesinin 7004003 - Biznesin tegkili ve idare edilmesi (MBA)
ixtisast Uzre tehsil proqramr (bundan sonra - tehsil proqramr) "Tehsil haqqrnda" Azerbaycan
Respublikastntn Qanununa, Azerbaycan Respublikasrnrn Nazirler Kabinetinin mUvafiq
qeradartna, elece de "Ali tehsilin magistratura seviyyesi Uzra ixtisaslann Tesnifatr"na, qabaqcrl
beynelxalq tecrUbe ve emek bazartntn teleblerina uygun olaraq hazrrlanmrgdrr.

1.2. Tehsil proqramtntn meqsedleri agagrdakrlardrr:
- ixtisas Uzre mezunun serigtelerini, ixtisasrn gargivesini, fenler Uzre tedris ve telim

metodlartnl, qiymetlendirme Usullannt, telim neticelerini, kadr hazrrlrgr aparmaq UgUn
infrastruktur ve kadr potensialtna olan telebleri, tehsilalanrn tecrUbe kegme, ige dUzelme va
tehsil ini davam etd irme imkanla rr n r mUeyyenlegd i rmek;

- tehsilalanlarl ve igegdtUrenleri mezunlarrn elde etdiyi bilik, bacarrq ve telim naticeleri ile
tanrg etmek;

- tehsil proqraml Uzre kadr haztrlt$tnrn bu proqrama uy$unlugunun qiymatlandirilmesi
zamail prosese cel b olunan terefdaglarr mel umatland r rmaq.

1.3. Tahsil proqramt, tabeliyinden, mUlkiyyet novUnden ve tegkilati-hUquqi formasrndan
asllt olmayaraq, Azarbaycan Respublikasrnda fealiyyet gdsteren ve hemin ixtisas Uzre magistr
hazrrlr$rnr heyata kegiren butun alitehsil muessiseleri ugun mecburidir.

1.4. Tehsilalantn 5 (beg) gUnlUk ig rejiminde heftelik auditoriya ve auditoriyadankanar
Umumi yUkUnUn hecmi 45 akademik saatdrr (xUsusi teyinatlr ali tehsil mUessiseleri istisna
olmaqla). Bu zaman auditoriya saatlarrnrn hacmi 12-16 akademik saat tegkil edir. Pegekar
meqsedler UgUn derinden Oyrenilen ixtisaslagmalar Uzre heftelik ders yUkUnUn hecmi deyigdirile
biler.

1.5. Ali tehsil mUessisesi terefinden ixtisasrn hemin mUessisede kadr hazrrlr!r aparrlan
her bir ixtisaslagmast Uzre aynca tehsil proqramr hazrrlanmalrdrr. Her bir ixtisaslagm a uzre tehsil
proqraml mUvafiq ixtisastn tehsil proqramrndakr bolmelerile yanagr, hemin ixtisaslagma Ozre
tedris ve telim metodlart, telim neticelerinin qiymatlendirilmesi Usullarr, tecrUbelerin tegkili ve
qiymetlendirilmesive s. bOlmeleri da eks etdirmelidir.

2. Mezunun serigteleri

2.1. Tehsil proqramtntn sonunda mezun aga!rdakr 0mumisarigtelere yiyelenmelidir:
2.1.1. pegekar fealiyyeti gergivesinde gOzlenilmez ve mUrekkeb mesaleleri mUsteqil

gekilde hell ede bilmek;
2.1.2. mUvafiq fealiyyet ve metodlart teklif etmek, planlagdrrmaq, onlarrn cari ve

perspektiv neticelerini tehlil etmek;
2.1.3. fealiyyat ve ya tehsil sahesi ile baglr problemlerin sebeblerini aragdrrmaq, konkret

vaxt gergivesinde ve mehdud informasiya garaitinde onlarr hell ede bilmek;
2.1.4. fealiyyet ve ya tehsil sahesi ile ballr problemlerin helli zamail mUvafiq texnologiya

ve metodlarl segmek ve onlardan istifade ede bilmek, hemginin gozlenilen neticeleri
mUeyyenlegdirmek, deyerlendirmek ve qiymetlendirmek;

2.1.5. fealiyyet ve ya tehsil sahesi ile ba$lr problemlerin helli zamail 6z fealiyyetini tenqidi
gekilde deyerlendirmek;



2.1.6. fealiyyet va ya tehsil sahesi ile ba$lt problemleri Azerbaycan dilinde ve bir xarici
dilde gifahi ve yaztlt olaraq teqdim etmek, asaslandrrmaq, hemginin mUtexessis ve qeyri-
mUtexessislede birge mUvafiq mUzakirelerde igtirak etmek;

2.1.7 . mUxtelif Usullarla 6z bilik ve serigtalarini bagqalarrna ottire bilmak;
2.1.8. istenilen geraitde etik davranrg qaydalarrna uy!un gekilda fealiyyet gdstermek,

gexsi davrantglartntn etik aspekt ve imkanlarrnr, mahdudiyyatlerini ve sosial rolunu anlamaq;
2.1.9. davamlt oyrenme ve pegekar inkigafla ba$lt dzUnUn ve digerlerinin ehtiyaclarrnr

qiymetlendire bilmek, hemginin mUsteqil Oyrenme UgUn zeruri olan samereli metodlardan istifade
ede bilmek.

2.2.Tehsil proqramrnrn sonunda 7004003 - Biznesin tegkili ve idare edilmesi (MBA)
ixtisasrnrn ixtisaslagmalan Uzre mezun aga!rdakr pege serigtelerine yiyelenmelidir:

2.2.24. Medeniyyet sahelerinin idare edilmesi ixtisaslagmasr iizre
- medeniyyet ve incesenet sahelerinde layiha idaregiliyini heyata kegirmek;
- medeniyyet ve incesenet sahasinde riskleri mUeyyenlegdirerek onlarrn idare edilmesini
temin etmek;
- medeniyyet sahesinde fealiyyet gOsteran komandalarrn idare olunmasrna dair tagkilati
modelleri tehlil etmekle uy$un idareetme Usullarrnr tetbiq etmek;
- madeniyyet ve incesenet sahesinde mUxtelif maliyyelegdirme modellerinden istifadani
temin etmek;
- medeniyyet sahelerinde insan resurslarrnrn idare olunmasr ve iggi heyetinin fealiyyetine
dair tagkilati qerarlarrn planlagdrrrlmastnt heyata kegirmek ;

- medeniyyet sahesinde reqemsallagma ve innovativ yanagmalar vasitesile layihelerin
effektivliyini ve auditoriya ehatesini artrrmaq;
- medeniyyet sahasinde qanunvericiliyin telablerinin icrasrnr temin etmek.

3. Tehsil proqramrnrn strukturu

3.1. Tehsil proqramrnrn menimsenilmesinin normativ mUddeti ve mezunlara verilen ali elmi-
ixtisas derecesi:

3.2. Tehsil proqramt ixtisasdan (ixtisaslagmadan) asrll olaraq 90 (1.5 il) AKTS kreditinden
ibaretdir. Her semestrde 5 fenden gox olmamaq gerti ile 30 kredit nezerde tutulmugdur.
Kreditler aga$rdakr gekilde b6lUgdUrUlUr:

ixtisaslagmalann adlarr Verilen
derece

Oyani
forma Uzre

tehsil
mUddeti

Kreditlsrin
sayl

Medeniyyet sahelerinin idare edilmesi* Magistr ali
elmi-ixtisas

1,5 il 90
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esasl a n n t 6y retmek, m ag istrantl an n elm i meqale, dtsserfastya,
esse va diger akademik senedleri pegekar gekilda yazmaq,

konfran s, sim poziu m, semin ar ve el m i dtskussrya I arda pegekar
gekilde danrymaq, negr etikau bacanqlannr inkigaf etdirmekdir.

Fenn tehsilalanlara akademik ilslub, menbelerden dilzgiln
istifade, istinad qaydalan ve etik normalar haqqtnda bilik ve

Layihelerin idare olunmasr
Bu fenn gargivesinde layiha tizre komanda quruculuQu ve

fealiyyetin i n x ii su siyyetleri, layihede liderlik, I ayihe menecerinin
vazifelarive digar maseleler etraflt izah olunur, elace

da layihenin mahiyyati, vaxt cedvalleri,
kommunikasiyalar, pegekar

miinasibetler ve dige r. Bununla
yanag, sdztigedan fenn layihelgrin gevik idare edilmesi i/e

baQldtr. Burada deyigiklikler fonunda layihelerin idare
ed i I m e si, ri skl e ri n d tlzg ti nq iym atl e n d ii I m a si, " M e h s u I sa h i b i" v e

"ScrLtm Mastef in vezifeleri va s. mdvzular ehate olunmaltdr.
Ali tehsil miiessisasi terefinden miiayyen edilan mecburi

fanler
Medaniyyet sahesinde stratej i planlama

Bu fenni MBA proqramtnda menecerlere v_e qerarverici
gexslere medeniyyet sektorunda uzunmliddetli inkigaf

strategiyalarr n r n hazr rlanmas r, idareetme modellerinin tetbiqi
ve resurslann semereli bolUgdUrUlmesi bacartqlartnt

qazandrrmaq meqsedi dagtyrr. Fenn medeniyyet
mUessiselarinin (muzeyler, teatrlar, qalereyalar, medeni irs

obyektleri ve s.) fealiyyetinin iqtisadi esaslannt, strateji
idareetme mexanizmlerini ve innovativ planlama yanagmalartnt

tehlil edir.
Mezmun baxrmrndan ders medeniyyat siyasetinin

formalagmatr, maraqh tereflerin (ddvlet, 6zel sektor, vetendag
cemiyyeti, beynelxalq tegkilatlar) qargtltqlt elaqasi, medeni
layihelerin ve proqramlartn planlagdtrtlmast, maliyyelegme

menbalerinin diversiflkasiyasr, risklerin qiymetlendirilmesi va
monitorinqliymetlendirma sistemleri ni n qurulmas t ki mi

meseleleri ehate edir.
Fenn hemginin strateji planlama prosesinde SWOT-analiz,

Balanced Scorecard (BSC), stakeholder analizi, performans
indikatorlarr ve innovativ idareetme modellari kimi mUasir
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idareetma aletlerinin tatbiqini praktik nUmuneler va beynelxalq
tecrUbe esastnda 6vredir.

4

Yaradrcr iqtisadiyyat
Bu fenn MBA proqramr gergivesinde telebelere mUasir iqtisadi
inkigafrn yeni istiqameti olan yaradtctltq esaslt iqtisadiyyattn

nezari ve praktiki esaslannr dyretmeyi hedefleyir. Fenn
yaradrcrlr$rn iqtisadi deyare gevrilme mexanizmini, yaradtct

senayelarin (medeniyyet, media, dizayn, kino, musiqi, moda,
oyun senayesi, reqemsal texnologiyalar ve s.) biznes

modellerinive bu sektorlartn milli iqtisadiyyatda rolunu aragdtrlr
Ders zamanr yaradrct iqtisadiyyattn formalagma merheleleri,
innovasiya ve intellektual mUlkiyyetin idare olunmast, kreativ

sahibkarh$rn desteklenmesi siyasetlari, medeni ve yaradtctltq
klasterlerinin inkigafr, hemginin reqemsallagmantn ve texnoloji

transformasiyantn bu saheye tasiri tehlil olunur.
Fenn eyni zamanda beynelxalq yaradtctltq iqtisadiyyatt
tecrUbesini (UNESCO, UNCTAD, WIPO, OECD ve s.

tegkilatlann tdvsiyeleri ve hesabatlan esastnda) 6yranmekle
telebelere qlobal yanagma qazandtrtr ve yerli garaite uygun

strateq ivalar formalasd I rmaq bacartd I a$t layt r.

6
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Medaniyyet m Uessiselerinde idareetme
Bu fenn MBA proqramrnda telebelere medeniyyet sektorunun

idareetme xUsusiyyetlerini, tegkilati strukturlannt, insan ve
maliyye resurslarrn rn semereli istifadesi prinsiplerini dyretmeyi

hedefleyir. Fenn madeniyyet mUessiselerinin (muzeyler,
teatrlar, kitabxanalar, konsert zallan, medeni merkezler, irs

obyektleri ve s.) fealiyyetinin planlagdrrtlmast, tegkili,
koordinasiyasr ve nezarati kimi idareetme funksiyalartntn elmi

esaslannr ehate edir.
Ders gergivesinde telebeler medeniyyat idaregiiiyinin hUquqi,

iqtisadi ve institusional esaslartnr, dovlet ve 6zel sektor
modellerini, medeniyyetin maliyyelegme mexanizmlerini, insan
resurslarrnrn idare olunmasrnr, marketinq ve auditoriya inkigaft

strategiyalarrnr, eleca de innovasiya ye reqemsal
transformasiyanrn idareetme prosesine tesirini 6yrenirler.

Fenn hem nezeri, hem de praktik istiqametde qurulur: telebeler
real medeniyyet mUessiselerinin nUmuneleri Uzerinde tehlil
aparrr, idareetme qerarlarr UgUn strategiyalar haztrlaytr ve

bevnalxalq tecrUbe ile mUqavisaler apartrlar.

6

6

Maliyye ugotu ve vergi
Bu fenn MBA proqramr gergivesinde telebelere mUessiselerin

maliyye faaliyyetinin ugotunun aparrlmasr, maliyye
hesabatlarrnrn hazrrlanmasr, elece de vergi sisteminin iqtisadi

mUnasibetlerde rolu barede kompleks bi likler:qazand t rmaq
meqsedi dagryrr.

Fenn maliyya ugotunun prinsipleri, aktivlerin, 6hdeliklerin ve
kapitahn ugotu, gelir ve xerclerin tanrnmasr, maliyye

naticelerinin mUawenlesdirilmesi ve hesabatlann tehlili

6



mdvzulannt ehate edir. Bununla yanagr, vergi sisteminin
strukturu, vergi ndvleri, vergiqoyma mexanizmleri,

muessiselerin vergi ohdelikleri ve d6vlet flskal siyasetinin
biznes mUhitine tesiri de oyrenilir.

Ders hem nezeri, hem de tetbiqi xarakter dagryrr: telebeler real
maliyye hesabatlarr ile igleyir, vergi hesablamalarr aparrr, ugot

i nformasiyasr n I n idareetme qera rlarr nda nece istifade
olundu$unu praktiki nUmunelerle oyrenirlar.

7

Mede4iyyet
Bu fenn telebelere medeni mast ve

heyata kegirilmesinin h irsin
qorunmast, yarad rcr I lq fealiyyetinin tanzimlenmasi ve

i ntellektual mulkiyyet huqugla rr n r n mudafiesi mexanizmlerini
6yredir.

meselelerini ehate edir.

6

8

9

Medeniyyet sahesinde s
Bu fenn telebelere medeniyyet m
sanayelerinin iqtisadi fealiyyetini

qurma ve layiheleri semereli idare etme bacarrolarrnr

6



at

qazandtrtr. Fenn medeniyyet sahesinda biznesin
planlagdrrrlmast, maliyyelegdirilmesi, innovativ layihelerin

heyata kegirilmesi, risklerin idare olunmast ve gelir modellednin
tehlilini ehate edir.

Kurs gergivesinde telebeler medeni mehsulve xidmetledn
bazarda mdvqeland iri lmesi, i nvestorlarla amekdagh q,
sponsorluq ve qrant mexanizmlari, elece de reqemsal

platformalar ve kreatiV iqtisadiyyatrn tegviqi sahesinde bilikler
elde edirler. Fenn hem nezeri, hem de praktik yonumlUdUr.

telebeler real medeniyyet layihelerinin biznes planlarrnr
haztrlayr, maliyye ve marketinq strategiyalarrnr tetbiq edir ve

layihelarin dayanlqhlrgrnr tehlil edirler.

10

Medeniyyet sahesinde tedbirlerin tegkili
Bu fenn telebelere medeniyyet mUessiselerinde ve yaradrcrhq

sahelerinda mUxtelif tedbirlerin (konsertler, sergiler, teatr
tamagalarr, festivallar, seminarlar ve s.) planlagdrrrlmast,
hazlrlanmasr ve heyata kegirilmesi Uzre bilik ve bacarrqlar

qazandrrrr.
Fenn tedbirin meqsed ve mdvzusunun segilmesi, planlama
merhelesi, resurslann tegkili, kommunikasiya strategiyalarr,
risklerin idare olunmasr, bUdce ve sponsorluq meseleleri,
hemginin tedbirin monitorinq i ve qiymetlendiril mesi kimi

aspektleri ehate edir.
Kurs hem nezeri, hem de praktikiyonUmlUdUr: telebeler real ve

ya simulyasiya olunmug medeni tedbirler Uzerinde igleyir,
layiheler hazrlayr, mar,ketinq ve PR strategiyalarrnl tetbiq edir

ve i$tirakcrlarrn tecrUbesini qivmetlendirirler.

6
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Medeniyyet layihesi lizerinde ig
Bu fenn telebelere real ve ya simulyasiya olunmug medeniyyat
layihalerinin hazrrlanmasr, planlagdrrrlmasr ve idare olunmasl

Uzre praktik bacanqlar qazandrrrr. Fennin esas maqsedi
telebelerin yaradlcrlrq, strateji dUgUnme, layihe idareetmesi ve

problem hell etme bacarrqlarrnr inkigaf etdirmekdir.
Kurs gergivesinde telebeler layihenin ideyh konsepsiyasrnrn

formalagdrnlmasr, meqsed ve hedeflerin mUeyyenlegdirilmesi,
resurslann planlagdrrrlmast, maliyye ve bUdce tertibatl,

marketinq ve kommun ikasiya strateg iyalan n I n hazr rlanmas t,
risklerin idare olunmasr ve layihenin icrasr ve monitorinqi kimi

merheleleri 6yrenirler.
Fenn hem nezeri bilikleri, hem de praktikitecrUbeni birlegdirir;

telebeler dz layihelerini teqdim edir, mentor ve qrup
mUzakiraleri vasitasile tekmillegdirir ve neticeleri

qiymetlendirirler.
Ali tehsil miiessisesi terefinden miieyyen edilen segme

fenler 18

12 a) Sivilizasiyalar tarjxi
Bu fenn mUxtelif sivilizasiyalarrn Varanmadr, inkisafr ve dUnva 6
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tarixine tesirini Oyrenen interdisiplinar bir dersdir. Fenn qedim
medeniyyetler, cemiyyetler, siyasi sistemler, incesenet, elm,
din ve diger insan fealiyyet sahelarinin tedqiqini ehate edir.

Kurs boyunca telebeler mUxtelif sivilizasiyalar, onlann qargrllqlr
elaqeleri, elece de qedim d0vrled formalagdrran esas tarixi
hadiselar ve prosesler haqqrnda bilik elda edirler. Bu fennin

oyrenilmesi talebelerde medeniyyete dair melumatlrhq, tenqidi
dUgUnce ve ferqli medaniyyetler ve tarixi dovrler araslnda

elaqeleri anlama bacarrgrnr inkigaf etdirir.
b) Medeniyyet ve incesenetde yeni trendler

Bu fenn mUasir ddvrde medeniyyet ve incesenet sahesinde
formalagan yeni istiqamatleri, yaradrclllq meyllerini ve texnoloji
yeniliklerin tesirini Oyrenen interdisiplinar kursdur. Fennin esas

meqsedi telebelare qlobal medeni proseslerin, reqamsal
tra nsformasiyan r n, postmodern ve posthumanist ideyalarr n,
hemginin yaradrcrhq senayelerinde ba9 veren deyigikliklerin

mahiyyetini anlama bacarrgr qazandrrmaqdlr.
Kurs gergivesinde mUasir incesenet formalarr (performans,

reqemsal ve konseptual senet, NFT, metaverse seneti ve s.),
madeniyyetin istehlak ve istehsal modelleri, sosial media ve

kreativ iqtisadiyyatrn tesiri, hemginin yeni estetik ve etik
tendensiyalar tehlil olunur.

Fenn hem nezeri, hem de praktiki istiqametde qurulur: telebeler
mUasir medeniyyet hadiselerini analiz edir, innovativ medani
layiheler UgUn ideyalar formalagdrrrr ve qlobal tendensiyalarr

yerli kontekstde deyerlendirmeyi 6vrenirler.

13

a) Medeniyyatin sosiologiyasr
Bu fenn medeniyyetin sosial sistemler, sosial davranrg ve

ictimai mUnasibetler kontekstinde formalagmasr ve inkigafrnr
aragdrran elmi istiqametdir. Fenn medaniyyetin cemiyyetin
quruluguna, deyerler sistemine, sosial institutlara ve ferdi

kimliye tesir mexanizmlerini tehlil etmeyi hedefleyir.
Ders gergivesinde telabeler klassik ve mUasir sosioloji

nezeriyyeler (E. DUrkheim, M. Veber, P. Burdye, A. eramgive
s.), medeni deyeder, simvollar, ideologiya've sosial norma
anlayrglarrnr, hemginin kUtlevi medeniyyet, qloballagma,

inedeni mUxteliflik ve medeni istehlak kimi movzularr oyrenirler.
Fenn medeniyyatin sosial deyigmelerin hem sebebi, hem de

neticesi kimi rolunu gdsterir ve telebelere mUxtelif medeniyyet
modellerini mUqayiseli gekilde tehlil etmek bacarr!r qazandtrrr.

Ders hem nezeritehlil, hem de empirik mUgahide ve sosial
tedqiqat Usullannrn tetbiqi ile aparrhr.
b) Liderlik va tegkilatgrhq davranrgr

Bu fenn tegkilat daxilinde insan davranrglnrn ve liderliyin
psixoloji, sosioloji ve idareetme aspektlarini oyrenen elmi

istiqametdir. Fenn tagkilatlarda ferdlerin ve qruplann
motivasiyasl, qerar qebuletme prosesi, Unsiyyet, konflikflerin
idare olunmasr, komanda igiva liderlik Uslublannr analiz edir.

Kursun meqsedi telebelerde teskilati medeniwetin

6
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4. Proqramtn ve her bir fennin talim neticeleri

4.1 Bu tehsil proqramr Uzre mezunlar tehsil ve ya fealiyyet sahesi ile ba$lt esas

anlaylglar, nezeri prinsip ve tedqiqat metodlarr haqqrnda sistemli, Umumi tesewUre ve genig

biliye maiik olmair, konkret (ixtisaslagmrg) tehsil ve ya fealiyyet sahesinde derin biliklere

yiyelenmalidirler.'.' - -4,.2 
ixtisaslagmanrn tehsil proqramtnrn her bir fenn Uzre telim neticelerinin

mUeyyenlegdirilmesi ve her bir fennin sillabusunun hazlrlanmasl ali tehsil

mUessisesini n/akademik heyetin selahiyyeti ndedir.- -i.z -irtisastagma 
uzre proqram.lnielim neticeleri olave 1-de mueyyen olunur. Fenler uzre

telim neticeleri ise her bir iti t"nsif muessisesi terefinden mueyyanlegdirilir. Telim naticeleri

matrisinde (Olave 2) fenlarle tehsil proqramtntn telim neticeleri arastndakt elaqe eks olunmalldtr.

4.4 iehsil prbqr"r,n'n cemiyyetin ve emek bazarrnrn deyigen ehtiyaclarrna cavab veren

elmi ve praktiki 
'mezmunu 

temin etmesi meqsedile fenlerin sillabuslarr muntezem gekilda

yenilenmelidir.

5. infrastruktur ve kadr potensiall

S.1. Tehsil proqramtntn tadris, telim ve qiymetlendirma prosesi ali tahsil

mUessisesinin aga$rdakt infrastruktura malik olmastnt zeruri edir:

. professor-mUellim.ve tedris kdmekgi heyeti;

. zeruri avadanltqla techiz olunmug auditoriya;

. kompUter ota!t ve internetdan istifada imkanlart;

. elmi-tedris laboratoriyast;

. tecrUbelerin kegirilmesi UgUn baza mUessiseleri;

. elmi kitabxana;

. akademik ve pegekar elektron melumat bazalartna 9txt9 imkant.

5.2. Alitehsil mUessiselerinin tedrise celb olunan akademik heyeti, bir qayda

olaraq, elmi dereceye malik olur, elmi derecesi olmayan, lakin mUvafiq sahede en az 5 il

ig tecrubesi olan mutexessisler de tadrise celb oluna bilerler;
5.3. Magistrlik dissertasiyalarrna elmi rehberlik, bir qayda olaraq, elmi ada ve ya

elmi dereceye sahib olan gexsler terefinden heyata kegirilir.

6. Karyera imkanlarl u" tittirOoyu tehsil

6.1. 7004003 - Biznesin tegkili va idare edilmesi (MBA) proqraml lizre mezunlar
aga!rdakr sahelerde ve pegelerde iglaye bilecekler:

Medeniyyet sahelerinin idare edilmesi ixtisaslagmasl iizre

. Medeniyyet Uzre laYihe rehberi;

. Medeniyyet proqramlart koordinatoru;
o Yaradtcl senaye girketlerinde direktor;
. Kreativ layihe rehberi;
o Biznes inkigafr Uzre meslehetgi;



o Sosial medeni layihe koordinatoru;
. Beynelxalq layihe elaqalendiricisi;
. Medeniyyet proqramlarr Uzre tehlilgi;
. Tegkilati inkigaf Uzre ekspert ve s.

6.2. Ali tehsil mUessisesi tehsil proqramrnrn mezunlarrnrn meg$ulluguna dair mUntezem
sor$ular kegirmeli, elece de vakant ig yerlerine dair melumatlan 6z veb-sehifelerinde
yerlegdirmelidir.

6.3. Ali tehsil pillesinin magistratura seviyyesini bitiren (magistrlik dissertasiyasrnl mUdafie
eden), yaxud tehsili ona baraber tutulan gexsler (tibbi tehsilde hekim-mUtexessis)
felsefe doktoru proqramr lrzre doktoranturaya qebul oluna bilerler.

6.4. Tehsil mUddetinde elde olunan bilik, bacanq ve yanagmalar mezunlarrn mUsteqil
gekilde 6mUr boyu tehsil almalarr UgUn ilkin gertlerdendir.



Olave 1

Tehsil proqramt ve tedris fealiyyeti tizre telim neticeleri

Medeniyyat sahelarinin idare edilmesi ixtisaslagmasr tizre:

Proqramrn talim naticeleri (PTN)
1. Medeniyyet sahesinde layiha idara edecek.
2. Medeniyyet sahesinde riskleri idare ede bilecek.
3. Medeniyyat sahesinde uygun idareetma Usullarrnr tetbiq edecek.
4. Medaniyyet sahasinda mUxtelif maliyyelegdirme modellerinden istifada edecak.
5. Medeniyyet iggilerinin fealiyyetine dair tegkilati qarar qebul edecek.
6. lnnovativ yanagmalar vasitesila auditoriya ehatesini artrra bilecek.

t

Akademik Vazr ve etika fenni iizrs telim naticelari (FTN)
FTN 1 - Akademik yaztntn meqsedi, strukturu va Uslub xUsusiyyetlarini anlayaraq elmi esse,
dissertasiya, meqale va diger akademik senedleri mentiqi va pesakar sekilde vaza bilecak.
FTN 2 - Ferqli akademik janrlarda (meqale, dissertasiya, tezis, referat ve s.) yazr talablerina
uy$un kontent haztrlama$t ve ideyalarr ardrcrl ve esaslandrrrlmrg formada ifade etmeyi
bacaracaq.
FTN 3 - Menbelarle
sistemlarinden (APA,
bacaracao.

igleme bacarr$rna
MLA, IEEE ve s.)

yiyelenerek akademik
duzgun istifade etmeyi

yazlarda mUxtelif istinad
va plagiatdan yayrnma$r

FTN 4 - Elmi diskussiyalar,
akademik danrgrq Uslubunu
bacaracao.

seminarlar, simpozium ve konfranslarda grxrg etmek UgUn
menimsemekle fikirlerini pegekar gakilde teqdim etmeyi

FTN 5 - Elmi fealiyyet zamail mUelliflik hUquqlarr, negr etikasr ve akademik dUrUstlUk
prinsiplerini menimsevecek ve elmi arasdrrmalarda bu prinsiplere riavet edecek.
FTN 6 - Elmi tedqiqat ve yazt prosesinda qargrya grxan etik dilemmalarr ve dUzgUn davrantg
modellerini analiz edecek ve elmi mUhitde etik qerarlar vermevi bacaracaq.

Lavihalerin idare edilmesi fenni tizre talim naticaleri (FTN)
FTN 1. Layihenin meqsedlerini,
etmekle layihenin planla$d trtlmast

merhelelerini, resurslartnt ve maraqlt tarefleri mUayyen
ve osas idareetme'elementleril1Ltetbiq etme bacaracaq.

FTN 2. Layihelerde effektiv komanda qurmaq, rollart bdlUgdUrmek ve layiha menecerinin
funksivalarrnl verine vetirmek UcUn liderlik ve kommunikasiya bacartqlart nUmayig etdirecak.

FTN 3. Layihenin vaxt cedvellarini, bUdcesini, techizat zencirini ve resurslartnt idare ederak

lavihenin icrastnt planlr sakilda heyata kegire bilecek.
FTN 4. Risklerin
deyigikliklerin idara
bilecek.

VE

eda
proaktiv qiymetlendirilmesi, risk cavab planlartntn haztrlanmast
olunmast izre biliklera esaslanaraq layihe davamltlt!tnt temin

FTN 5. "Agile" (gevik) yanagmalart, o cumledan Scrum metodologiyastnt
"Mehsul sahibi" ve "Scrum Master" rollartnt va onlartn funksiyalartnt layihe

tetbio ede bilecek.

menimseyerek
idareetmasinde

FTN 6. Layihe hesabatlarr, status yenilemeleri ve maraqlt teraflerle pegekar Unslyyet

vasitesile tayine fealiyyetleri Uzre he ek'



Medsniwet sahesinde strateii planlama fsnni lizre telim neticelari (FTN)

FTN 1. Medeniyyet siyasetinin ve idareetme sistemlerinin strateji esaslarrnr anlayacaq ve bu
biliklari mUxtelif medenivvet qurumlartntn planlasdtrma fealivvetinde tetbiq ede bilecek.
FTN 2. Medeniyyet sektorunda strateji planlama
mUeyyenlegdirilmesi, strategiyantn formalagdtrtlmast,
oesakar savivveda tetbio etmavi bacaracao.

merhelelerini (analiz, meqsadlerin
icra, monitorinq ve qiymatlendirme)

FTN 3. SWOT, PESTEL ve FSC kimi analitik aletlerden istifada edarek medeniyyet
mUessiselerinin daxili ve xarici mUhitini tehlil ede bilecek.
FTN 4. Medaniyyet iqtisadiyyatr ve idareetmesi sahasinde qerarlartn sosial, iqtisadi ve etik
neticelerini qivmetlendirme baca"rtd t qazan acaq.
FTN 5. Davamlr inkigaf, innovasiya ve yaradrcrlrq prinsiplerini strateji planlama prosesine
inteorasiva ede bilecek.
FTN 6. Komanda igi, liderlik ve strateji dUgUnma bacartqlartnt medeniyyet layihelerinin idare
olunmasrnda tetbiq etmevi dyrenecak.
FTN 7. Milli ve beynelxalq madeniyyet siyasatleri arastnda elaqeni analiz edecek ve qlobal

trendleri nezere alaraq veni strateii tesabbusler formalagdtra bilecek.
FTN 8. Madeniyyet mUessiselerinin performans gostericilerini dlgmek ve netice asaslt
idareetme mexanizmle ini qurmaq UQUn muasir metodlardan istifade etmeyi bacaracaq.

Yaradrcr iqtisadiyyat fanni iizrs talim naticalsri (FTN)

FTN 1. Yaradrcr iqtisadiyyatrn konseptual esaslannr ve inkigaf merhelelerini anlaytb, onun

iqtisadi va sosial dever yaratma mexanizmini izah ede bilecek.
FTN 2. Yaradrcr senayelerin strukturunu, esas aktorlartnt ve iqtisadi potensialtnt

muavvanlesdire bilacek.
FTN 3. intellektual mUlkiyyet, innovasiya ve brendin idare olunmast ahlaytglartnt yaradtct

sektor kontekstinde tetbiq ede bilecek.
FTN 4. Yaradrcr biznes modellari ve startap ekosistemleri haqqrnda biliklere yiyelenecek ve

onlarr n iotisadi davantol tl td t n t qivmetlendirmeyi bacaracaq.
FTN 5. Medani ve yaradrcrlrq klasterleri, inkubatorlar ve yaradtct mekanlarrn idareedilmesi

Uzra strateii vanaQmalarr tatbiq ede bilecek.
FTN 6. Reqamsal transformasiya va yenitexnologiyalarrn (Al, blockchain, NFT, metaverse ve

s.) varadtcrlrq iqtisadivyattna tesirini tehlil edecek'
FTN Z Mill't ve beynelxalq yaradrcr iqtisadiyyat siyasetlerini mUqaylse edib, tehlll netlcelerlne

lavihelerinin haztrlanmastnda tetbiq edecek.

FTN 1. Medeniyyet muessisalerinin idareetme sisteminin mahiyyetini ve strukturunu anlaytb,

onlarrnfealiyyetindeidaraetmaninrolunutzaneoeottecan.. .. .. .. ..- --....-..--.---
mUessise seviYYesinda

FTN 3. Medeniyyat muassiselerinin tegkilati formalarrnr ve idareet e modellerini (dovlat,

belediyye, 6zel, qartglq ve s.) Terqlenotre ve tanttt etrc etteuott'



FTN 4. Insan resurslartntn idare edilmesi, liderlik ve komanda quruculu$u bacarrqlarrnr
madeniyyet kontekstinda tatbiq edecak.
FTN 5. Maliyye idareetmasi, bUdce planlagdrrmasr va sponsorluq mexanizmlerini medeniyyet
mUessiselerinin faaliyyetine uydunla$drrmadr bacaracaq.
FTN 6. Medaniyyet mUassiselerinde
hazrrlayrr ve tetbiq eda bilecek.

marketinq, PR ve auditoriya inkigafr strategiyalarrnr

FTN 7. Reqemsal idareetme, innovasiya va texnoloji yeniliklarin (CRM, onlayn platformalar,
reqamsal muzevler ve s.) medanivvet sahesine tesirini tehlil edecek.
FTN 8. Performans
qivmetlendirecek.

gostaricileri ve effektivlik meyarlarr esaslnda mUessisenin faaliyyatini

FTN 9. Milli ve beynelxalq seviyyede medeniyyet idareetmasi modellerini mUqayisa edacek
va Verli Seraite uydunlasdrrrlmrs idareetme teklifleri ireli sUracek.

f,rt

Maliyys uqotu ve vergi fenni lizre telim neticaleri(FTN
FTN 1. Maliyye ugotunun prinsiplerini, meqsedini ve funksiyalarrnr anlayacaq ve onlarr
mUessise fealivvatine tatbio ede bilecak.
FTN 2. MUhasibat ugotu senedlerini ve maliyye hesabatlarrnr (balans, menfeet ve zerer, pul
vesaitlerinin hereketi) tertib ve tehlil etmevi bacaracaq.
FTN 3. Vergi sisteminin strukturunu ve esas vergi novlerini izah edib, mUessiselerin vergi
6hdeliklerini hesablamao bacarrdrna vivalenecek.
FTN 4. Vergi ve ugot siyasetlarinin biznesin maliyye dayanrqlrlr$rna ve idareetme qerarlartna
tasirini qivmatlendire bilacak.
FTN 5. MUhasibat ugotu melumatlarrnr strateji ve operativ idareetme qerarlartnda semereli
istifade etmevi bacaracaq.
FTN 6. Milli va beynelxalq maliyye hesabat standartlart (IFRS ve s.) Uzre esas anlaytglart
menimsevecek ve onlartn tetbiqi ferqlerini muqavise ede bilecek.

Medeniyyat sahasinde hiiquq fanni tizre talim neticeleri (FTN)
FTN 1. Medeniyyst sahesinde hUquqi tenzimlemenin meqsed ve prinsiplerini anlayacaq ve
bu carcivede madeni sivasetin hUquqiesaslartnt izah ede bilacek
FTN 2. Milli ve beynelxalq medaniyyat qanunvericiliyinin strukturunu ve esas normativ
aktlarrnr (qanunlar. konvensivalar, nizamnameler ve s.) tehlil etmeyi bacaracaq.
FTN 3. Medeni irsin qorunmast, muzey, kitabxana, teatr ve diger medeniyyet mUessiselerinin
hUq uq i statusu n u mUeyyen lesd i rmeyi bacaracaq.
FTN 4. Intellektual mUlkiyyet, mUalliflik huquqlarr ve elaqali hUquqlartn qorunmasl
mexanizmlerini anlavacaq ve onlarr praktik situasiyalarda tetbiq ede bilecak.

FTN 5. Medeni layihelerda ve beynelxalq emekdaghq proseslerinde yaranan hUquqi

munasibetleri ve mesulivvet formalartnt tehlil ede bilacek.
FTN 6. HUquqi bilikleri idareetme
formalagdrrtlmastnda tetbiq edib, hUquqi
qdrme bacartdt qazanacaq.

qerarlartnda ve
riskleri qiymetlandirme

medeniyyet siyasetinin
ve qabaqlaytct tadbider

sahasinda mal
FTN 1. Medeniyyet ve incesanet sahesinde marketinqin nezeri esaslartnt ve xUsusiyyetlerini

anlavrb. bu bilikleri mUxtalif madeniyyet muessiselerina tetbiq eda bilecek'

FTN2.Medenivvatbazartnt,auditoriyadavranr



etmevi bacaracao.
FTN 3. Medeni mehsul ve xidmetler UgUn brendinq, mdvqelendirme va reklam strategiyalarl
hazrrlayacaq ve tetbiq ede bilecek.
FTN 4. Kommunikasiya ve PR strategiyalarrnrn medeniyyet mUassiselerinin reputasiyastntn
formalasmasrnda ve auditoriva ile elaqelerin qurulmastnda rolunu izah ede bilecek.
FTN 5. Reqemsal marketinq, sosial media ve yeni kommunikasiya texnologiyalartntn
medenivvet sektorunda tatbiq imkanlartnt analiz edecak.
FTN 6. Medeniyyet mUessiselarinin marketinq ve kommunikasiya fealiyyetini planlagdtrmaq,

idare etmek ve qiymatlendirmek bacart$t qaz

MedeniWet sahesinde sahibkarhq fealiyysti fsnni Uzra telim neticelg
FTN 1. Medeniyyat sahesinda
anlavrr ve izah ede bilacek.

sahibkarlrq faaliyyetinin konseptual ve huquqi esaslartnt

FTN 2. Medani mehsul ve xidmatlerin bazar tehlili ve movqelendirilmesini heyata kegire

bilecek.
FTN 3. Medeni layihalerin biznes-planlarrnr ve maliyya modellerini haztrlaytr ve

oivmetlendirecek.
FTN 4. Sponsorluq, qrant ve investor elaqalerini idare e
FTN 5. Risklerin idare olunmast, dayanrqlr inkigaf prinsipleri va innovativ yanagmalart

medenivvet sahesinda tatbiq edacek.
FTN 6. Yaradrcr iqtisadiyyat prinsiplerini ve reqemsal texnologiyalart medaniyyet sahesinde

biznes faalivvetine inteqrasiya ede bilacek.

FTN 1. Medeniyyet sahasinde tedbirlerin tegkili prinsiplerini ve merhelelerini anlayacaq ve

FTN 2. Tedbirin meqsed ve movzusunu mUeyyenlegdirmek, planlama va tegkilat strukturunu

qurmaq bacart0t qazanacaq.

ff orluq mexanizmlerini tedbir kontekstinde

FTN 4. Tedbirin marketinqi, PR ve kommunikasiya strategiyalartnr haztrlayacaq ve heyata

FTN 5. Risklerin idare olunmast ve tehlUkasizlik tedbirlerini nezere alaraq tedbiri tegkil eda

FTN 6. Tedbirin icrasrnr monitorinq etmek, qiymetlandirmek vo gelecek inkigaf ugun

ivaler haztrlamaq bacartgt qazanacaq.

FTN 1. Medeniyyet layihesinin planlanmast, haztrlanmasl ve icra m rhalelerini izah edecak

.,^ *a*hin ada hilaaak
uY$un strategiYalar

hazf flam^^ hanarrAr t1^Tan^a^(l

FTN
t^^^'

st sahesinda Praktik

a StrategiYalartnt



FTN 5. Layihe risklerini mUeyyenlegdirmek, idare etmek ve qiym@
FTN 6 Layihe neticelarini monitorinq e
hazrrlamaq bacarrdrnr nUmayis etdirecek.

lar tarixi fanni lizre telim naticelari
FTN 1. Qedim ve ort d6vr sivil

esaslarla izah eda bilecek.
FTN 2 Siyasi sistemler, din, elm, incesenet ve medeni deyerler arasrnda qargrlrqlr elaqeleri
tehlil edecek ve bu mUnasibatlefrn cemiyyetlerin inkigafrna tesirini mUeyyenlesdire bilecek.
FTN 3. Ferqli sivilizasiyalarrn bir-birine ve medeni mUbadile proseslerini (ticaret,
mUharibe, diplomatiya, ideva axtnt ve s.
FTN 4. Tarixi hadise ve proseslari interdisiplinar yanagma ile (tarix, madeniyyetgUnasltq,

FTN 5. Medeni irsin ve tarixi tecrubenin muasir dovr ugun ehamiyyetini derk edecak va
mUxtelif sivilizasiyalarrn deyarlarine hormatle yanaQma medenivveti formalasdrracao.

Tenqidi dUgUnme, analitik t hlil ve mUqayis
'yetler ve tarixi dovrlsr arastnda elaqeleri sistemli sefiiOa izah eda bilecek.

* Medeni!4rst ve incesanetde yeni trendlar fenni lJrzre telim neticelari (FTN)
FTN 1. MUasir medaniyyet
mUeyyenlegdiracek ve onlarrn
bilecek.

ve incesenetin esas
ictimai, texnoloji ve

trendlerini ve inkigaf istiqametlerini
iqtisadi amillerle alaqesini tehlil ede

istehsala

incesenet

FTN 2. Raqemsallagma, qloballagma ve kreativ iqtisadiyyatrn meOani va UeOii
lesirini elmi asaslarla izah ede bilecek.
FTN 3. Yeni media, metaverse, sUni intellekt ve NFT kimi texnologiyalarrn
formalarrnr ve yaradrcrlrq proseslerini nece deyisdirdiyini analiz edecek.
FTN 4 Medeniyyet ve incesenetde postmodern, gender, ekoloji ve sosial edalet yonUmlU
tendensiyalarr tehlil edecak ve onlarrn mUasir diskurslarda verini mUavvenlesdire bilacak.
FTN 5. Yaradtct layihelerin idare olunmasr ve innovativ yanagmalarrn tetbiqi sahesinde nezeri
bilik va praktiki bacanqlar elde edecek.
FTN 6. Qlobal madeni prosesleri lokal kontekstda qiymetlandirme vo yeni medeni
strategiyalar teklif etme bacarrdr qazanacaq.

Madsniyyatin sosiologiyast fanni lizre telim naticaleri (FTN)
FTN 1. Madaniyyetin sosioloji anlayrgrnr ve onun cemiyyetin strukturunda oynadrgr rolu izah
ede bilecek.
FTN 2. Klassik ve mUasir sosioloji nezeriyyelere esaslanaraq medaniyyatin sosial heyatdakr
funksivalarr n r tehlil edecek.
FTN 3. Medeniyyet ve sosial institutlar (aile, din, tehsil, media, siyasat) arasrndakr qargtltqlt
elaqeleri muevyenlesd irecek.
FTN 4. KUtlevi medeniyyet, qloballagma ve medeni mUxteliflik proseslerini sosioloji baxtmdan
tehlil edecek.
FTN 5. Madeni davranrg, sosial identiklik ve deyerler sisteminin formalagma mexanizmlarini
anlamaq ve qivmetlendirmek bacarrdr oazanacaq.
FTN 6. Emoirik tedqiqat metodlarrndan (sordu, mUsahide, kontent-analiz ve s.) istifade



ederek medeni-sosioloii hadiseleri arasdrrmaq bacarrd r alde edecek.

Liderlik va teskilatcrlrq davransr fenni Uzra telim naticeleri (FTN)

FTN 1. Liderlik ve tegkilati davranrgrn esas anlayrglarrnt ve onlartn idareetmedeki rolunu izah
ede bilecak.
FTN 2. MUxtelif liderlik nezeriyyelerini ve Uslublarrnr (avtoritar, demokratik, transformasional,
situativ ve s.) mUoavise edacak Ve praktik veziwetlerde tetbiq ede bilecek.
FTN 3. Tegkilati davranrgrn ferdi ve qrup seviyyesinde formalagmasrna tesir eden amilleri
tahlil edecak.
FTN 4. Motivasiya, qarar qebuletma ve konflikt idaregiliyi proseslerini liderlik kontekstinda
izah edir ve uydun Vanasmalar teklif edacek.
FTN 5. Tegkilati medaniyyet, deyigikliklerin idare olunmasr ve komanda iginin effektiv tegkili
bacarrqlarrnt nUmavis etdirecek.
FTN 6. Emosional intellekt ve etik liderlik prinsiplerini real idareetme ve kommunikasiya
situasivalartnda tetbiq ede bilecak.

?r

Medeniyyet sahesinda insan urslarrnrn idara edilmesifsnni lizra ta]im netlcaleri
,trTN}

FTN 1. Medeniyyet sahesinde insan resurslartntn idareetme prinsiplerini ve funksiyalartnt
izah edecak.
FTN 2. Kadr segimi, ige qebul ve iggi performanstntn qiymetlendirilmesi proseslerini tetbiq

eda bilecek.
FTN 3. Motivasiya, telim ve inkigaf proqramlanntn haztrlanmast ve tetbiqi bacartgtna
vivelenacek.
FTN 4. Komanda idaragiliyi, liderlik ve emek mUnasibetlerinin hUquqi tenzimlenmesi
sahasinde bilikler qazanacaq.

FTN 5. insan resurslan strategiyasrnr medeniyyet mUassiselarinin meqsed ve faaliyyetlarina
uvdun formalasdtrrr va tetbiq edecek.
FTN 6. Kreativ ve inklUziv iggi mUhitinin formalagdtrtlmast ve idare olunmast Uzre praktiki

bacanqlar elde edecek.

r talim neticaleri
eff.f f . Suni intellektin asas anlavtslartnt iq sahelerini izah ede bilacek'

FTN 2. Al texnologiyalarrnrn qerar qebuletme ve idareetma proseslerine tesirini

FTN 3. Melumalarrn tehlili ve magtn 6yrenmesi metodlartnt biznes problemlerinin hellinde

FTN 4. Al alaileri vasitesile emaliyyatlarrn optimallagdrrrlmast ve resurslartn idare olunmast

.---r-

FTN5.nltetniqteinezer|a|araqqerar|arqebu|

FTN 6. Reqemsal transformasiya ve innovasiya strategiyalartnt suni i ttellekt vasitasile inkigaf

etdirecek ve mUessisaye inleq1gslye-edegeK



Elmi-pedaqoji tecrtiba Uzre telim neticeleri (FTN)
FTN 1 - lxtisasa aid akademik fenlarin proqramlannrn
edilmesi, mUhazire ve praktiki meggelelerin tegkili,
hgZUlenmasr Uzre bacarrqlar qazanacaq.

hazrrlanmast, ders planlarrnrn tertib
telim materiallarrnrn secilmesi ve

FTN 2 - Tedris prosesinin planlagdrrrlmast, auditoriya
segilmasi, telabalerin feallr$rnr artrrmaq ugUn muasir
bacarr$ rna yiyelenecek.

ile iglemek, telim strategiyalarrnrn
telim metodlarrndan istifade etme

FTN 3 - Pedaqoji fealiyyet zamAm fennin
formalagdrrmaq ve tetbiq etmak bacarrdrnr

elmi yeniliklere esaslanaraqmezmununu mUasir
inkisaf etdirecek.

FTN 4 - Muasir informasiya-f<ommunikasiya
taminatlarrndan (CAD/CAM/CAE, simulyasiya
istifade etmeyi dyrenecek.

texnologiyalarrndan (lCT), tedris proqram
proqramlarr, virtual laboratoriyalar) samareli

FTN 5 - Tedris fealiyyetinda agrq ve selis akademik Unsiyyet qurmaq, oz bilik ve tedqiqat
neticalarini auditoriyaya aydtn ve esaslandrrrlmrs formada catdrrmaq bacarrdlna malik olacao.
FTN 6 - Pedaqoji faaliyyetin gUclU ve zeif tereflerini mUeyyan etmeyi, refleksiya aparmagr ve
gelecek fealiyyet UoUn inkisaf istiqametlerini mUevven etmevi 6vrenecek.



Olave 2

Tehsil proqramt ve tedris fealiyyetlerinin telim neticslerinin matrisi

Proqramrn telim neticalari

zF
o.

N
zF
o.

G'
zF
o-

rf
zF
o-

u)
zF
o.

@
zF
o.

Akademik vazt ve etika
Lavihelerin idare olunmast X
Medenivvet sahesinda strateji planlama x
Yaradtct iqtisadiyvat x
Medenivvet mUessiselerinde idaraetme X
Malivve ucotu ve vergi x
Medeniwet sahesinde hUquq x
Medeniyyet sahesinde marketinq ve
kommunikasiva

X X

Medenivvet sahesinde sahibkarltq fealiyyeti X
Medenivvet sahesinde tedbirlerin teskili x x
Medaniwet lavihesi Uzerinde is x
Sivilizasivalar tarixi x
Madenivvet ve incesenetde veni trendler X

Medeniwetin sosioloqivast
Liderlik ve taskilatqlltq davrantgt x
Medeniyyet sahesinde insan resurslartntn
idare edilmesi

x

Biznes ve idareetmede sUni intellekt x
Elmi-pedaqoii tacrUbe X

Razrlagdrrtldt:

ADMiU-nun Tedris igleri iizre prorektoru:

ADM|U-nun Tedris gdbesinin mUdiri:

ADMIU-nun Muzeygiinasltq ve

turizm kafedrastnln m0diri :

ADMiU-nun Kulturologiya fakiiltesinin

dekant:
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