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l. GIRIS
1. Tohsil muassisasina dair umumi malumat

Azorbaycan Dévlet Madeniyyet ve incesenat Universiteti 1923-cii ilde Azarbaycan
Maarif Komissarliginin garari ile tesis edilmis Baki Teatr Maktabinin asasinda yaradilib
ve 100 il erzinde boyuk inkisaf yolu kegib. 1945-ci ilde Baki Teatr Maktabinin bazasinda
Teatr Institutu yaradilib. 1962-ci ilde Teatr institutunun nazdinds Tedris Teatri yaradilib.
Tadris Teatrinin spesifik xUsusiyyati ondan ibaratdir ki, o yarandigi giindan indiyadak
sonat laboratoriyasi funksiyasini yerina yetirir. 1968-ci ilds ise Azarbaycanda ilk dafe ali
tohsil muassisasinda sesyazma studiyasi fealiyyat gostarmaye basladi.

1968-ci ilden Azerbaycan Dévlet incesenst institutu, 1991-ci ilden Azsrbaycan
Dévlet incesenat Universiteti, 1993-cii ilden ise Azerbaycan Dévlet Madeniyyst ve
incesenat Universiteti adlanan bu ali maktebda 6ten iller arzinds tekce teatr liglin deyil,
kino senati, musiqi, rassamliq, madeni maarif, kutlavi tamasalar rejissorlugu,
kitabstnasliq, muzeysunasliq, turizm, sosial ig, sosialogiya va digar sahaler Ugun de kadr
hazirligi aparilmaga basladi. 1962-2000-ci ile gadar respublikada ali ressamliq tehsili
veron yegana tadris ocagdi Azerbaycan Dévlet Madeniyyst ve incesenat Universiteti olub.

Hazirda Universitetde 26 professor, 83 dosent, 42 falsafa doktoru, 19 Xalq artisti,
2 Xalg ressami, 12 ©maokdar incasanat xadimi, 29 ©makdar artist, 5 ©maeakdar ressam, 7
Omakdar muallim, 1 ©makdar jurnalist, 10 ©makdar madeniyyat is¢isi yluksakixtisasl kadr
haziriginda istirak edir. Avropa incasenat Universitetlori Ligasinin tamhiiquglu Gzvi kimi
respublikada madaniyyat ve incasenat sahasinda diplomlari beynalxalq alemds taninan
yegana universitetdir.

Tahsil. ADMiU-da orta ixtisas, bakalavr, magistr (o ciimleden MBA), doktorantura,
alava tahsil programlari Uzre kadrlar hazirlanir. Universitetds tadris 3 dilde - Azarbaycan,
rus ve ingilis dillerinde aparilir. Hazirda ADMiU-da 5 fakiilte, 21 kafedra fealiyyeat gosterir.
Universitetin bakalavriat saviyyasinde 23 ixtisas, 17 ixtisaslasma, magistratura
saviyyasinde 20 ixtisas, 47 ixtisaslagsma Uzra kadr hazirhdi hayata kegirilir.

Universitetde hamginin “incesensatin nazeriyyesi, tehlili ve tenqidi", "Teatr senati"
istiqgamatlori Uizre elmlar doktoru programi, “incesenstin nazeriyyssi, tehlili ve tenqidi",
“Kino, tele va diger ekran sanatlori”, "Teatr sanati”, "Tosviri sanat", "Dekorativ tetbiqi
sonat”, "Musiqgi senati’, “Muzeysltnaslq” istigamatleri Uzra falsaefe doktoru programlari
hayata kegirilir.

"E-universitet" layihasi asasinda ADMiU-da tadrisin teskili prosesi tamamila
elektronlasdirilmisdir. Universitet nifuzlu xarici senat maktableri ilo taloba ve muallim
mibadile programlarini hayata kegirir. ADMiU-da tehsilin keyfiyystini artirmaq meagsadile
tadris plan va programlarinin takmillagdiriimasine, tadrisde muasir texnologiyalardan
istifade va professor-musallim heyatinin pesa bacariglarinin artiriimasina xususi shamiyyaet
verilir. Toehsil standartlari Uzre tadris programlarinin tertibi zamani amak bazari
ndmayandalarinin, mazunlarin ve talabalarin takliflari nazars alinir.

Yaradiciliq. ADMIiU respublikada madeniyyst ve incesanatin biitiin sahasleri tizre
xususi gabiliyyast telab edan ixtisaslarda pesakar kadrlar hazirlayan ali tahsil ocagidir. Bu
baximdan, ADMIU-nun xisusi qabiliyyat telob eden ixtisaslar lizre kadr hazirlayan
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kafedralarin professor-muallim heyati dars demakls yanasi, ixtisaslara muvafiq olaraq har
il yaradicilig-ifa ve ya tedris-metodiki is yerine yetirir. Goriilon islorin veziyysti ADMiU-nun
Badii surasi, EImi-metodiki surada muzakirs edilir. Yerina yetirilmis yaradicilig-ifa isleri ilin
sonunda ixtisasa gora dinlema, baxis formatinda kollektive taqdim edilir.

Tadgiqgat. ADMIU-da elmi tadgiqatlar, esasan, naezari kafedralarda hayata kegirilir.
Universitetin  “ADMIU-nun Elmi sserleri” ve “Madaniyyst diinyasi” elmi jurnallari
movcuddur. Professor-muallim heyatinin aserlori ERIH Plus, Web of Science, Crossref,
EBSCO, Scopus kimi nufuzlu elmi bazalara daxil olan nasrlarde ¢ap edilir.

Sosial xidmat. ADMiU-do foaliyyst gésteren Telebe Elmi-Yaradicilig Cemiyyati,
Toeloba Gencler Tagskilati, Telobe Homkarlar ittifaqi Komitesi ve diger telebe toskilatlar
har il muixtalif sosial layihalar hayata kegirir. Universitetin Sosial-madeni fealiyyat
kafedrasi alilliyi olan saxslerin ve talabalarin cemiyyata inteqrasiyasi, onlar Ggtin barabar
tohsil imkanlarinin yaradilmasi magsadile miutemadian beynalxalq ve respublika miqyasli
todbirler ve layihaler hayata kegirir, "9©sa" teatrinin faaliyystine destak verir. ADMIU ayri-
ayri sosial problemlarle bagli QHT-larle emeakdasliq g¢ergivesinde maaariflondirma
taedbirleri kegirir.

insan resurslar.. Madaniyyst ve incesenst sahesinde Azerbaycanin bir sira
taninmis aktyor, rejissor, operator, ressam, dizayner, muganni va musiqigi, teatrsinas ve
sonetsiinaslart  ADMiU-da elmi-pedaqoji fealiyyote coelb edilmisdir. Universitet
amakdasglarinin pesa bacariglarinin tekmillasdiriimasina xtsusi shamiyyat verarak ilboyu
muxtelif seminarlar, telimlar, qis ve yay maktablari tegkil edir. Bundan basqa, her il
professor-musallim heyati yaxin ve uzaq xaricds nufuzlu xarici universitetlorle tacriba
mubadilasi programlarinda, festivallarda, sargilerda, musabiqgalards istirak edir.

informasiya resurslari. ADMiU-nun "www.admiu.edu.az" Ginvanl internet sayti
mdvcuddur. Bundan slave, Universitet asagidaki sosial sebaka sehifelerinde da aktiv
sokilde temsil olunur. Facebook: Azerbaycan Dévlet Medeniyyst ve incesenet
Universitetinin resmi sahifesi - https://www.facebook.com/admiuresmi; Instagram:
Azerbaijan State https://www.instagram.com/admiuresmi/; University Culture and Arts -
YouTube: ADMIU TV —https://www.youtube.com/@admiutv3223; X hesabi: Audiovizual
Senstlor  Fakulltesi -  @admiuvizual; Instagram  hesabi:  Tasviri  Sanat
Kafedras1(admiu.tesviri.senet)https://www.instagram.com/admiu.tesviri.senet?igsh=eTJ
kdHhranA2eHQO.

Beynalmilallagsma. Professor-muisllim heyati ve talabaler beynalxalq akademik
mubadila programlarinda istirak edir. XUsusi qabiliyyat taleb edan ixtisaslar Gzra yaxin ve
uzaq xaricda kadr hazirlayan madaniyyat ve incesanat yonumlu bir sira universitetlar ilo
ikili diplom va ortaq layihaler hayata kegirilir.

Maliyys resurslari. ADMiU-nun maliyye resurslari ti¢ esas manbaden formalasir:

1) Dovlat sifarigli telabaler Ggun dovlstin 6dadiyi tehsil haqglari;

2) Odanigli esaslarla tahsil alan talebslerin ddadiyi tehsil haglar;

3) Qanunla nazardas tutulmus digar galirlar.

infrastruktur. ADMiU-nun Baki seharinde yerlesen 2 tadris binasi, yemakxanalari,
xususi avadanligla temin olunmus sehnali otaqlari, "Tadrisfilm" studiyasi, Televiziya va
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kino tedris studiyasi, rengkarliq, grafika, dizayn, badii toxuculug emalatxanalari var.
Universitetin asas tadris binasinda 2 tamasa zali va sargi salonu mévcuddur.

11 iyul 2020-ci ilden Baki Humanitar Kolleci Azarbaycan Dovlet Madaniyyast va
Incasenst Universitetinin nazdinds faaliyyst goterir. Kollec madaniyyat, incesanat ve
tahsil ixtisaslar Uzre subbakalavr saviyyasinda kadr hazirligi aparir.

Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2022-ci il 12 avqust tarixli 301
nomrali Qarari ile Azarbaycan Respublikasi EIm ve Tahsil Nazirliyinin tabeliyinds publik
hiiqugi sexs statusuna malik olan Azerbaycan Dévlet Medeniyyst ve incesenst
Universiteti Azorbaycan Dévlet Madeniyyst ve incesenat Universitetinin gevriima yolu ilo
yenidan teskili naticesinda yaradilmigdir ve onun huquqi varisidir.

Tahsil musssisasinin adi Azarbaycan Dovlst Madaniyyat va
incesenat Universiteti

Sonuncu akkreditasiyaya dair
sehadatnamanin verilma tarixi vo muddati

Tahsil muessisasinin  lisenziyasina dair
malumatlar (dévlet tahsil muassisaleri istisna

olmagla)

Tahsil musssisasinin rehbari Ceyran Mahmudova
Rektor
©makdar incesanat xadimi,
sanatsunasliq  elmleri  doktoru,
professor

Fakultslerin sayi 5

Kafedralarin sayi 20

Bakalavriat saviyyesi Uzra ixtisaslarin sayi 23

Magistratura seviyyasi uUzra ixtisaslarin
(ixtisaslagsmalarin) sayi
Doktorantura saviyyasi Uzre ixtisaslarin (elm
sahaleri lizro) sayi
Tohsil musassisasinin tahsilalan kontingenti Tahsilalanlarin sayi
Bakalavriat: 2365
Magistratura: 321
Doktorantura: 16
- Elmlar doktorlugu programi uzra:
- Felsafe doktorlugu programi tzre:
1. Statdaki professor-misllim (ve ya 370

pedaqoji) heyatin sayi

Ovazcilik va saathesabi yolu ile iglayanlerin

sayl
Musssisenin elektron Unvani ve ©olaga E-mail: info@admiu.edu.az
telefonu Tel.: (+994 12) 599 00 54



mailto:info@admiu.edu.az
tel:+994125990054

Muassisenin hiqugi Gnvani
Musassisanin faktiki Unvani Osas korpus: AZ1065, Baki sehari,
insaatgilar prospekti 39.
ikinci korpus: AZ1100, Baki, Hesan
bay Zardabi 39.

2. isci grupunun torkibi va fealiyyat qrafiki
2.1. isci grupunun torkibi

ADMIU EImi Surasininn 31 yanvar 2025-ci il tarixli qerari (protokol Ne07) ilo
ADMIU-nun 2021-2025-ci iller Gizra Strateji inkisaf Planinin icrasinin monitoringi ile bagh
asagidaki tarkibde isci qrupu yaradilmigdir:

Ne Ad, soyad Voazif | Komissiya E-mail linvani
9 daki
funksiyasi
Tadris iglori
1. Nigar Ristemova sadr uzra nigar.rustamova@admiu.edu.
prorektor az
Keyfiyyat
sadr | teminati va
2. Sirinbay Sliyev maavi strateji shirinbay.aliyev@admiu.edu.
ni planlama az
departamenti
nin madiri
Elm va
3. Sadagat Sliyeva uzv yaradiciliqg | sadagat.aliyeva@admiu.edu.
islori Uzra az
prorektor
inzibati-
4. Farhad Oliyev uzv tosarrufat farhad.aliyev@admiu.edu.az
isleri Uzra
prorektor
Tadris
5. Namiq Qafarov uzv s6basinin namiq.qafarov@admiu.edu.a
mudiri z
Teatr sanati
6. Kamala Mehdiyeva uzv faklltesinin | kamala.mehdiyeva@admiu.e
dekani du.az
Kulturologiya
7. Sayavus Mahisov uzv faklltesinin | sayavush.mahishov@admiu.
dekani edu.az




SABAH

8. Nofal Valiyev uzv Markazinin | nofal.valiyev@admiu.edu.az
rehbaeri
Kino-
9. Elnur Mehdiyev uzv televiziya elnur.mehdiyev@admiu.edu.
sonatlori az
kafedrasinin
mudiri
Tasviri sanat
10. Aslan Xalilov uzv tarixi va aslan.khalilov@admiu.edu.az
nazariyyesi
kafedrasinin
mudiri
Muzeysunas
11. Yegana Eyvazova uzv liq ve turizm | yegana.eyvazova@admiu.ed
kafedrasinin u.az
mudiri
Musiqi tarixi
12. Ellada Huseynova uzv Vo ellada.huseynova@admiu.ed
nazariyyasi u.az
kafedrasinin
mudiri
Audiovizual
13. Vefa Mirzayeva uzv sonatlar vafa.mirzayeva@admiu.edu.
faklltesinin az
dekan
maavini
Ressamliq
14. Eldar Memmadzada uzv faklltesinin | eldar.mammadzada@admiu.
dekan edu.az
maavini
Musiqi senati
Mehriban Qasimova uzv faklltesinin | mehriban.gasimova@admiu.
15. dekan edu.az
muavini
Yaradiciliq
16. Aysel Memmadzada uzv layihalarinin | aysel.mammadzada@admiu.
idare edu.az
olunmasi
sObasinin

mudiri




17.

Fireongiz Memmadova

uzv

insan
resurslari
sObasinin

madiri

firangiz.mammadova@admiu
.edu.az

18.

Sitare Abdullayeva

uzv

Ictimaiyystlo
alagalar vo
marketing
sObasinin
mudiri

sitara.abdullayeva@admiu.e
du.az

19.

Farida Calilova

uzv

Elm ve
doktorantura
sObasinin
mudiri

farida.jalilova@admiu.edu.az

20.

Ruafat Quliyev

uzv

Muhasibat
ugotu va
hesabat
sObasinin

mudiri-bas
muhasib

rufat.guliyev@admiu.edu.az

21.

Namiq Karimov

uzv

Beynalxalq
layihaler va
acnabilerle is
sobasinin
mudiri

namig.karimov@admiu.edu.a
z

22.

Hikmat Mammadov

uzv

informasiya
Kommunikas
iya
Texnologiyal
ar1 va texniki
xidmat
sobasinin
madiri

hikmat.mammadov@admiu.e
du.az

23.

Aygul Mirzayeva

uzv

Umumi
s6banin
mudiri

aygul.mirzayeva@admiu.edu
.az

24.

Vefa Slileymanova

uzv

Tadrisin
elektron
idare
edilmasi vo
imtahanlarin
toskili

vafa.suleymanova.m@admiu
.edu.az




sobasinin
madiri

25.

Tamilla ©sgarova

uzv

Kitabxana-

informasiya

markazinin
mudiri

tamilla.asgarova@admiu.edu
.az

26.

Elgin Caferov

uzv

Keyfiyyat
teminati vo
strateji
planlama
departamenti
nin mudir
muavini

elchin.cafarov@admiu.edu.a
z

27.

Ravan Mammadov

uzv

Keyfiyyat
teminati ve
strateji
planlama
departamenti
nin Keyfiyyot
teminati ve
monitoring
sektorunun
mudiri

ravan.mammadov@admiu.ed
u.az

28.

Gllnara
Mammadova

uzv

Tadris
sObasinin
Omiirboyu

tohsil,
karyera vo

mazunlarla is

bolmasinin

rehbari

gulnara.mammadova@admiu
.edu.az

29.

Latafat Abbasova

uzv

Tadris
soObasinin
Tadrisin
toskili
bdlmasinin
rehbari

latafat.abbasova@admiu.edu
.az




30.

Tadris
sobasinin
Gunel ©hmadova uzv Tadrisin gunel.ahmadova@admiu.edu

toskili .az
bdlmasinin
mutaxassisi

31.

Keyfiyyat
toeminati ve
strateji
Oli Hacih uzv planlama ali.hacili@admiu.edu.az
departamenti
nin Strateji
planlanma
sektorunun
bas
mutaxessisi

32.

Kitabxana-
Natig Mursalov uzv informasiya | natig.mursalov@admiu.edu.a
markazinin z

bibliografi

33.

Rusif Sliyev uzv THIK sedri | rusif.aliyev.yu@admiu.edu.az

34.

Ulker Rzayeva uzv | TEYC sadri | ulkar.rzayeva@admiu.edu.az

2.2. is¢i qrupunun faaliyyat istiqamati va grafiki

Isci grupunun nazdinde miivafiq istiqgamat Gizre alt qruplar yaradilmis ve alt gruplar

Uzre asagidaki masul saxslar musyyan edilmigdir:

Toalim ve tadris istigamati Uzra: Tadris isleri Uzre prorektor, dosent Nigar
Rustamova

Namiq Qafarov - Tadris sébasinin mudiri

Tamilla ©sgarova - Kitabxana-informasiya markazinin mudiri

Ellada Hiseynova - Musiqi tarixi ve nazariyyasi kafedrasinin madiri

Nofal Valiyev - SABAH Markazinin rehbari

Gllnare Memmadova - Tadris sdbasinin Omirboyu tehsil, karyera ve mazunlarla
is bolmasinin rahbari

Latafat Abbasova - Tadris sébasinin Tadrisin teskili bdlmasinin rahbari

Vefa Mirzayeva - Audiovizual senatler fakultasinin dekan muavini

Glnel ©®©hmadova - Tadris sébasinin Tadrisin tagkili bélmasinin mitaxassi

Natiq Mursalov - Kitabxana-informasiya markazinin bibliografi
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- Elmi-tadqgiqat (yaradiciliq) istiqamati Uzra: EIm ve yaradicihq isleri Gzra
prorektor, dosent Sedaqgat Sliyeva

- Ferida Calilova - EIm ve doktorantura sdbasinin mudiri

- Aysel Meammadzada - Yaradiciliq layihalerinin idare olunmasi sébasinin mudiri

- Ellada Huseynova - Musiqi tarixi ve nazariyyesi kafedrasinin mudiri

- Yegana Eyvazova - Muzeysunasliq ve turizm kafedrasinin mudiri

- Eldar Memmadzads - Ressamliq fakulltesinin dekan maavini

- Ulker Rzayeva - TEYC sadri

- Idareetma sistemi ve infrastruktur istiqamatleri (izre - inzibati-tesarriifat isleri lizro
prorektor Ferhad Sliyev

- Rufet Quliyev - Muhasibat ucotu ve hesabat sdbasinin mudiri-bas mihasib

- Firangiz Memmadova - insan resurslari sébasinin miidiri

- Aygll Mirzeyeva - Umumi sébanin mudiri

- Hikmat Mammadov - informasiya Kommunikasiya Texnologiyalari ve texniki
xidmat sobasinin mudiri

- Seyavus Mahisov - Kulturologiya fakultasinin dekani

- Rusif Sliyev - THIK sadri

- Strateji inkisaf va keyfiyyat toaminati istigamatlori lizra: Keyfiyyat taminati vo
strateji planlama departamentinin mudiri, dosent Sirinbay Sliyev

- Elgin Cefarov - Keyfiyyat toeminati ve strateji planlama departamentinin mudir
maavini

- Sitare Abdullayeva - ictimaiyystle slagsler ve marketing sdbasinin mudiri

- Vefa Silleymanova - Tadrisin elektron idare edilmasi ve imtahanlarin taskili
sobasinin mudiri

- Aslan Xalilov - Tesviri senat tarixi ve nazariyyasi kafedrasinin madiri

- Ravan Mammadov - Keyfiyyat taminati ve monitoring sektorunun mudiri

- Oli Hacili - Strateji planlanma sektorunun bas mitexassisi

- Beynalmilallogma istiqamati Uzra: Beynalxalq layihaler va acnabilarle is
soObasinin mudiri Namiq Karimov

- Elgin Cefarov - Keyfiyyat teminati ve strateji planlama departamentinin mudir
muavini

- Kemala Mehdiyeva - Teatr sanati faklltesinin dekani

- Elnur Mehdiyev - Kino-televiziya sanatleri kafedrasinin madiri

- Mehriban Qasimova - Musiqgi senati fakultasinin dekan muavini

Il. 2021-2025-ci illor {izra Strateji inkigaf Planinin icrasinin monitoringinin naticaleri
Monitorinq qiymatlandirmasinin icmali

isci qrupu Ali tehsil miiessisesinin institusional akkreditasiyasi Uzro telimat
kitabcasinin tesdiq edilmasi barads Tehsilde Keyfiyyat Tominati Agentliyinin F-181
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nomrali 14.11.2022-ci il tarixli amri ile tesdiglanmis metodologiyaya asaslanaraq
monitoring qiymatlandirmasini aparmisdir.

I. Strateji inkisaf
1.1. Ali tohsil muassisasinin (ATM) missiyasi, strategiyasi, strateji istiqamatlari vo
hadaflori
1.1.1. ADMiU-da qisa ve orta miiddatli dovr ligiin strateji inkisaf programinin (SiP)
hazirlanmasi vaziyyaeti

“Azarbaycan Respublikasinda tehsilin inkisafi Gzra Dovlet Strategiyasi”’nin icrasi
ilo olagedar ADMiU-da qisa ve orta miiddatli dévr - 2021-2025-ci iller (iglin Strateji inkisaf
Plani hazirlanmisdir. Burada SiP-in magsad ve vezifeleri, esas fealiyyst istiqamatlori,
missiyasl, konseptual prinsipleri, deyarleri ve s. 6z aksini tapmisdir. SiP-in hazirlanmasi
ilo slagedar ilk olarag 26 may 2020-ci ilde rahbarlik tarafinden xuUsusi komissiya
yaradilmisdir. Komissiyanin terkibi Tadris ve keyfiyyat teminati sébasinin mudiri Nizami
Osadov, Tadris igleri Uzre prorektor prof. Valide Memmadova, Teatrsunasliq kafedrasinin
dosenti Faride Calilova, Teatrsinasliq kafedrasinin dosenti Elgin Cafarov, elace deo
steykholderler qgisminde Akademik Milli Dram Teatrinin direktor muavini Hacibaba
Moemmadov, Milli incesenst Muzeyinin direktoru Cingiz Ferzeliyev ve Xezer TV-nin
rehbari Murad Dadasovdan ibarat olmusdur. Komissiyanin fealiyyatinin naticesi olaraq
universitetin Strateji inkisaf Plani hazirlanmis ve ADMIU EIlmi Surasinin 26 may 2021-ci il
tarixli iclasinda (protokol Ne07) tesdiq edilimisdir. ADMiU-nun Strateji inkisaf Planinin
hayata kegirilmasi Uzrs uzunmuddatli (2021-2025) ve orta muddatli (2021-2023) Faaliyyet
plani Elmi Suranin 26 may 2021-ci il tarixli iclasinda (protokol tesdiq edilimisdir. ADMiU
Elmi Surasinin 31 yanvar 2025-ci il tarixli (protokol Ne07) garari ile ADMiU-nun 2021-
2025-ci iller Giclin Strateji inkisaf Planinin icrasinin monitoringi ile bagl 34 naferden ibaret
isci grupu yaradilmisdir. Strateji inkisaf istiqgamati tizre alt qrupun tshlilleri neaticesinde
geloecekde yeni SiP-in hazirlanmasi iizre yaradilacaq xiisusi komissiyanin terkibinde
batin maraqgli tersflerin istirakinin tamin olunmasi tévsiya olunmusdur.

1.1.2. ADMiU-nun SiP-da miiayyan edilon missiyasinin onun faaliyyatinin asas
magsadina va hadaflarina uygunlugu

ADMIiU-nun missiyasi 2021-2025-ci iller Gciin Strateji inkisaf Planinin “Missiya,
galecays baxis va asas dayerlar’ bolumunds agsagidaki kimi 6z aksini tapmigdir: “Talimin
gabaqcil innovasiya texnologiyalarini tadris prosesi il alagalendirmakla madaniyyat ve
incaesanat sahalari Uzra respublikada va xaricds taninan, muasir dovrun talablerine cavab
veran reqabatadavamli ylksakixtisasli pesekar kadr hazirligi sistemini formalasdirmaqg”.

SiP-in esas magsadi miiasir ve beynalxalq talablare cavab veran keyfiyyatli tohsil
vasitesi ile madaniyyat ve incesanati inkisaf etdirmak bacarigina malik milli kadrlarin
yetisdiriimasidir.

SiP-de ADMIiU-nun missiyasina uygun olaraq strateji istiqgamatler ve hadafler
muayyanlasdirilib. Hadafler seristaye asaslanan saxsiyyatydonimli tehsil mazmununun
yaradilmasi, tehsil sahssinde insan kapitalinin inkisafi, tahsilde saffaf ve samarali
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idaraetma mexanizmlarinin yaradilmasi, muasir taelablare uygun ve dmurboyu tahsili tamin
edan tahsil infrastrukturunun yaradilmasi, igtisadi cahatden dayaniqli ve dinyanin aparici
tohsil sistemlarinin  standartlari ile eyni seviyyaye uygun tehsil sisteminin
maliyyalesdiriimasi modelinin qurulmasi, beynalmilallesma va sosiallasma olmaqgla 7
strateji istiqamat Uzra olaraq qruplasdirilib.

SiP-in magsad va hadaflerinin missiya ile uygunlugu ADMIU-nun inkigaf
strategiyasinin vahid yanagsmaya osaslandigini va universitetin uzunmuddatli inkisaf
istiqgamatlorine xidmat etdiyini gdsterir. Bu baximdan, ADMiU-nun Strateji inkisaf Planinda
muayyan edilmis missiya onun faaliyyat istigamatleri ile va universitetin galacek inkisafina
yonalmis strateji hadaflerle Ust-lUsta dusur. Hadafler say etibari ile bir gedar ¢oxdur va
bazi hadeflor ADMiU-nun missiyasina ve birbasa fealiyyst meqgsadine uygun deyil.
Doérduncu strateji istigamatin hadafleri strateji istiqamati gisman shate edir. Belo ki, strateji
istigamat “muasir taleblera uygun ve dmurboyu tehsili tamin edan tehsil infrastrukturunun
yaradilmasi” olsa da, hadefler, esasen muasir taleblare uydun tshsil infrastrukturunun
yaradilmasina yonalib ve dmurboyu tahsilin temin edilmasi diqgatdan kanarda qgalib.
Hadaflerin bir gisminin SiP-de miieyyen edilmis missiya ile bilavasite bagdliligi yoxdur.

1.1.3. SiP-de miiayyan edilan strateji baxisin 6lkanin amak bazarinin, camiyyatin va
igtisadiyyatin inkisaf istigamatlarine uygunlugu

ADMIiU-nun 2021-2025-ci iller izre Strateji inkisaf Plani (SIP) madaniyyst ve
incesonat sahalori Uzroe beynalxalg seviyyade aparici ali tshsil ocaqglarindan birina
cevrilmayi hadefleyir. Bu strategiya 6lkanin amak bazari, ceamiyyatin sosial strukturu va
igtisadi inkisafi ile uygunluq taskil edir.

SiP-in asas magsadlarindan biri amak bazarinin tsleblerine cavab veron kadrlar
yetisdirmak va yeni pesa istigamatlari yaratmaqdir. Universitet bu ¢ergivada:

— Mazunlarin bazara uygun hazirlanmasini seffaf ve c¢evik programlarla temin
etmayi;

— 9mak bazarinin talebina uygdun ixtisaslari yaradaraq artan telebati qarsilamagi;

— Xarici universitetlorle ikili diplom programlarini geniglandirarak mazunlarin
beynalxalg arenada raqabat qabiliyystini artirmagi hadaflayir.

Festival, sergi va konfranslar vasitasile mazunlarin bazara uygunlagmasina dastek
olmagq universitetin emak bazarina daha yaxin olmasini tamin edir.

SiP yalniz akademik icma ve emak bazari liglin deyil, comiyystin madaeni irsinin
gorunmasi va inkisafi i¢in de mihim shamiyyat dasiyir. Universitet inkllzivlik va
multikulturalizmi tesviq edarak tehsilin daha genis auditoriyaya ¢atmasina serait yaradir.

Bu magsadlare ¢atmaq Ucgun steykholderlarloe mutemadi goruslerin kegirilmasi,
teleaba ve mazun sorgularinin tagkil edilmasi ve naticalerinin strateji qerarlarda nazere
alinmasi vacibdir. Bundan alave, amak bazarinin dinamikasini 6yrenmak Ugun davamli
arasdirmalar aparilmasi, isegoturanlarle alagalarin glclandiriimasi va universitet daxilinde
keyfiyyatin monitorinqi strategiyanin effektivliyini artiracaq.

ADMIiU-nun Strateji inkisaf Plani 6lkenin emak bazari, comiyyatin sosial inkisafi ve
igtisadi strategiyalari ile ahangdardir. Universitet mazunlarinin bazara hazirligini temin
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edarak, camiyyatin madaniyyat saviyyasini yuksaltmekle va iqgtisadi dayanighligi
artirmagla 6lkanin davamli inkisafina tohfe vermayi hadaflayir. Strategiyanin ugurlu icrasi
universitetin lider mévgeyini goruyub saxlamasi va beynalxalqg saviyyade taninmasi tgun
vacibdir.

1.1.4. SiP-do miiayyon edilon prioritet istiqamatlorin ADMIU garsisinda qoyulan
magsad va hadaflara uygunlugu

ADMiU-nun 2021-2025-ci iller Uzro Strateji inkisaf Plani “Azsrbaycan
Respublikasinda tehsilin inkisafi Uzra Ddvlat Strategiyasi’nin taleblarine uydun olaraq
hazirlanmisdir. 2021-2025-ci iller lizre Strateji inkisaf Planinda 7 strateji istiqgamet, 46
hadef qarsiya qoyulmusdur. Miayyen edilen prioritet istiqgamatlor ADMiU-nun qgarsisina
goyulan magsad ve hadaflers uygundur. SiP-ds yer alan prioritet istiqgamatlor asagidaki
kimi muayyen edilmigdir:

Prioritetlor:

ADMiU-nun 2021-2025-ci iller lizro Strateji Inkisaf Planinin prioritetlori
asagidakilardan ibaratdir:

— Universitetin tehsil faaliyyatinin milli ve beynalxalq tsleblare miuvafiq
modernlasdirilmasi;

— Elmi-tedqigat fealiyyatinin effektivliyinin artirlmasi, elmi naticelarin tadrisin
keyfiyyatinin ylUksaldilmasine, Azarbaycan madaniyysti va incesanatinin inkisafina
yonaldilmasi;

— Universitetin madaniyyat va incasanat Uzre beynalxalq tehsil va elm makanina
inteqrasiyasi,

— Universitetin elmi-pedaqoiji, yaradici, kadr ve maddi-texniki resurslarinin inkisafi;

— Yerli ve beynalxalq program va layihalards istirakin tamin olunmasi.

1.1.5. SiP-da strateji baxisda qoyulmus asas strateji istiqgamatlora nail olunmasi
ucin asas magsad va hadaflarin miayyan edilmasi

SiP-de geloceys baxis respublikada madeniyyst ve incesenat sahsleri lizre kadr
hazirlayan ali maktabler arasinda liderliya nail olmaq, bu sahada beynalxalq saviyyali
platformaya c¢evrilmakdan ibaratdir.

Azorbaycan Dévlet Madeniyyst ve incesenst Universitetinin 2021-2025-ci iller
Uclin Strateji inkisaf Planinda 7 esas strateji istiqgameat misyyanlasdiriimis ve onlara
catmaq Uglin mivafig magsad ve hadeflor garsiya gqoyulmusdur. SiP-in esas magsaedi,
regionda muasir ve beynalxalq telablare cavab veran keyfiyyatli tohsil vasitesi ila
madaniyyat ve incesenati inkisaf etdirmak bacarigina malik vyerli kadrlarin
yetisdiriimasidir. Universitet tehsilinin Avropa elm va tahsil makanina inteqrasiyasi va
toehsilin mazmununun Boloniya prosesinin prinsiplarine daha da uygun qurulmasi,
Universitetin reqabat qabiliyyatliliyinin temin edilmasi, muasir dévrde madaniyyat ve
incesanatin inkisaf taleblarine uygun ali tehsilli kadrlara olan telabatin 6danilmasi, ahalinin
muasir taleblara cavab veran fasilasiz universitet toehsili almaq imkanlarinin temin edilmasi
Uiglin seraitin yaradilmasi, ADMiU-nun bazasinda tehsilin ardicilhidi baximindan kollec -
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universitet (bakalavriat - magistratura - doktorantura) Tehsil Kompleksinin
formalasdiriimasi, madaniyyat ve incesenat temayulll ixtisaslar Uzre ikili diplom
programlari layihesinin reallagdirimasina nail olmaq da SiP-de tesbit edimis
magqsadlardir.

SiP-de oks olunmus strateji istiqgamatlerin har biri (izre 5-10 hadaf qarsiya
goyulmusdur (Cadval 1.1).

Cadval 1.1. Strateji istiqgamat va hadafler
Birinci strateji istiqamat: Sarigtoys asaslanan saxsiyyatyonumlii tahsil
mazmununun yaradilmasi

HODOFLOBR

e Mduasir amak bazarinin telabati nezars alinaraq beynalxalq tasnifata uygun
istiqamat ve ixtisaslar Uzre beynalxalg standartlar saviyyasinde kadr
hazirhginin hayata kegiriimasi

e Mduasir taleblare cavab veren bacariq, serigte ve natice yonumlu tahsil
programlarinin hazirlanmasi

e Dovlet Tahsil Standartalarinin ylksek elmi-pedaqoji saviyyada icrasini
tomin etmak maqgsadile tedris-metodiki ve elmi adabiyyatin keyfiyyat vo
kemiyyatinin yuksaldilmasi

e Davaml tehsil konsepsiyasinin reallasdiriimasi Ggun tehsil programlarinda
varisliyin temin edilmasi

e Ixtisas lizre tehsil standartlari ve tedris planlarinin islenilmesinde biitiin
maraqli teraflarle emakdasliq tecribasinin tetbiq edilmasi

e Isogétiirenlerin maraqli teref kimi tahsil prosesinds temsilgilik formalarinin
islonilib tetbiq edilmasi

e Universitetin respublika ve dunya tshsil xidmatlari bazarinda reqabete
davamllilginin artirlmasi magsadi ile tahsil programlarinin beynalxalq
ekspertiza ve akkreditasiyadan kegirilmasi

e Tohsilalanlarin qabiliyyast va istedadlarini Uzas gixarmaga gerait yaradan
festival, sargi, musabigsa ve konfranslara maraqh talsflarin calb olunmasi

e Ali tohsilin bakalavr ve magistr saviyyslarinda nufuzlu xarici va yerli tahsil
muassisaleri ilo ikili diplom amakdasligi istigamatinda islerin apariimasi

e ADMiU-nun elmi dergilerinin  Beynslxalq xilaselondirme  ve
indekslama bazalarina daxil edilmasi istigamatinds islarin gérilmasi

ikinci strateji istiqgamat: Tohsil sahasinds insan kapitalinin inkisafi
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HODOFLOR

Xaricda ve respublikada tehsil almis istedadli genc mazunlarin, taninmig
madeniyyat va incasenat xadimlerinin, mutaxassislarin Universitetda
foaliyyeto calb edilmasi

Xarici 6lkalerin tehsil muassisalarinds stajkegma, ixtisasartirma, magistr ve
doktorant hazirligi yolu ile professor-muallim heyatinin takmillagdiriimasi

Professor-musallim heyatinin ve tehsilalanlarin xaricde ve respublikada
mubadila programlarinda faal istirakina nail olmaq

Muvafiq ixtisaslar Uzre mutaxassis bazarinin mutamadi monitoringinin
aparilmasi ve naticaler asasinda elektron portfolionun yaradilmasi

Pedaqoji heyatlo emak miunasibatlerinin qurulmasinin illik fealiyyatin
keyfiyyat gostericilari sisteminin naticelerine gdére tanzimlenmasi, amak
haqqinin differensiallasmasina kegid

Ugiincii strateji istiqamot: Tohsilda soffaf va somoroli idaroetma
mexanizmlarinin yaradilmasi

HODOFLBR

idareetmanin tekmillesdiriimasi ve semarali idareetma formalarinin temin
edilmasi magqgsadile beynalxalg tecribs nazera alinmagla struktur
islahatlarinin apariimasi

Elektron idarsetma sisteminin tekmillesdiriimasi (elektron universitet,
elektron senadlasma)

Universitetin profil va istigamatine uygun amak bazari subyektlarinin cari
va gelacak talaeblarinin sistematik dyranilmasi ve prognozlasdiriimasi.
Mazunlarla effektiv igbirliyinin hayata kegirilmasi

Himayacilar surasinin yaradilmasi

Tahsilin ictimailasdiriimasi ¢agiriglarina muvafiq xuUsusi gabiliyyst talab
edan ixtisaslar Uzra tadrisin naticalarinin tahlili, ictimai deyarlandiriimasi
magqgsadile taninmig madaniyyst, incesenat xadimlarinin, Madaniyyat
Nazirliyinin nimayeandalarinin ve igsagoturenlaerin daha ¢ox celb edilmasi

Universitetda keyfiyyat madaniyystini formalasdirmaq, maraqgl teraflerin
ehtiyaclarini va gozlentilerini garsilamaq, talebaydnumll tadris prosesini
sistemlagdirmak, strukturlararasi koordinasiya ve hesabatlilidi temin etmak
maqsadile, keyfiyyat taminati siyasatinin formalasdirmaq, keyfiyyot
teminati ve strateji planlama departamenti yaratmaq
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Dordiincu strateji istigamat: Muasir talebloera uygun ve omirboyu tahsili
tomin edan tahsil infrastrukturunun yaradilmasi

HODOFLBR

Toehsil prosesinin informasiya-kommunikasiya texnologiyalari resurslari
ile tam temin edilmasi

Muasir IKT ve xususi avadanlglarla techiz edilmis ixtisaslasmis
auditoriyalarin — kigik sahna, yaradiciliq emalatxanalarin va s. sayinin
artinlmasi, sasyazma studiyasinin faaliyyatinin barpa edilmasi

Universitetin Tadris Teatrinin binasinda asasl tamir-barpa islerinin
yekunlasdiriimasi

ADMIU TV va ADMIU Radio-nun texniki imkanlarindan istifade edarak
isinin yeniden qurulmasi

Universitet kitabxanasinin faaliyyatinin elektron kitabxana sistemi ile
yenidan qurulmasi, zeruri IKT resurslari ils tamin olunmasi, mediateka ve
videoteka fondlarinin yaradilmasi va onlardan genis istifadenin tamin
edilmasi, beynalxalqg kitabxana sistemlarina ¢ixisin temin edilmasi

Besinci strateji istiqamot: iqtisadi cahatdon dayaniqli ve diinyanin aparici
tohsil sistemlarinin standartlan ila eyni saviyyaya uygun tahsil sisteminin
maliyyalagdirilmasi modelinin qurulmasi

HODOFLSBR

Universitetde kadr hazirligi aparilan ixtisaslar Gzra tehsilin celbediciliyini
temin edean faaliyyat planinin hazirlanmasi

Universitetin profil ve faaliyyat istigamatine uygun tesarrifat hesabli
muassisalerin tasis edilmasi va onlarin faaliyyatinden alds edilon vasaitin
ADMIiU-nun inkisafina yonaldilmasi

e Universitetin maddi-texniki bazasinin mohkemlandirilmasi

e Mili ve beynalxalg elm, tehsil ve madaniyyat fondlarinin grant
layihalarinda faal istirakin temin edilmasi

e Universitetin profil ve fealiyyst istigamatine uygun o6denisli asaslarla

hayata kecirilon ixtisasartirma, maslahat-konsalting, teatr-konsert
xidmatlar sabakasinin yaradilmasi

©mak bazarinin maragli subyektlari tarefinden muvafiq ixtisaslar tzre
kadr hazirliginin maliyyslesdiriimasina nail olunmasi
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Altinci strateji istiqamat: Beynalmilallagma. Tahsil, yaradiciliq va elmin
beynalmilallesdiriimasi. ADMiU-nu  beynslxalqg amoekdashgin faal
istirakgisina cevrilmasi, strateji tohsil vo elmi tearafdasliq alagalarinin
geniglandirilmasi

HODOFLOR

e Beynalxalq elmi va tahsil programlarinin (layihalarin) sayinin artirilmasi

e Beynalxalqg tehsil ve elmi programlarda (layihalerds) istirak edan
professor-musallim heyatinin, genc tadgiqatcilarin ve telabalerin sayinin
artiriimasi

e Xarici dilleri yaxs! bilen elmi-pedaqoji kadrlarin sayinin artiriimasi

e Xarici terofdas universitetlorda tecriba kecmis telabalerin (bakalavrlar/
magistrantlar/doktorantlar) sayinin artiriimasi

e QS reytinginda nufuzlu universitetlor siyahisina daxil olan universitetlorlo
ikili diplom programlarinin ve orada igtirak edan telabalerin sayinin
umumi program vae taleba sayindaki payinin artiriimasi

e Beynalxalg Qis va Yay Maktablarinin tagkilinin tamin edilmasi

e Xarici terafdas universitetlori calb etmakla kegirilon beynalxalg konfrans
ve seminarlarin sayinin artiriimasi

Yeddinci strateji istigamat: Sosiallasma

HODOFLBR

e Universitetin nifuzunun artiriimasi istiqamatinde tadbirlerin gdrulmasi,
Universitetin 6lkemiqgyasli ve beynalxalq sosial layihalarle ¢ixig etmasi

e KiV-de ADMIiU-nun tahsil, elm ve sosial faaliyyastini, beynalxalq
amakdasligini isiglandiran materiallarin sayinin artiriimasi

e Olkodaxili slagealerin genislendirilmasi, 6lkenin niifuzlu elm ve tohsil
muassisaleri, yaradiciliqg birlikleri, ictimai qurumlarla amakdasliq
alaqgalerinin qurulmasi, birga sosial layihalarin sayinin artiriimasi

e Universitet amakdaslarinin 6lkade elmi maarifgilik isinde daha feal
istirakinin temin edilmasi, onlarin genismiqyasli humanitar-sosial program
va layihalards igtirak etmasi Ugun geraitin yaradilmasi

e Universitet professor-muallim heyatinin 6lke ve paytaxtmigyasli madani,
sosial va ekoloji layihalara konulli muataxessis kimi calb olunmasina
soraitin yaradilmasi

18



e ADMIU alimleri terefinden sosioloji tedqgigatlarin apariimasi ve ictimaiyyste
teqdim edilmasi

e Tarafdas qurumlarla birlikda Universitetda olkenin elmi, madani, sosial-
igtisadi problemlarine hasr olunmus yuksak saviyyali konfranslarin,
seminarlarin ve diger tadbirlarin kegirilmasi

2021-2025-ci illor lizre Strateji inkisaf Planinda miiayyen olunmus asas meaqsad
va hadsfler strateji baxisda qoyulmus istiqamatlera uygundur.

1.1.6. SiP-de miiayyen edilmis esas strateji magsad ve hadafler iizra qisa va
ortamuddatli dovr arzinda goriilacak tadbirlarin aks olunmasi

Universitetin EImi Surasi terefindan tesdiq edilon 2021-2025-ci iller Ggln Strateji
inkisaf Plani esasinda tedris illeri tizre ADMiU-nun Strateji inkisaf Planinin heyata
kegirilmasi Uzre uzunmuddatli (2021-2025-ci iller) ve ortamuiddatli (2021-2023-ci illar)
Foaliyyot plani hazirlanmis ve Azerbaycan Dévlet Maedeniyyet ve incesenat
Universitetinin ES-nin 7 iyul 2021-ci il tarixli iclasinda (protokol Ne09) tasdig edilmisdir.
Foaaliyyat planinda gorulacak isler prioritet istigamatler Uzre muayyanlagdirilmisdir. Tahsil,
Elmi tedgiqgatlar ve innovasiyalar, Beynalmilsllosme, Sosiallig ve Miasir idareetmse
prioritet istigamatlari Uzre garsiya qoyulan hadeflara ¢atmaq tglin gorulacak islar aidiyyati
bolmaler Uzra paylaniimisdir. Faaliyyat planinin strukturu 6ztinds agsagidakilari shats edir:

— SiP-de miisyyen olunan prioritet istigamatler;

— SiP-in magsadlerine miivafiq hadafler;

— Magsada nail olmaq tglun gorulecak tedbirlar;

— Foaliyysatlar;

— Icra miiddati;

— fcracllar;

— Hadaflara gatmaq Ugln hayata kegirilan faaliyyatlarin naticaleri.

1.1.7. SIP iizra faaliyyetin naticalerini qiymatlandirmaye imkan veran kemiyyat va
ya keyfiyyat gostaricilarinin miuayyan edilmasi

SiP-de 2021-2025-ci iller (izre esasen fealiyyst naticelerinin giymatlondirilmasine
imkan veran kamiyyat ve keyfiyyat gdstaricilari har bir istigamat ve hadaf Gigiin miayyan
edilmis ve aciq seokilde gosteriimisdir. SiP-in fealiyyetleri cergivesinde 6ziinitehlil
imkanlarinin inkisaf etdiriimasi maqgsadile tsalabalar, professor-musallim heyati, inzibati
heyat, amak bazarinin nimayandaleri va mazunlar da daxil olmaqgla mutemadi sorgularin
kegirilmasi, 2021-2025-ci iller Uzre hadeflonan gostaricilarin  tekmillagdiriimasi
baximindan miihiim tegabbislarden biri kimi daysrlandirile biler. SiP-de ADMiU-nun
missiyasina uygun olaraq strateji istiqamatlerin ve hadaflarin muiayyanlagdiriimasi,
soxsiyyatyonumlu tehsil mazmununun yaradilmasi, tahsil sahasinda insan kapitalinin
inkisafl, tehsilde seffaf ve semarali idarsetma mexanizmlerinin qurulmasi, muasir
telablera uygun ve dmirboyu tahsili temin edan tahsil infrastrukturunun formalasdiriimasi,
igtisadi cehatdan dayaniqgli ve dinyanin aparici tehsil sistemlerinin standartlarina uygun
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maliyyalasdirma modelinin hazirlanmasi, beynalmilallesma ve sosiallagmani shate edan
7 strateji istiqamat vo 46 hadof Uzre faaliyystlorin hayata kegiriimasi nazarde
tutulmusdur. 2021-2025-ci iller (izre SiP c¢argivesinde miieyyen edilmis 7 strateji istiqgamat
vo 46 hadef Uzre fealiyyatin kemiyyat ve keyfiyyat goOstericileri, universitetin faaliyyot
naticalerinin giymatlandiriimasina imkan veron asas keyfiyyat meyarlaridir. Bundan alavs,
Azorbaycan Respublikasinda Tehsilin Inkisafi lizre Dévlst Strategiyasinin prinsipleri,
beynalxalq tecrubaler, o cumladan Avropa Ali Tahsil Mekaninda Keyfiyyatin Toeminati Uzra
Avropa Standartlari ve Telimatlari (ESG) nazere alinmisdir. Asagida 2021-2025-ci iller
uzra Keyfiyyat teminati va strateji planlama departamentinin kegirdiyi sorgularin siyahisi
teqdim olunur (Cadval 1.2).

Cadval 1.2. SiP (izre foaliyystin kemiyyat ve keyfiyyet gdstericileri istigamatinde
aparilmis sorgularin siyahisi

Sorgunun adi Kegirildiyi tarix Kateqoriyasi istirak edanlerin
sayisi ve faiz
nisbati

Taleba arasinda | 15-25 oktyabr 2021 | Talaba 2682/612

mamnuniyyat 23%

Tealaba 15-23 dekabr 2022 | Taleba 2682/788

memnuniyyati 30%

Masallim 5-25 aprel 2023 Professor-musallim 370/221

mamnuniyati 59%

Talaba 25 oktyabr-25 | | tedris ilinin 528/295

mamnuniyyati noyabr 2023 tolobalari 56%

inzibati heyet | 1-10 fevral 2024 inzibati heyet 246/54

arasinda 22%

mamnuniyyat

omak bazari omak bazari 39/39

niimayendaleri 16-30 aprel 2024 niimayendalori 100%

arasinda

mamnuniyyat

Mazunlar arasinda | 13-31 yanvar 2025 | Mazun telabaler 117

mamnuniyyat

Yaz imtahan Yaz imtahan

sessiyasl 1-10 iyul 2025 sessiyasil 2672/235

mamnuniyyat istirakgilari 9%

Telaba 01-25 dekabr 2025 | | tadris ilinin 775/580

mamnuniyyati talebalari 75%

20



1.1.8. SiP-do nezerde tutulmus foaliyyatleri icra etmak iigiin resurslarin (insan,
maliyya va infrastruktur) ayrilmasi vaziyyati

SiP-de nezerde tutulmus fealiyyatlerin icrasi ticlin insan, maliyys ve infrastruktur
resurslarinin misyyen deracads teminati mévcuddur. insan resurslari baximindan
universitet madaniyyat ve incesanat sahasinin taninmis aktyor, rejissor, operator, ressam,
dizayner, muganni va musiqigilerini, hamginin teatrsinas va senatslnaslari pedaqoji
foaliyyate calb etmisdir. Bununla yanasi, professor-musllim heyatinin pesokar inkisafi
magsadile ilboyu miuxtalif seminarlar, telimlar, qis ve yay mektableri teskil olunur,
akademik heyat xarici universitetlorlo tecrUbe mubadilesi programlarinda, beynalxalq
festivallarda, sargilarde ve musabiqgealards istirak edir.

Maliyye resurslarinin formalagsmasi ¢ asas istigamat Uzre hayata kegirilir: dovlat
sifarisi @sasinda dovlat terafindan ddanilen tahsil haglari, ddanisli asaslarla tehsil alan
talebelarin 6dadiyi haglar ve ganunvericilikle nazarda tutulmus diger galirler.

infrastruktur baximindan universitetin Baki seharinds yerloson iki tadris binasi,
yemakxanalari, sahna avadanliglari ile techiz olunmus auditoriyalari, “Tadrisfilm”
studiyasi, televiziya va kino tedris markazi, rangkarliq, grafika, dizayn ve badii toxuculuq
emalatxanalari mévcuddur. ©lave olaraqg asas tadris binasinda iki tamasa zali ve sergi
salonu fealiyyet gésterir. 11 iyul 2020-ci ilden Baki Humanitar Kollecinin ADMiU-nun
nazdinds fealiyyate baslamasi subbakalavr saviyyasinde kadr hazirhdini da temin
etmisdir.

1.1.9. SiP-in maliyya teminatinin ATM-de biidca planlagmasinda nezers alinmasi
vaziyyaoti

ADMIiU-nun bldcesinin planlasdiriimasinda SiP-de qarsiya qoyulmus hadaflarin
icrasi Ugun zaruri maliyys teminati nezara alinmigdir. Hesabat dovrunda har il Gg¢un tasdiq
olunan illik budcada serigsteya asaslanan tshsil mazmununun yaradilmasi, insan
kapitalinin inkisafi, seoffaf ve semerali idareetma, tedris infrastrukturunun
muasirlagdirilmasi, beynalmilallagma va sosiallagma istigamatlarinda gorulacak iglar tgun
vesait ayriimisdir.

1.1.10. SiP-da sosial mesuliyyst, elmi yeniliklorin cemiyyate transferi, aqli
mulkiyyatin qorunmasi va s. kimi magamlari 6ziinda ehtiva etmasi vaziyyati
2021-2025-ci illeri shate eden Strateji inkisaf Planinda sosial mesuliyyast, elmi
yeniliklerin camiyyata transferi ve aqli mulkiyyatin qorunmasi kimi masalsaler asasan
missiya bolmasinde 0z aksini tapir. Missiyada universitetin madaniyyat ve incasenat
sahalari Uzre ixtisasli kadrlar hazirlamaq, naticeyonumlu elmi tadgiqatlar aparmaq ve
comiyyata faydali sosial xidmatlar géstermak 6hdaliyi tesbit olunmusdur. Bununla yanasi,
xususi qabiliyyet taleb eden ixtisaslar Uzre kadr hazirligi t¢un batin imkanlarin seferbar
edilmesi nezerde tutulur. SiP-in esas moagsadi ise muiasir ddvrde respublikanin
maragqlarini temin eda biloecak mutexassislor yetisdirmakle Azarbaycanin madani, sosial
vo siyasi inkisafina téhfe vermakdir. SiP-ds sosial masuliyyat, elmi yeniliklarin comiyyasta
transferi, aqli mulkiyyastin gorunmasi ve s. kimi masalaler shate olunmusdur. 2021-2025-
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ci illeri ehate eden Strateji inkisaf Planinda dlkenin an zangin tocriibeye malik, san gadim
va an nufuzlu madaniyyat ve incasanat sahasinde kadr hazirlayan tahsil ocagi olaraq,
muasir dovrun talablerine cavab veran regabetedavamli yuksakixtisasli pegoekar kadr
hazirligi sistemini formalasdirmaq missiyasi 6z aksini tapmisdir.

1.1.11. Cari il ligiin SiP hazirlanan zaman SiP-in avvalki illerda icra veziyystinin
nazara alinmasi

Azorbaycan Dévlet Madeniyyat ve incesenat Universitetinin 2021-2025-ci iller (izro
Strateji inkisaf Plani hazirlanarken universitetin avvelki dévr (giin hazirladigi Strateji
inkisaf Plani (2016-2020) nezere alinmisdir. Burada ATM-in fealiyyet istigametlori
muayyanlaesdirilorkan avvalki illerdaki icra mexanizmlari nazere alinmig, mugayisali
gaydada tahlil edilmig, cari problemlarin halli mexanizmleari islonmisdir. Bundan alave
icrasi geciken va hallini tapmayan masalaler cari Strateji inkisaf Planinda 6z oksini
tapmis, uygun olaraqg planlanmisdir.

1.1.12. SiP-de ATM-in giiclii taraflerinin, zeif teraflorinin, imkanlarinin va
tohdidlarinin nazara alinmasi

ADMIiU-nun 2021-2025-ci iller tizre hazirlanmis Strateji inkisaf Plani ¢ergivesinde
universitetin fealiyyati ile baglh mdvcud vaziyyst tahlil edilmisdir. Bu tehlil asasinda
universitetin gliclii ve zaif tereflorini, imkanlarini ve tehdidlerini shate eden GZIT (SWOT)
tohlili hazirlanmisdir. SiP-de SWOT analiz olaraq ayrica hisse teqdim olunmusdur. Bu
hissanin tehlili zamani aydin olmusdur ki, SWOT analiz Umuman ali tehsil muassisasina
xas olan muddaalar esasinda hazirlanmisdir.

ADMIiU-nun SiP-de nezerde tutulan fealiyystlorin icrasina yénslik hazirdaki
struktur bdlmalarinin bolgust ve qarsiligh slagesi qganastbaxs deyildir. Universitetin
struktur bolmalarinin muasir ¢agirislara uygun olaraq tekmillagdiriimasina ehtiyac vardir.

ADMIiU-nun Strateji inkisaf Planinda (SIiP) universitetin bir sira giiclii tereflori 6z
oksini tapir. ADMIU dlkede madeniyyaet ve incesenat sahesinde kadr hazirlayan en gedim
ve nufuzlu ali tehsil musassisesidir va zangin tacribaya, kokli anenalaere malikdir.
Universitetda xuUsusi qabiliyyst teleab edan ixtisas sahalari Uzre genis spektrli akademik
programlar foealiyyet gdsterir. ADMIU respublikada taninmis ve ugur gazanmis coxsayli
mazunlar yetisdirmisdir. Professor-musllim heyati arasinda ise mashur sanat adamlari ve
alimlar tamsil olunur.

SiP-de universitetin zaif torafleri do miioyyenlasdirilmisdir. Auditoriya fondu kifayet
goader deyil, kafedralar, tadris otaqglari, yaradicilig studiyalari ve emalatxanalar maddi-
texniki baximdan zaif techiz olunmusdur. Xisusi gabiliyyat teleb edan ixtisaslarin tedrisi
dgln maasir texniki avadanliq mahduddur. Akademik heyatin elmi-tedqgiqat fealligi arzu
olunan saviyyaden asagidir. Xarici dillarde tadris programlarinin ve acnabi talabalarin
sayl azdir. Bundan slave, iT infrastrukturu muasir teleblere tam cavab vermir, universitetin
teleba yataqxanasi ise yoxdur.

Universitetin inkisafi Gclin mihiim imkanlar da mévcuddur. imkanlar sirasinda ilk
novbada dovletin tahsilin davamli inkisafi Ggln yaratdigi serait ve hayata kegirdiyi yeni
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layihalar xUsusi yer tutur. Xarici terafdas universitetlor birge kadr hazirliginda maraqlidir.
Universitetin beynalxalq program ve grant musabigalarinds istirak imkanlari da genisdir.
Bundan slave, beynalxalq ve 6lke miqyasli teatr, kino va musiqi festivallari, sergi ve
tamasalar universitetin tanidilmasina alverigli zemin yaradir.

SiP-de universitet iglin mévcud tehdidlar de misyysnlesdirilmisdir. Genc ixtisasli
kadrlarin akademik ve elmi fealiyyate maragi zsifdir. XUsusi qabiliyyet telab edan ixtisaslar
uzre ali tahsil muassisaleri arasinda regabat guclanir. ®mak bazarinda madaniyyet va
incesenat sahesi lizre ali tehsilli miitexessislerin sayi azdir. isegétiirenlerin mazunlari
ixtisaslari Uzre igle tamin etmaya maragi yeterli seviyyada deyil, madaniyyat muassisaleri
ile alageler da zaif galir. Pandemiya dovrinde qabiliyyat imtahanlari kegirilmadiyi Gg¢ln
universitete hazirliqg seviyyasi asagi olan abituriyentlar gebul olunmusdur. Onlayn tahsil
prosesindas do muayyen catinliklor Uza c¢ixmisdir. Bundan slave, tadris prosesinin
muasirlesdiriimasinde modul programlarindan hals istifada edilmir.

1.1.13. SiP-in hazirlanmasinda maraqh taraflerin istiraki vaziyyati

ADMIiU-da SiP-in hazirlanmasi ils slagadar olaraq 26 may 2020-ci ilde rahbarlik
torafinden xUsusi komissiya yaradilmisdir. Homin komissiyanin terkibi ham daxili, ham da
xarici maraqgli teraflordan ibaratdir. Daxili maraql terefler gisminde Tadris va keyfiyyat
teminati s6basinin mudiri ©sadov Nizami, Tadris igleri Uzre prorektor prof. Memmadova
Valide, Teatrsiinasliq kafedrasinin dosentlari Calilova Faride ve Caferov Elgin ¢ixis edir.
Xarici maraqh terafler gisminda steykholderler teatrsinaslq istigamatinden Akademik
Milli Dram Teatrinin direktor muavini Hacibaba Memmadov, kulturologiya istigamatindan
Azorbaycan Milli incesenat Muzeyinin direktoru Cingiz Farzeliyev, audiovizual sanatler
istigamatindan Xazar Media Markazinin Bas direktoru Murad Dadasov teqdim olunur.
ADMiU-da SiP-in hazirlanmasi zamani maraql tereflorin istiraki gismen temin
olunmusdur. Hem daxili, hem de xarici maraqli terefler gisminde ADMiU-nun musiqi senati
va rassamliq istigamatlarinden amak bazari nimayandalarinin istiraki tovsiya olunur.
Bundan slava daxili tereflar gisminda bitln ixtisaslardan ham teleba, hem de mazunlarin
istiraki arzu olunandir.

1.1.14. SiP-in icrasi lizra ATM-in struktur bélmalarinin miiayyan edilmasi
ADMIiU-nun Strateji inkisaf Planinin hayata kegiriimasi magsadile uzunmiiddetli
(2021-2025-ci iller) ve ortamuddatli (2021-2023-cu illar) Faaliyyat plani hazirlanmigdir.
Bu plan ADMIU EImi Surasinin 7 iyul 2021-ci il tarixli iclasinda (protokol N2e09) tesdiq
edilmisdir. Faaliyyat planinda har bir prioritet Uzre magsad muayyanlasdiriimis ve hamin
magqgsada ¢atmaq ucgun gorulaecek tadbirler aks olunmusdur. Hemin tadbirler muayyan
hissalare bolunarak onun yerina yetiriimasi tU¢in cavabdehlik gisminde muvafiq struktur
bdlmalara tapsiriimisdir. Hamin struktur bélmalar gisminde Tadris igleri Uzra prorektor,
Beynalxalq slagaler Uzra prorektor, Rektorun tadrisds inovasiyalar Gzre musaviri, Tadris
sobasi, Keyfiyyat taminati ve strateji planlama departamenti, muvafiq dekanhq ve
kafedralar, insan resurslari sébasi, EIm ve yaradiciliq igleri (izre prorektor, Elmi-metodiki
sura, Ictimaiyystle slagsler ve marketing sébaesi, Sahibkarliq ve innovasiya maerkezi,
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Beynalxalqg layihaler ve acnabilarle is sobasi, EIm va doktorantura sobesi, TEYC,
Yaradiciliq layihalerinin idareedilmesi sébasi, Umumi isler lizre prorektor, inzibati-
toserriifat isleri Uzro prorektor, Hemkarlar komitesi, Elmi sura, informasiya-
kommunikasiya texnologiyalari va texniki xidmat sdbasi gosterilmisdir.

1.2. Strateji inkisaf programinin icrasi ve monitorinqi
1.2.1. SiP-in icrasi lizre ATM-in struktur bélmalerinin dévrii (yarimillik, illik)
hesabatlarinin tartib edilmasi va malumatlandirmasi vaziyyati

2021-2025-ci illor Gzro Strateji inkisaf Planinin icra edilmesi {clin gdriilocek
tadbirlar va masul icragilar Faaliyyat planinda aks olunmusdur. Mavafiq struktur béimaler
hamin strateji istiqamatloeri 6z fealiyyat planlarina daxil etmisdirlor. Azarbaycan Dodvlet
Madaniyyat va Incesanat Universitetinin Elmi Surasinin 07 iyul 2021-ci il tarixli iclasinin
(protokol Ne09) gerari ile ADMIU-nun Strateji inkisaf Planinin hayata kegirilmasi (izro
uzunmuddatli (2021-2025-ci iller) ve ortamuddaetli (2021-2023-cu iller) Faaliyyet planlari
tosdiq edilib. Bundan slave, 2021-2025-ci illeri ehate eden SiP-in icrasi lizre Faaliyyst
planina esasen ADMiU-nun mesul struktur bélmaleri tersfinden yarimillik, illik hesabatlar
hazirlanir. SiP-in icrasi izre illik hesabatlar her tedris ilinin sonu Keyfiyyat tominati ve
strateji planlama departamentine teqdim olunur. SIP {izre goriilen islerin hesabat
Keyfiyyot tominati ve strateji planlama departamentinin rehberi terefinden ADMiU-nun
Elmi Surasinda teqdim edilir. Elmi Suranin is planinda struktur bdélmalerin illik
hesabatlarinin teqdimati nezarde tutulmusdur. Hesabatlara muvafiq olaraq icra
olunmayan masalalerle bagl muvafiq addimlar atilir va ya onlarin icrasi névbati dovr Ggin
Faaliyyat planina alava edilir.

1.2.2. SiP-in icrasi iizro ATM-in struktur bélmalerinin dovrii (yarimillik, illik)
hesabatlarinin mizakirasi vaziyyati

SiP-in icrasi Uzre universitetin struktur bélmalerinin dévri (yarimillik, illik)
hesabatlari Keyfiyyat teminati ve strateji planlama departamentine teqdim edilir. Bu
hesabatlar ElImi Surada muzakire edilir, naticalar tahlil olunur va gealacek fealiyyatde
nazars alinir. SiP-in icrasi dévrl olaraq monitoring edilir ve icra olunan ve olunmayan
masalalera dair malumati aks etdiren hesabat hazirlanir. EImi Sura iclaslarinda teqdim
ediloen hesabatlar struktur bélmalerin biitiin fealiyystini shats etdiyinden, SIP lizra goriilen
islorin daha dagiq monitoringi, indikatorlarin élgtlmasi, tahlili ve giymatloendirilmasi SiP-in
faaliyyet planina mivafiq olaraq aparilir. Yekun hesabat EImi Surada dinlanilerak gabul
edilir, hallini tapmayan masalalarin icrasi ugun isa tadbirlar plani hazirlanir ve ya bu
masalalar ndvbati dévrin fealiyyat planina alave edilir.

1.2.3. SiP-in icrasinin dévrii (illik) monitoringinin apariimasi vaziyyati

ADMiU-da SiP-in icra vaziyyati ila bagh monitoringler Keyfiyyst teminati ve strateji
planlama departamenti tarefindan aparilir. Mévcud Faaliyyat plani asasinda monitoringin
osas istiqamatleri musyyanlesdirilir ve ayri-ayri strukturlar tizre SiP-de nezerde tutulmus
todbirlerin icra veziyysti tahlil olunur. Monitoring prosesi, eyni zamanda, SiP-de aksini
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tapan prioritet saheler Uzre muayyan olunmus hadaflerin reallasma daracesini
giymetlondirmaye serait yaradir. Bu yanasma SiP-in icra veziyystinin ardicil sekilde
izlanilmasini tamin edir. Bu maqgsadle Departament tarafinden mintezem olaraq
kafedralarda, dekanliglarda va sobalards monitoringler teskil olunur. Monitoringin
naticaleri har iki tersfin istiraki ile muzakirs olunur va protokollasdirilir.

1.2.4. SiP-in icrasinin dévrii (illik) monitoringinin naticalarinin miizakiresi vaziyyati

Azorbaycan Dévlet Madeniyyet ve incesenst Universitetinde (ADMiU) 2021-2025-
ci illeri ehate edon Strateji inkisaf Planinin  (https://admiu.edu.az/wp-
content/uploads/2025/06/hs-10.pdf) heyata kegirilmasina dair aparilan doévru (illik)
monitoringler mutemadi sakilda tehlil olunur. Bu monitoring naticaleri ilds iki defe toplasan
KTK-nin iclaslarinda ve universitetin EImi Surasinda genis sakilde muzakirays ¢ixarilir.
Askarlanan ndgsanlar ve irelilayigler asas goturulerek ndvbeti marhalslar tUgln yeni
istigamatlar muayyen edilir. Hamginin, muzakiraler zamani ortaya ¢ixan problemlarin halli
magsadile elave tadbirlarin goérilmasi zsruriliyi vurgulanir. Bu tadbirler, galecak
foaliyyatlarin daha semarali sekilds teskili U¢ln nazards tutulur va idarsetmada davamli
inkisafin tamin olunmasina yonalib.

1.2.5. SiP-in icrasinin dovrii (illik) monitoringinin naticelerine gore tedbirlerin
goriilmasi ve monitoring naticalarinin maraqh taraflor liglin algatanligi vaziyyati

Strateji inkisaf Planinda (SiP) miisyysn olunmus prioritet sahsler Uizre mivafiq
struktur bolmsaler terafinden hayata kegirilon monitorinq prosesi naticasinds alde edilan
malumatlar hartarafli tehlil olunur. Bu tahlillear zamani muayyan edilan zsif cahatler ve
movcud gatismazliglar ndvbati ilin fealiyyst programlarinin hazirlanmasinda nazara alinir
vo bu istiqgamatde konkret tadbirler planlasdirilir. Eyni zamanda, ADMiU-nun 2021-2025-
ci illeri ehate edon Strateji inkisaf Planinin  (https://admiu.edu.az/wp-
content/uploads/2025/06/hs-10.pdf) icrasina dair butin istigamatler Uzre toplanmig
monitoring naticalari Umumilesdirilir. Toplanan malumatlar fakultalerin Elmi suralarinda
muzakiraye ¢ixarilir ve prosesa colb olunan butin maragh tereflara uygun formada
catdirihir. Bu yanasma universitetds planlasdirma va qararverma proseslarinin daha seffaf
va effektiv toskiline xidmat edir.

Il. Keyfiyyat toaminati
2.1. Keyfiyyat toaminati siyasati
2.1.1. ATM-in dayanigh keyfiyyat tominati siyasatini aks etdiran sanadin movcud
olmasi va maraql taraflarin prosesdas istiraki

ADMiU-da Keyfiyyat teminati siyasatini tesdiq edsn senad universitetin Elmi
Surasinin 12.09.2023 tarixli iclasinin  (protokol Ne01) ile tesdiq edilmisdir
(https://admiu.edu.az/wp-content/uploads/2025/06/hs-8.pdf). Bu senad Universitetda
keyfiyyat madaniyyatinin inkisafi, keyfiyyatin temin edilmasi ve davamli tekmillagdirilmasi
magsadile tasdiq edilmis Umumi yanasmalari, asas prinsiplari va mexanizmlari ks etdirir.
Universitetin “Keyfiyyat teminati siyaseti” ham tahsil xidmatlarinin keyfiyyatinin davamli ve
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sistemli sakilde yaxsilasdiriimasina yonalmis kompleks tadbirlar, heam da ardicil keyfiyyat
idaraetma sistemi kimi muayyan edilir.

Universitetde “Keyfiyyat teminati siyasati” layihasinin hazirlanmasi ham fakilte
Elmi suralarinda, ham de kafedra iclaslarinda maraqh teraflerin istiraki ile muzakira
olunmus ve buna uygun musbat garar gebul edilmisdir. Maraqh teraflor gisminde
iclaslarda ¢ixis edarek musbaet rey veran maraql terafler (emak bazarinin numayandalari)
asagida qeyd olunur:

— Dizayn ve dekorativ-tatbigi senat kafedrasinin 11 aprel 2023-cu il tarixli iclasinin
(protokol Ne09) cixaris — Azarbaycan Ddévlet Ressamlig Akademiyasinin Memarliq ve
dizayn faklltasinin Dizayn kafedrasinin dosenti Etibar Nazarov.

— Teatrstnaslig kafedrasinin 13 aprel 2023-cu il tarixli iclasinin (protokol NeQ9)
cixaris — AMEA-nin Memarliq ve incasenat institutunun Teatr, kino ve televiziya sébasinin
aparici elmi isgisi, dosent Narmina Agayeva.

— Teatr sanati fakultasi Dram teatri ve kino aktyoru kafedrasinin 13 aprel 2023-cu
il tarixli iclasinin (protokol Ne10) c¢ixaris - Azerbaycan Ddvlst Akademik Milli Dram
Teatrinin truppa mudiri ElInur Memmadov.

— Teatrstinaslig kafedrasinin 19 aprel 2023-cu il tarixli iclasinin (protokol NeQ9)
cixaris - Akademik Milli Dram Teatrinin direktor muavini Hacibaba Mammadov.

— Odabiyyat ve diller kafedrasinin 09 iyun 2023-cli il tarixli iclasinin (protokol Ne10)
cixaris — Azarbaycan Universitetinin Siyasi-ictimai elmler kafedrasinin dosenti, filologiya
elmlari doktoru Vafa Sliyev

— Rassamliq fakultasinin Tesviri senat tarixi ve nazeriyyasi kafedrasinin 13 iyun
2023-cu il tarixli iclasinin (protokol Ne10) — Azarbaycan Respublikasi Dovlat Turizm
Agentliyinin Qoruglari idarsetma Markazinin Madani irsin Qorunmasi va inkisafi sébasinin
bas miutexassisi, sanatsiunasliq Gzre folsafe doktoru, bas musallim Guinel Seyidehmadli.

2.1.2. ATM-in keyfiyyat toaminati siyasati sanadinin sads, anlasilan va icrasi
mumkiin olan formada tartib edilmasi vaziyyati

ADMIiU-nun Keyfiyyast tominati siyasati senadinin sads ve anlasilan formada tartib
edilmasi onun yalniz formal bir gargive kimi deyil, glindalik fealiyystlore inteqrasiya
olunan, praktiki deyari olan bir vasite kimi ¢ixis etmasina gerait yaradir. Her kasin
rahatligla anlayib tatbiq eds bilacayi bu senad ham amakdaslar, ham da telabaler Ggln
prosesi daha elcatan va effektiv edir.

Universitetin “Keyfiyyat taminati siyasati” Ali tahsilde keyfiyyatin teminatina dair
beynalxalg yanasmalara, o cimledan Avropa Ali Tahsil Sahasinda Keyfiyyatin Tominati
Uzre Avropa Standartlarinin ve Telimatlarinin keyfiyyat teminati telablarina, habela
Azarbaycan EIm ve Tehsil Nazirliyi terafinden hazirlanmis milli tahsil siyasatine,
"Azarbaycan Respublikasinin dmuirboyu tahsil Uzre Milli Kvalifikasiyalar Cergivesi'na,
Azarbaycan Ddévlst Madeniyyst ve incesenst Universitetinin Azerbaycan Respublikasi
Nazirler Kabinetinin 2022-ci il 12 avqust tarixli 301 ndmrali publik hiquqi sexsa ¢evrilmasi
haqqginda gerarina, bu gerara slave olaraq tesdiq edilmis ADMiU-nun Nizamnamasine ve
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s. uygundur. Bu siyaset Universitetin mdvcud Strateji inkisaf Planinin hadaflerine uygun
olmagqla tehsilin keyfiyyatinin tamin olunmasina, fasilesiz inkisafina yonalmisdir.

2.1.3. ATM-in amakdaslarinin keyfiyyat taminati siyasati barade malumath olmasi
va bu siyasati bolugmasi

Azarbaycan Dovlet Madaniyyst va Incasanat Universitetinde “Keyfiyyst taminati
siyasati” sanadi EImi Suranin 12.09.2023 tarixli iclasinin (protokol Ne01) tasdiginden avval
batln struktur bélmalare layihe seklinda elektron formada géndarilmis, mivafig séba ve
kafedralarda genis miizakireye cixariimisdir. Senadin esas meagsadi ADMiU-nun bitiin
foaliyyat sahalerinde keyfiyyati teamin etmak va darin pese hazirligina malik, daxili va
beynalxalg emak bazarlarinda ragabestadavamli yuksak ixtisasli mutexassislarin
hazirlanmasi tgun batin maraqgh teraflarin vezife ve masuliyyatlerini muayyen etmakdir.
Bu hazirhq yaradiciliq ve tadgiqat faaliyystinin, elece da talimin tadris prosesine
integrasiyasini nazardae tutur.

Senad tasdiglandikden sonra Universitetin resmi veb-saytinda yerlagdirilmis va
ictimaiyyate teqdim olunmusdur. Onunla asagidaki kegid vasitasilo tanis olmaq
mumkudndur: (https://admiu.edu.az/wp-content/uploads/2025/06/hs-8.pdf)

Batln struktur bdlmalar bu siyasati faaliyyatlerini planlasdirmagda asas sanad kimi
gabul etmis, burada yer alan prinsiplora uygun olaraq 06z daxili proseslarini
tokmillesdirmaye baglamisdir. Sanad, rehbar gexsler Ugun da qararlarin gabulunda
istinad edilen @sas normativ gerciva rolunu oynayir.

21.4. Keyfiyyot tominati siyasatinin ahatalilik saviyyasi (tsehsil proqramlari,
idaraetma, infrastruktur, tahsilveranloarin va tehsilalanlarin keyfiyyat gostoricilori)

ADMIiU-nun “Keyfiyyet tominati siyaseti” shatslilik seviyyesine gore genis spekirli
foaliyyat sahalarini shate edir ve Universitetin bitln struktur bolmalari Gglin yolgdstarici
sonad kimi ¢ixis edir.

Universitetin “Keyfiyyat tominati siyasati” tehsil programlarinin miasir ve semarali
mutaxessisler hazirlamaq maqsadile tekmillesdiriimis pesokar talim metodlarina
asaslanmasini temin edir. Programlar seriste asasli, nsatice va tacribs ydonumll
yanasmalari 6zdnda birlesdirir. Onlarin tertibinda professor-musllim heyati, talebalar,
mazunlar va igagoturanler kimi maraqli taraflerlo razilagsma, eleca da beynalxalq
toecrubanin dyrenilmasi asas goturuldr.

Programlarin hayata kegiriimasinda kollegial idareetma modeli muhum rol oynayir.
Qanuncguluq, saffafliq, hesabathliq, inklizivlik va kollektiv masuliyyat prinsiplarina
asaslanan bu model universitet faaliyyatinin samaraliliyini va keyfiyyatini tamin edir.
Kollegial orqanlar tadris, elmi-tadgiqat, maliyys ve tesarrifat masalelari Gzre vaxtinda va
optimal gararlar gabul edir.

Universitet acnabi va saglamliq imkanlari mahdud telabaler do daxil olmagla
tohsilalanlarin muxtalif ehtiyaclarini nazera alaraq kifayst gadar ve al¢atan infrastruktur
vo destek xidmeatleri teqdim edir. Bu resurslara Kitabxana-informasiya merkazi, IT
infrastrukturu, tedris vasitslari va tyutor xidmatlari daxildir.
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Tadrisin keyfiyyati baximindan professor-muallim heyatinin inkisafina xtisusi 6nem
verilir. Kadrlarin idare edilmasi meritokratiya, yani bacariq asasli se¢im prinsipina uygun
olaraq soffaf ve obyektiv meyarlarla aparilir. Vakant vazifalera se¢im ganunvericiliye
uygun olarag musabiga va ya muqgavils asasinda hayata kegirilir. MUallimlar tgln pesakar
inkisaf, ixtisasartirma ve karyera yuksalisi imkanlar yaradilir, motivasiyanin artiriimasi
magsadile ise KPI (Key Performance Indicators) sistemine kegid planlagdirilir.
Telabayonumlu tshsili asas tutan universitet gebuldan mazuniyystedak butln
marhalalerde saffafliyi ve adalatliliyi temin edir, tehsilalanlarin akademik naticalarini vo
seristalerini inkisaf etdirmak Ug¢ln muasir tedris metodlari tatbiq edir. Talabalerin ray ve
tokliflari mamnunluq sorgulari vasitesile matamadi olaraq toplanir ve tahsil programlarinin
davamli takmillasdiriimasinda nazara alinir.

Qeyd olunan bodlmalerden slave olaraq, “Keyfiyyat teminati siyassti” keyfiyyot
teminatinin  prinsiplerini, telsbayonimli  O6yrenma, tedris va giymatlandirmani,
tohsilalanlarin gabulu, tehsil almasi, taninmasi ve attestasiyasi (sertifikatlagdirma)
prosesini, malumatin idara olunmasini, ictimaiyyatin malumatlandirilmasini, programlarin
daimi monitoringini ve vaxtasiri yoxlanilmasini, elace da ddvri xarici keyfiyyat taminatini
aks etdirir.

2.2. Daxili keyfiyyat taminati mexanizmlari

2.2.1. ATM-in daxili keyfiyyat toaminati sisteminin mévcud olmasi (keyfiyyat taminati
uzro Komissiya, onun strukturu ve asasnamasi, fealiyyat plani, is bdlglisu,
hesabatlar va s.)

Keyfiyyat teminati ve strateji planlama departamenti Azerbaycan Dovlst
Madaniyyat ve incesenat Universiteti Elmi Surasinin 12 avqust 2022-ci il tarixli iclasinin
(protokolu Ne3/64) esasinda yaradilib. Keyfiyyat teminati ve strateji planlama
departamenti Azerbaycan Dévlet Meadeniyyst ve incesenst Universitetinde birbasa
rektora tabe olan funksional struktur vahididir. Departament tadrisin ve destak
xidmatlarinin keyfiyyatinin planlasdiriimasi, ona nazarat ve davamli inkisafi funksiyalarini
icra edir, telabaydonumli tadris muhitini destaklayir. Bununla yanasgi, tadris-metodiki isin
mazmununun, forma va metodlarinin tekmillesdiriimasi tUzre metodiki tovsiysler hazirlayir.
Departament tedris prosesi ile bagll metodiki materiallarin keyfiyystine, dovlat
standartlarinin tetbigine ve slagali diger proseslara da nazarat edir. Azarbaycan Ddvlat
Madaniyyst va Iincesenst Universitetinde Daxili keyfiyyst taminati sisteminin tatbiqi
Keyfiyyat teminati ve strateji planlama departamenti tersfinden hayata Kkegirilir.
Departament 6z faaliyyatinde Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasini, Azarbaycan
Respublikasinin  “Tahsil haqgqinda”, “Elm haqqinda” Qanunlarini, Azearbaycan
Respublikasi Prezidentinin ferman va sarencamlarini, Azarbaycan Respublikasi Nazirler
Kabinetinin gerar ve serencamlarini, Elm ve Tahsil Nazirliyinin amr, telimat ve Kollegiya
Qeorarlarini, digar mavafiq ganunvericilik aktlarini, Azerbaycan Ddvlet Madaniyyat ve
incaesanat Universitetinin Nizamnamasini, Strateji inkisaf Planini (SIP), EImi Suranin
gerarlarini, tehsil, elm va innovasiyalar, inzibat-igtisadi ve sosial fealiyyat sahalerinda
movcud olan muvafig normativ-hiquqi aktlari, “Avropa ali tahsil makaninda keyfiyyat
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teminati Uzre standartlar ve talimatlar’ (ESG), rektorun amrlarini va ©sasnamani rahbar
tutur. Azerbaycan Dévlet Madeniyyet ve incesenat Universitetinin Keyfiyyst tominati ve
strateji planlama departamentinin struktur bdélmasi Keyfiyyat teminati ve monitoring
sektorudur. Hazirda departamentde Umumilikde 5 emakdas fealiyyat gOsterir.
Universitetin Daxili keyfiyyat teminati sisteminin faaliyyat plani, Keyfiyyat taminati vo
strateji planlama departamentinin har tadris ili Gzra tesdiq edilon ig planina uygun sakilde
hayata kecirilir. Daxili keyfiyyot taminati sisteminin icrasi birbasa olaraq Keyfiyyat teminati
ve monitoring sektoru terafinden aparilir. Sektorun asas fealiyyat istigamatlarine
asagidakilar daxildir:

— Tedris prosesinin kredit sisteminin talablarine uygun taskilinin monitorinqi;

— Akademik heyastin faaliyystinin giymatlandiriimasi mexanizminin teatbiqi ve
tekmillagdiriimasi;

— Keyfiyyat taminati baladgisinin hazirlanmasi ve muzakirasi;

— Taedris prosesinin toeskili, tadgigat ve innovasiya muhitinin inkisafi ile bagl
masalalerin izlenmasi;

— Movcud problemlarin ve onlarin halli yollarinin muayyanlasdiriimasi maqgsadi ile
tohsilalanlar, mazunlar va tahsilveranler arasinda muxtalif sorgularin tagskili;

— Sorgularin naticalerinin tehlili esasinda tekliflerin hazirlanmasi;

— Mozunlarla baglh amak bazarinda telsbat ve teklife dair malumatlarin
toplaniimasi;

— Tahsilalanlarin sikayat va takliflorinin gabul ve cavablandiriimasi sisteminin
tekmillasdiriimasina dastek gostarilmasi;

— Talaba dastek xidmatlerinin (tibbi, psixoloji, sosial ve diger xidmatlarin)
monitoringi;

— Daxili keyfiyyot toeminati lizre ADMIiU-nun foealiyystine dair illik Oziinitehlil
Hesabatinin hazirlanmasi.

Azorbaycan Dévlet Madeniyyset ve incesenat Universitetinde Daxili keyfiyyot
toeminati sisteminin hayata kegirilmasinda rol oynayan diger bir cavabdeh orqgan Keyfiyyat
Toeminati Komissiyasidir. KTK-nin 8sasnamasi ADMiU-nun Elmi Surasinin 12 sentyabr
2023-cu il tarixli (protokol Ne01) iclasinda tesdiq edilmisdir (https://admiu.edu.az/wp-
content/uploads/2025/06/hs-6.pdf). Hemin ©sasnamaye uygun olaraq, 21 sentyabr 2023-
cu il tarixli 3/91 Ne-li emra asasen, Universitet Uzro “Keyfiyyot Tominati Komissiyas!”
yaradilmisdir. Keyfiyyat Taminati Komissiyasinin yaradilmasinda asas maqsad
Azorbaycan Dévlet Madeniyyat ve incesenat Universitetinin biitiin struktur béimslerinde
keyfiyyote nazarst mexanizminin qurulmasi ve tekmillagdiriimasi, tadris prosesinin
monitoringi ve keyfiyyatin giymatloendirilmasidir. Universitetda keyfiyyat taminati
mexanizmini tekmillesdirmak, universitetdaxili strukturlarin daha magsadyonli ve
somarali faaliyystine dair tahlil ve giymatlandirmani aparmaq, universitetin faaliyyatine
dair illik Oziinltshlil Hesabatinin hazirlanmasinda istirak etmak, Akkreditasiya prosesine
hazirh@ temin etmak, Strateji inkisaf Planinin icrasinin monitoringi ile bagl tekliflor
vermak Keyfiyyat Tominati Komissiyasinin fealiyyati ¢argivesindadir. Komissiyanin asas
vozifesi Universitetde tadrisin, yaradici fealiyystin ve tadqigatlarin keyfiyyatinin
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yuksaldilmasinin tagvigi, onlarin giymatlendiriimasi ve fealiyyatinin tekmillesdiriimasi
magsadi ile tdvsiyslerin hazirlanmasini hayata kegirmakdir. Keyfiyyat Teminati
Komissiyasi universitetde mivaqqati kollegial orqan kimi fealiyyet gdsterir. Tahsil, elm,
yaradiciliq, idarsetma va diger sahaloerda keyfiyyot gostericilarinin daha da yuksaldilmasi
va gorulan islerin samaraliliyinin artirllmasi maqgsadile Komissiyanin tarkibi har tadris ili
yenilanir vo rektor tarafinden tesdiq olunur. Komissiyanin ilkin terkibi 2023/2024-cu tadris
ilinda 21 sentyabr 2023-cu il tarixli 3/91 Ne-li amrls tasdiq edilmis ve 31 naferden ibarat
olmusdur. 2024/2025-ci tedris ilinde ise 24 dekabr 2024-cu il tarixli 3/145 Ne-li amrle
Komissiyanin tarkibi yeniden formalasdiriimisdir. Hazirda Komissiya inzibati ve akademik
heyeat Gzvleri, telabalar, mazunlar ve emak bazari nimayandaleri olmagla 42 naferden
ibaratdir. Komissiyanin faaliyyati universitetin Nizamnamasina, Keyfiyyat Teminati
Komissiyasinin ©sasnamasina uygun gokilde yerina yetirilir.

2.2.2. ATM-in daxili keyfiyyat tominati sistemi Uzro Komissiyaya tahsilalanlarin,
isagoturanlarin va digar maraql taraflarin calb olunmasi

Azorbaycan Doévlet Meadeniyyst ve incesenst Universitetinin bitiin struktur
bdlmaelarinda Daxili keyfiyyat taminati sisteminin takmillagdiriimasi maqgsadi ile yaradilmig
Keyfiyyat Toeminati Komissiyasi Elmi Suranin 12 sentyabr 2023-c il tarixli (protokol Ne01)
iclasinda qgebul edilmis ©sasnamays uygun olaraq faaliyyet goOsterir. ©sasnama
Komissiyanin asas funksiyalarini, huquglarini, fealiyyatinin teskili mexanizmlerini 6zinda
aks etdirir. 2023/2024-cu tedris ilinda yaradilmis Keyfiyyat Taminati Komissiyanin terkibi
31 naferdan ibaraet olmusdur. 2024/2025-ci tadris ilinde Azarbaycan Dovlst Madaniyyat
vo incesenat Universitetinin Keyfiyyat Tominati Komissiyasinin tizvlerinin deyisdirilmasi
magsadi ile KTK-nin 13 dekabr 2024-cu il tarixli iclasinin (protokol Ne02) gararina asasan
42 nafardan ibarat komissiya Uzvlerinin yeni terkibi tesdiq olunub. Hem avvalki, hem da
torkib hissesi yenilanan Komissiyaya butin maraqh terafler: universitetin inzibati ve
akademik heyat Uzvleri, talabaler, mazunlar ve igagoturanlerin nUmayandaleri daxildir.
isegétiirenler sirasinda Azerbaycan Respublikasi Madeniyyst Nazirliyini, AMEA Memarliq
vo Incesenst institutunu, Madaniyyst Telekanalini, Baki Media Merkazini, Akademik
Musiqili Teatri va ©mak va Shalinin Sosial Mudafiasi Nazirliyinin tabeliyinds olan Sosial
Xidmetlar Agentliyini gostermak olar.

2.2.3. ATM-in daxili keyfiyyat tominati sistemi lizro Komissiyanin faaliyyat planinin
strateji inkisaf planindaki hadaflara uygunlugu vaziyyati

Azerbaycan Dévlet Madeniyyet ve Incesenst Universitetinin Daxili keyfiyyot
toeminati sisteminin yerina yetiriimasi ilk olaraq Keyfiyyat teminati Komissiyasinin
Bsasnamasinin (ADMiU-nun Elmi Surasinin 12 sentyabr 2023-cli il tarixli (protokol Ne01)
iclasi) tesdiq olunmasi, daha sonra ise hamin ©sasnamaye uygun olaraq (21 sentyabr
2023-cu il tarixli 3/91 Ne-li emra osasen) Universitet Uzro Keyfiyyat Taminati
Komissiyasinin yaradilmasi ile izah olunur. Daxili keyfiyyat teminati sistemi Azarbaycan
Dévlet Madaeniyyst ve incesenat Universitetinin Keyfiyyst tominati ve strateji planlama
departamenti terafinden hayata kegcirildiyine gore Komissiyanin fealiyyat plani birbasa
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Departamentin har il yenilanan is plani il alagalidir. Keyfiyyat taminati ve strateji planlama
departamentinin 2025/2026-ci tadris ili Ggln tartib olunan is planinda goérilacak iglerin
mazmunu 6z aksini tapib. Bu is planinda yer alan islor ADMiU-nun 2021-2025-ci iller {i¢lin
hazirlanan Strateji inkisaf Planindaki (ADMIiU-nun Elmi Surasinin 26.05.2021-ci il tarixi
iclasinda (protokol NeQ7) tasdiq edilmigdir, https://admiu.edu.az/wp-content/uploads/
2025/06/hs-10.pdf) hadasflorea uygunlug teskil edir. Nimuns olaraq Strateji inkisaf
Planindaki tguncu istigamat Uzre yer alan hadafine (Universitetds keyfiyyat madaniyyatini
formalasdirmaq, maraqgli teraflerin ehtiyaclarini  ve gdzlentilerini qgarsilamaq,
teleabayonumll tedris prosesini sistemloegdirmak, strukturlararasi koordinasiya ve
hesabathligi temin etmak magsadi ile, keyfiyyat teminati siyasatinin formalasdirmagq,
keyfiyyat teminati ve strateji planlama departamenti yaratmaq) uygun olaraq
Departamentin 2025/2026-c1 tedris ili liglin tartib olunan Is planindaki Akademik ve
inzibati heyeti calb etmakle keyfiyyot madaniyyatinin formalasdiriimasi ve davamli
inkisafinin tagviqi isini, altinci istigamat Uzre yer alan hadaflare (Beynalxalq elmi va tahsil
programlarinin (layihalarin) sayinin artirimasi, Beynalxalq tehsil ve elmi programlarda
(layihalerda) istirak edan professor-musallim heyatinin, genc tedqigatgilarin va talebalerin
sayinin artirilmasi) uygun olarag Departamentin 2025/2026-ci taedris ili Ggun tartib olunan
is planindaki ikili diplom ve miibadile programlarinin teskili lizre monitoringlerin
kecirilmasini géstermak olar. Qeyd olunan nimunalardan slave diger istigamsatler Gzrs is
planinda yer alan asas faaliyystlora keyfiyyat idareetmsa sisteminin koordinasiyasi, daxili
keyfiyyat taminati mexanizmlarinin tetbiqgi, akkreditasiya proseslerine hazirliq, Strateji
inkisaf Programi (2025-2030) icrasl, tadris ve tslebe dastek xidmatlerinin monitoringi
daxildir. Hamginin akademik heyatin foealiyyatinin giymatlendiriimasi, sorgularin tehlili,
amokdaslarin pesekar inkisafi ve illik Ozlnitshlil Hesabatinin hazirlanmasi nazsrds
tutulur. Natice olaraq, Daxili keyfiyyat taminati sistemi Uzre Komissiyanin Faaliyyat plani
strateji inkisaf planindaki hadeflerle uzlasir. Umumilikds, gériilacak isler universitetde
keyfiyyat madaniyyatinin inkisafina, beynalmilallesma proseslarinin glclendiriimasina ve
idareetmada samaraliliyin artiriimasina xidmat edir.

2.2.4. ATM-in daxili keyfiyyat taminati sistemi uUzro tosdiq edilmig faaliyyat plani
uzra icra mexanizmlarinin (planlagdirma, icra, nazarat, duzaliglar et) islok olmasi

Azsrbaycan Ddvlst Meadaniyyst ve Incesenst Universitetinin Daxili keyfiyyst
tominati sistemi Uzra illik Faaliyyat plani Keyfiyyot teminati ve strateji planlama
departamentinin her tedris ili UGgiin gabul olunan is plani esasinda heyata kegirilir.
Universitetin Daxili keyfiyyat teminati mexanizmlerine Strateji inkisaf Plani, kollegial
idaraetma mexanizmi, universitetdaxili sanadlar toplusu, layihe yanasmalari ve s. daxildir.
Universitetde daxili keyfiyyat teminati sistemi asagidaki prinsiplar nazare alinmagla
formalasir.

Universitetde keyfiyyat teminati sistemi sistemlilik, hartersflilik ve uydunlasma
prinsiplerine asaslanir. Sistemlilik prinsipine gore, tehsilde keyfiyyatin teminati muxtalif
faaliyyat ndvlerini birlesdirir. O, yalniz tahsil faaliyyatinin planlagdiriimasi ve idare edilmasi
proseslorini deyil, hem da tadrisin keyfiyyatinin giymatlandiriimasini, tekmillagdirilmasini
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va yenilanmasini ahate edir. Keyfiyyat taminati sisteminin tarkib hissalari bir-biri ilo alagali
olmali va onun daha yuksak inkisaf saviyyasine kegidini temin etmak Ucgln bir-birini
tamamlamalidir.

Hartoraflilik prinsipi keyfiyyat teminati sisteminin Universitet foealiyyatinin butin
sahalerini shate etmasini va dovlat, cemiyyat, telebalar, valideynlar, universitet rahbarliyi
va igagoturanlar kimi batun maraqh tareflarin taleblarine cavab vermasini nazards tutur.
Uygdunlasma prinsipine asasan ise sistem aydin ve asan tatbiq olunan olmali, maraql
toraflorin irali stirdlyu yeni talablare gevik sakilde uygunlagsmalidir.

Keyfiyyat taminati ve strateji planlama departamenti Daxili keyfiyyat taminati Gzra
universitetin faaliyystina dair illik Ozunutshlil Hesabatini Keyfiyyat Tominati Komissiyasi
ile birga hazirlayir. Bu hesabat, struktur bolmalarinin taqdim etdiyi malumatlar asasinda
formalasir. Habels, Keyfiyyot taminati va strateji planlama departamentinin Keyfiyyat
taminati va monitoring sektoru tarefinden aparilan sorgularin naticelaride Fealiyyat plani
Uzre icra mexanizmlarinin takmillesdiriimesina xidmet edir. Eyni zamanda, Fealiyyat
planinin icrasi zamani PIND (Planlasdirma, icra, Nezarst, Diizslis) mexanizmindan
istifade etmakla foealiyystin semaraliliyini artirmaq ve digar alaqali masalalari prioritet
hadafler kimi miayyan etmak nazarda tutulur.

2.2.5. ATM-in daxili keyfiyyat toaminati sisteminda har bir proses lizra, tadbirlarin,
masul saxslarin va addimlar lizre masuliyyatlarin miayyan edilmasi va salahiyyat
bdlglistiniin apariimasi

Azsrbaycan Dévlst Madeniyyst ve incessnst Universitetinin butin struktur
bdlmalerinde daxili keyfiyyat gostericilerinin musayyanloesdiriimasi, keyfiyyote nazarst
mexanizmlarinin qurulmasi va tekmillasdiriimasi, elaca da keyfiyyatin dlgllmasi magsadi
ilo Keyfiyyat taminati ve strateji planlama departamenti tarafinden her tadris ilinde iki
defeden az olmayaraq Keyfiyyot Tominati Komissiyasinin tarkibi ile goértsler hayata
kegcirilir. Universitetin Daxili keyfiyyat taminati sisteminde har bir proses Uzre tadbirler,
masul saxsler, gorulacek addimlar va salahiyyat bolglsu Keyfiyyot tominati vo strateji
planlama departamentinin her tedris ili tictin is planinda aks olunub. Plan gercivesinde
har bir prosesa aid tadbirler, masul sexslar, gorulacek addimlar va salahiyyat bolgusu
muayyan edilir. Bununla slagadar fealiyyst planinin strukturunda aksini tapan basliglar
asagida gosterilmisdir:

— gorulan isin mazmunu;

— icra muddati;

— alaqgali struktur;

— masul saxs.

2.2.6. ATM-in daxili keyfiyyat tominati sistemi tizro tasdiq edilmis faaliyyat planinin
ohataliliyi (tehsil proqramlari, fakultalor, akademik heyat, inzibati heyat,
tohsilalanlar vo s.) vaziyyati

Azerbaycan Dévlet Madeniyyet ve Incesenst Universitetinin Daxili keyfiyyot
tominati sistemi Keyfiyyat teminati va strateji planlama departamenti terafinden taskil
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olunur. Buna gora daxili keyfiyyat teminati sistemi Uzre faaliyyat planinin ahataliliyi
Keyfiyyat taminati va strateji planlama departamentinin har tedris ili Uzre yenilanan
Faaliyyat plani esasinda formalasir. Hazirki 2025/2026-ci tadris ilinde Keyfiyyat teminati
vo strateji planlama departamentinin Faaliyysat plani Universitetin Elmi Surasinin 12
sentyabr 2025-ci il tarixli iclasinin (protokol Ne01) garari ile Rektor tersfindan tesdiq
edilmisdir. Bu faaliyyat planinin shatsliliyi: tehsil programlari, fakiltelar, akademik heyat,
inzibati heyat, tohsilalanlar ve s. 6zunds aks etdirir. Buna uydun olaraq asagida geyd
olunan gorulacak islerin mazmunu ile tanis olmaq olar:

— Beynalxalqg program akkreditasiyasinda verilan tovsiyalarin icrasina nazarat;

— |ki klaster (lzre 10 ixtisas ve ixtisaslasmada beynslxalgq program
akkreditasiyasina hazirliq;

— Ikili diplom ve miibadils programlarinin teskili Gizre monitoringlerin kegiriimasi;

— Tadrisin kredit sisteminin taleblarine uygun tagkilinin monitorinqi;

— Akademik ve inzibati heyeati ceolb etmakle keyfiyyat madaniyyatinin
formalasdiriilmasi ve davamli inkisafinin tasviqi;

— Akademik heyatin faaliyyatinin giymatlandiriimasi mexanizmi ila bagli fealiyyatler;

— Universitet amakdaslarinin pesakar bacariglarinin artiriimasi tgun tslimlarin
toskili;

— Departament amakdaslarinin pesakar bacariglarinin artiriimasi istiqamatinds
tadbirlarin gorilmasi;

— Telaba dastek xidmatlarinin (tibbi, psixoloji destak, yatagxana, yemakxana va
diger xidmatlar) monitorinqi;

— Tohsilalanlarin  sikayat va takliflerinin idare olunmasi dg¢lun sistemin
tekmillagdiriimasine dastak;

— Universitet mazunlari iloe slagedar emek bazarinda teleb vea taklife dair
malumatlarin toplanmasi.

Yuxarida geyd olunanlardan olave olaraqg plan c¢arcivesinde Daxili keyfiyyat
teminati sisteminin idare olunmasi, koordinasiyasi va hesabatliiginin temin edilmasi,
tadris, elmi taedqgigat ve beynalmilallagsma istigamatlarinda iglar apariimisdir. Keyfiyyat
teminati ve strateji planlama departamentinin Faaliyyet planinda Daxili keyfiyyot
mexanizmlarinin tatbiqi, tshsilin milli ve beynalxalg standartlara uygunlasdiriimasi,
institusional akkreditasiyaya hazirliq, Strateji inkisaf Plani (zre fealiyyetlorin icrasi,
Keyfiyyat teminati baladgisinin tasdiqi, tedris va tadgiqat muhitine dair sorgularin
apariimasi, GZIT tshlilinin hayata kecirilmasi, rosmi veb-saytda melumatlarin yenilonmasi
va illik Ozlniitshlil Hesabatinin hazirlanmasi kimi faaliyyatlarin hayata kegirilmasi nazards
tutulub.

2.2.7. ATM-in daxili keyfiyyat toaminati sisteminin har kas ligiin algatan olmasi,
keyfiyyat toaminati siyasatini 6ziinda ehtiva edan, ehtiyac yarandiqca yenileanan va
har kas uglin algatan keyfiyyat toaminati baladgisinin (qaydalar toplusu) olmasi
Azorbaycan Dévlet Madeniyyat ve incesenst Universitetinin 12 avqust 2022-ci il
tarixli EImi Sura iclasinin (protokolu Ne3/64) esasinda Keyfiyyat teminati ve strateji
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planlama departamenti yaradilib. Universitetin Daxili keyfiyyat teminati sistemi Keyfiyyat
teminati va strateji planlama departamenti tarefinden tagkil edildiyina gére, Departament
batin maraqgli tereflars, o cimladan talabalare, muallimlare va digar isgilare sistema dair
har hansi suallarini vermak, muraciet etmak va ya slave malumat slde etmak imkani
yaradir. Departament, Keyfiyyot taminatinin teskili ve inkisafi ile bagh her hansi bir
masalada destak vermak ugln acgiqdir ve muvafiq geraitde istifadegilore malumat ve
maslahat taqdim edir. Eyni zamanda, 2023-cu ilde “Keyfiyyat Tominati Siyasati” sanadi
Elmi Suranin 12.09.2023 tarixli iclasinin (protokol Ne01) ile tesdiglanib. Keyfiyyot teminati
vo strateji planlama departamenti terafinden hazirlanan Keyfiyyot Tominati Bealadgisi
(qaydalar toplusu) universitetds tedris ve idarsetma proseslarinin keyfiyyatini tamin
etmak, “Avropa ali tehsil makaninda keyfiyyot taminati Gzra standartlar ve telimatlar”
(ESG) standartlarina uygunlugu qorumagq, keyfiyyat madeniyyatini formalasdirmagq, daxili
voa xarici keyfiyyat teminati mexanizmlarini vahid gaydalar asasinda tenzimlemak va
keyfiyyot siyasotini 6zinda ehtiva etmak maeaqgsadi ile yaradilib. Keyfiyyot Teminat
Baladgisi (qaydalar toplusu) ADMiU-nun 13 dekabr 2024-cii il tarixinds kegirilon Keyfiyyot
Teaminati Komissiyasinin iclasinda muizakire olunmus ve gabul edilmisdir. Keyfiyyat
Teminati Boledgisi (qaydalar toplusu) ADMIU Elmi Surasinin 24 dekabr 2025-ci il tarixli
04 nomrali garari ila tesdiq edilmigdir.

2.2.8. ATM-in daxili keyfiyyat taminati sistemi tzra tahlil va giymatlandirmasinin
ahataliliyi

Azsrbaycan Dovlet Madaniyyst ve Incesenst Universitetinde Daxili keyfiyyst
teminati sistemi ¢oargivaesinde aparilan tehlil va qiymatlondirma prosesi tehsil
programlarini, faklltelsri, akademik ve inzibati heyati, elece de tehsilalanlari ahate edir.
Tahlil va giymatlandirmanin obyektivliyini tamin etmak maqsadi ile tahsilalanlar, mazunlar,
isagOturenlar, akademik, inzibati ve tadris-kdmakgi heyat arasinda anonim sorgular
kegcirilir. Bu sorgular universitetin Gmumi faaliyyatinin giymatlandiriimasi, fenler Uzre
mamnunluq saviyyasi, akademik faaliyyatin keyfiyyati ve pesakar inkisafin dasteklonmasi
kimi muxtalif istiqamatleri shats edir. Sorgularin naticaleri Keyfiyyat teminati va strateji
planlama departamentinin Keyfiyyot taminati ve monitorinqg sektoru tarafinden tahlil
edilarak giymatlendirilir va Elmi Surada genis sakilde muzakirs olunur. Bununla yanasi,
akademik ve inzibati heyatin daxili ve xarici keyfiyyat teminatina dair bilik ve bacariglarinin
artirlmasi maqgsadi ile mutamadi talimlar tagkil edilir.

2.2.9. Daxili keyfiyyat tominati ilizra ATM-in faaliyyatine dair illik Oziiniitahlil
Hesabatinin hazirlanmasi vaziyyati

Azsrbaycan Dévlet Madaniyyst ve Iincesenst Universitetinde Daxili keyfiyyst
tominati sahasinds Universitetin illik Ozlnitshlil Hesabatinin hazirlanmasi istigamatinde
gorulen islerin semaraliliyinin artirilmasi, shataliliyinin temin edilmasina nazarat
prosesinin Keyfiyyat taminati va strateji planlama departamenti terafindan sistemli sakilda
hayata kecirilmasi nezarda tutulub. Universitetde imumilikde 5 dekanlq, 20 kafedra, 11
sOba, hamginin Keyfiyyat teminati ve strateji planlama departamenti daxil olmaqla, har
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tadris ili tgin muavafig meyarlara uygun illik hesabatlarin hazirlanmasi prosesi hayata
kecirilir. Bu g¢ergivaeds, her bir struktur bélme 6z illik is planina ve Universitetin Strateji
inkisaf Planinin icrasina dair miisyysnlesdiriimis uzunmiiddatli (2021-2025-ci iller) ve
ortamuddatli (2021-2023-cu illar) faaliyyet istigamatlarina uydun olaraq tadris ili Gzra illik
hesabatini tertib edir. illik hesabat her tadris ili Uzre tslim-tadris prosesinin davamli
inkisafini tamin etmak, elmi-tadqgiqat faaliyyatini tahlil etmak, elace da tadris prosesinin
kamiyyat ve keyfiyyoat gdostericilarini giymatlondirmak maqsadi ile hazirlanir. Toplanmig
illik hesabatlar Keyfiyyat teminati ve strateji planlama departamenti terafinden tahlil
edildikdan sonra universitet rehbarliyina teqdim olunur.

2.2.10. Ovvalki akkreditasiya Ulizro Yekun Hesabatda gostorilon tovsiya ve
gostoariglarin icrasina dair hesabatin ve faaliyyat planinin hazirlanmasi vaziyyati
Azarbaycan Ddvlst Madaniyyst va incesenat Universitetinde 2019/2020-ci tedris
ilinde Tahsilde Keyfiyyot Teminati Agentliyi tarofinden kegcirilmis institusional
akkreditasiyanin giymatlendiriimasi zamani Universitetin inkisafinin tamin edilmasi
magsadi ilo Akkreditasiya Komissiyasi tarefinden tovsiyalar verilmisdir. 2019/2020-ci
tadris ilinde aparilmis institusional akkreditasiya giymatlendirilmasinin naticelari nazare
alinaraq, Tehsil Nazirliyinin Akkreditasiya Surasinin 14 dekabr 2020-ci il tarixli NeAKSQ-
01 gerarina asasen, Azerbaycan Dévlet Madeniyyst ve incesenat Universiteti ali tohsil
misssisasi kimi 5 il middetine akkredits olunmusdur. Institusional akkreditasiya
naticasinds taqdim olunmus tdvsiyaslerin icrasi va muayyan edilmis iradlarin aradan
galdiriimasi, eleca de muasir beynalxalq telablera cavab veren, keyfiyyatli tohsil vasitasi
ilo madeaniyyat ve incesanatin inkisafina tohfs vera bilon milli kadrlarin hazirlanmasi
magqsadi ilo, Azarbaycan Ddvlet Madeniyyst ve incesenat Universitetinin Elmi Surasinin
07 iyul 2021-ci il tarixli iclasinda (protokol Ne09) gabul edilmis garara esasan, 2021-2025-
ci illeri shate eden Strateji inkisaf Plani hazirlanmisdir. Bununla yanasi, Akkreditasiya
Komissiyasinin digar asas tdvsiyalerinden biri kimi, Universitetde Keyfiyyat teminati
sisteminin formalasdiriimasi istigamatinde miuvafiq addimlar atilmisdir. Bela ki,
Azarbaycan Dévlet Madaniyyst ve incesenst Universitetinin Elmi Surasinin 12 avqust
2022-ci il tarixli iclasinin (protokol Ne3/64) gararina asasan, Keyfiyyot teminati vo strateji
planlama departamenti yaradilmisdir. 2020/2021-ci tadris ilinde Universitetin bakalavriat
soviyyasi Uzre Rangkarliq (Kino ve televiziya ressami), magistratura saviyyesi Uzre
Rangkarliq (Kino ve televiziya rangkarhdi) tshsil programlarinin (ixtisas ve
ixtisaslagmalarin) tokrar akkreditasiyasinin hayata kegirilmasi ile bagh 07.01.2021-ci il
tarixli NeF-02 sayli ©mr imzalanmigdir. Tahsilde Keyfiyyat Teminati Agentliyinin hamin
amrina alava olaraq, Universitetin 2020-2025-ci illar Uzra akkreditasiya olunmus tahsil
programlarinin siyahisi tesdiq edilmisdir. Bu siyahiya bakalavriat saviyyasinds 28 ixtisas,
magistratura saviyyasina 32 ixtisaslasma daxil edilmisdir. 2019/2020-ci tadris ilinda
kecirilmis institusional akkreditasiya prosesi naticasinde Akkreditasiya Komissiyasi
tarafindan Umumilikde 26 tovsiys taqdim olunmusdur. Hazirda Komissiyanin verdiyi butin
tovsiyalerin icrasi, muayysan edilmis catismazliglarin aradan qaldiriimasi va gorulen
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tadbirlar barede yekun hesabatin Tehsilde Keyfiyyat Teminati Agentliyina (TKTA) taqdim
edilmasi nazarda tutulur.

2.2.11. ATM-in faaliyyatinin tasir dairasina uygun olaraq maraqh taraflarin raylarinin
va mamnunluq saviyyasinin oyranilmasi vaziyyati

ADMiU-da  maraqgl tereflorin  fikirlerini  ve  memnunlug  saviyyasini
muayyanlesdirmak magqgsadi ile muxtalif qruplar: akademik, inzibati heyat, telabalar,
mazunlar, heamginin emak bazarinin nimayandalari arasinda mutemadi sorgular hayata
kegcirilir. Bu sorgular Keyfiyyat teminati ve strateji planlama departamenti, Tadris sébaesi,
Kitabxana-informasiya, Omiirboyu tehsil, karyera ve mezunlarla is bdlmasi, elece do
fakultelar tarefindan illik Faaliyyat planlarina uygun sakilda teskil olunur. Son 5 il arzinda
Keyfiyyat taminati ve strateji planlama departamenti terafinden 7 istiqamat Gzra onlayn
formada Umumilikda 8 sorgu apariimig, takrarlanan istirak¢ilar da daxil olmagla, 2363
nafer bu prosesds istirak etmisdir. ©lda olunan naticalar universitetin Elmi Surasinda
muzakire edilmis va genis ictimaiyyata algatan olmasi Ugun universitetin roesmi internet
saytinda yerlasdirilmisdir(https://admiu.edu.az/keyfiyy%C9%99t-t%C9%99minati-
v%C9%99-strateji-planlama-departamenti-sorgular/). Tehsilalanlar ve mazunlar arasinda
kecirilon sorgularin  baslica maqgsadi universitetin fealiyyatini Umumi sakilde
giymatlondirmak, tadris programlari ve karyera xidmatlerinin effektivliyini tehlil etmak,
hamginin alds edilmis bilik va bacariglarin emak bazarinin telablerina uygunluq daracasini
muayyanlasdirmakdir. Bununla yanasi, ADMiU-da sorgu anketlori ils yanagi mazunlar ve
isagoturanlarle birbasa goéruslaer dsa taskil edilarek onlarin taklif ve tdvsiyalarinin nazere
alinmasi temin edilir.

2.3. Kefiyyat taminati madaniyyati
2.3.1. ATM-in rahbarliyinin va daxili keyfiyyat tominati sistemina rahbarliyi hayata
kegiran masul saxslarin malumatliliq, nazarat vae proseslarda istirak saviyyasi,
akademik va inzabati heyatla rohbarlik arasinda keyfiyyat tominati lizro samarali
kommunikasiya sabakasinin mévcud olmasi

Azsrbaycan Dovlst Madaniyyst ve incassnst Universitetinde Keyfiyyst taminati
sisteminin qurulmasinda, kommunikasiya iglarinin, elece da icra prosedurlarinin hayata
kecirilmasinda Keyfiyyat teminati ve strateji planlama departamenti ve Keyfiyyot Tominati
Komissiyasi vacib rol oynayir. Keyfiyyat teminati ve strateji planlama departamenti
birbasa rektora tabedir. Departamentin fealiyyoeti Rektorun 27 oktyabr 2022-ci ilds
tasdigladiyi ©sasnama ile tanzimlanir. Keyfiyyat Tominati Madeaniyyati, tedris prosesinin
keyfiyyatini ve idare olunmasini shats edir. Azorbaycan Dévlet Madeniyyst ve incesenast
Universitetinde Mazunlarin hazirliq saviyyesi, hamginin Universitetin Keyfiyyot teminati
sisteminin idare edilmasi, butin rahbar iscilorin vo emaeakdaslarin samarali foealiyyati
koordinasiyali sakilde mévcuddur. Eyni zamanda Universitetin struktur bolmalari arasinda
somarali kommunikasiya sebakesinin qurulmasi Ugun elektron senad dovriyyesi
sisteminden istifade edilir.
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2.3.2. Keyfiyyat taminati sahasinde aks-alaqo, keyfiyyatin miisahidasi, keyfiyyat
madaniyyatinin inkisafinin izlanilmasi ve arasdiriimasi

“Keyfiyyot Tominati Siyaseti” ilizre sened ADMIU-nun resmi veb-saytinda
yerlosdirilmisdir (https://admiu.edu.az/wp-content/uploads/2025/06/hs-8.pdf). Keyfiyyat
tominati sahasinde muxtalif faaliyyst istigamatleri moévcuddur. Bura telabaler, akademik
ve inzibati heyat arasinda kegirilon muxtslif sorgular, diger maraqh tareflerle (mazun,
isagoturan) teskil edilen gorugler aiddir. Keyfiyyat taminati sahasinde xtisusen incesanat
yonumlu istigamatlerin miayyanlesdiriimasi maqgsadi ile maraqli tereflarle eks-alaga
saxlanilir. Maraqgli teraflerlo aks-alage muxtelif vasitelarle (sorgular, dayirmi masalar,
muzakiraler, rey va teklifler qutusu ve s.) reallasir. Burda daxil olan irad ve takliflor
arasdirilir vo maraqh taraflerin istiraki tamin edilir. Azerbaycan Dovlet Madeniyyat ve
incasanat Universitetinde Keyfiyyst Madaniyyatinin inkisafinin izlsnilmasi ve arasdiriimasi
davamli olaraq apariimaqdadir.

2.3.3. Keyfiyyatin toamin olunmasinda ATM rahbarliyinin tohfasi, institusional
dayanigliliq istigamatinda goriilan is va faaliyyatlar

Azorbaycan Dévlet Madeniyyst ve incesenst Universitetinde Keyfiyyatin temin
olunmasi Keyfiyyat teminati ve strateji planlama departamenti tarefinden hayata kegirilir.
Departament keyfiyyat teminati sistemi, institusional dayaniqliliq istigamatinda gérdiyu is
voa faaliyyatleri ile baglh illik hesabat Universitetin Elmi Surasinda muzakira olunur.
Azarbaycan Dévlst Madeniyyst ve Incasanst Universitetinde Keyfiyyst Madeniyyatinin
formalasdiriimasi va inkisaf etdiriimasi istigamatinde universitet amakdagslari Ugln
genismiqyaslh maariflondirme tadbirleri hayata kegcirilmisdir. Bu gergiveda universitet
amokdasglari keyfiyyatin idara olunmasi ve akkreditasiya prosesi ile bagll muxtelif
mdvzulari shats eden talimlera, tadris prosesinda faaliyyat gostaron tyutorlar (akademik
maslahatgiler) ise muvafig telim va kurslara celb olunmuslar. Buna uydun olaraq
universitetin rasmi veb-saytinda yerlasdirilmis bazi tadbirler barade malumat almaq olar:

— ADMIiU-nun misllimleri beynelxalq ekspertin tsliminde istirak edibler — (10
Oktyabr 2025) https://admiu.edu.az/admiu-nun-mu%c9%991limI%c9%99ri-
beyn%c9%99Ixalg-ekspertin-t%c9%99limind%c9%99-istirak-edibl%c9%99r/

— ADMIU-nun emakdaglari “Strateji kommunikasiya” tsliminde istirak edibler — (20
Dekabr 2024) https://admiu.edu.az/admiu-nun-%c9%99m%c9%99kdaslari-strateji-
kommunikasiya-t%c9%99limind%c9%99-istirak-edibl%c9%99r/

— ADMIiU-nun niimayendaesi EIm ve Ali Tahsil (izre Dovlst Agentliyinin taskil etdiyi
talima qatilib — (12-13 iyul 2024) https://admiu.edu.az/admiu-nun-
numay%c9%99nd%c9%99si-elm-v%c9%99-ali-t%c9%99hsil-uzr%c9%99-
dovl%c9%99t-agentliyinin-t%c9%99skil-etdiyi-t%c9%991im%c9%99-qatilib/

Bundan slave Departament amakdaglarida ali tehsilde Keyfiyyat teminati iloe bagh
muxtelif telim ve simpoziumlarda istirak etmiglar. Buna uygun olaraq 2025-ci il 25-26
sentyabr tarixinde ADA Universitetinin toeskilatciligi ve Tahsilde Keyfiyyot Teaminati
Agentliyinin (TKTA) terafdashi@i ile ali tahsilds keyfiyyat teminatina hasr olunmus Il ADA
Simpoziumu numuna geatirmak olar.

37


https://admiu.edu.az/wp-content/uploads/2025/06/hs-8.pdf
https://admiu.edu.az/admiu-nun-mu%c9%99lliml%c9%99ri-beyn%c9%99lxalq-ekspertin-t%c9%99limind%c9%99-istirak-edibl%c9%99r/
https://admiu.edu.az/admiu-nun-mu%c9%99lliml%c9%99ri-beyn%c9%99lxalq-ekspertin-t%c9%99limind%c9%99-istirak-edibl%c9%99r/
https://admiu.edu.az/admiu-nun-%c9%99m%c9%99kdaslari-strateji-kommunikasiya-t%c9%99limind%c9%99-istirak-edibl%c9%99r/
https://admiu.edu.az/admiu-nun-%c9%99m%c9%99kdaslari-strateji-kommunikasiya-t%c9%99limind%c9%99-istirak-edibl%c9%99r/
https://admiu.edu.az/admiu-nun-numay%c9%99nd%c9%99si-elm-v%c9%99-ali-t%c9%99hsil-uzr%c9%99-dovl%c9%99t-agentliyinin-t%c9%99skil-etdiyi-t%c9%99lim%c9%99-qatilib/
https://admiu.edu.az/admiu-nun-numay%c9%99nd%c9%99si-elm-v%c9%99-ali-t%c9%99hsil-uzr%c9%99-dovl%c9%99t-agentliyinin-t%c9%99skil-etdiyi-t%c9%99lim%c9%99-qatilib/
https://admiu.edu.az/admiu-nun-numay%c9%99nd%c9%99si-elm-v%c9%99-ali-t%c9%99hsil-uzr%c9%99-dovl%c9%99t-agentliyinin-t%c9%99skil-etdiyi-t%c9%99lim%c9%99-qatilib/

2.3.4. Keyfiyyatin toamin olunmasinda ATM-nin strukturlararasi feaaliyyatin
koordinasiyasi vaziyyati

Keyfiyyat teminati vo strateji planlama departamenti Universitetin batin bélmalarini
Keyfiyyat teminati ¢arcivasina daxil edir, onlarin faaliyystini slagalendirir ve garsiligli
amakdasligi tagviq edir. Bu magsadi ila:

— Struktur boélmalari arasinda muntazem fikir mubadilsleri tagkil olunur ve
tokmillesma istiqamatlari Uzra tokliflor muzakira edilir;

— Tovsiye va tadbirlerin sistemli sakilds irali sirulmasi Uzra nazarat mexanizmleri
tetbiq olunur;

— Aparilan tahlil ve giymatlendirmalarin naticalari batin maraql teraflerle bolusuldr.

Gériilen bu tedbirloer Azerbaycan Dévlet Madeniyyst ve incesenst Universitetinde
Keyfiyyat Teminati Sisteminin effektivliyini artinr, struktur bdlmaleri arasinda
amakdashgin mohkamlenmasine ve Umumi Keyfiyyat Madaniyyatinin formalasmasina
sorait yaradir.

Keyfiyyat teminati ve strateji planlama departamenti batin struktur bolmalari ila
amokdaslig edir ve onlarin koordinasiyali fealiyyat gostarmasinda istirak edir.
Departament butun strukturlardan gelen hesabat ve malumatlari gabul edir. Bu proses
ham elektron senad ddvriyyesi lzarinden ham da “Microsoft Outlook” tetbigi Gzarinden
hayata kegirilir. “Microsoft Outlook” Gzarindan har bir strukturun korporativ elektron Gnvani
asasinda koordinasiya olunur. “Sinam” girkatinin Elektron Sanad Dovriyyesi sistemi
universitetde 6 oktyabr 2025-ci il tarixinden etibaran tetbiq olunur. Sistemdan istifade
gaydalarina dair 9 oktyabr 2025-ci il tarixinde “Sinam” telimgisi universitet emakdaglari
Ugun onlayn talim kegmisdir.

lll. Tolim vo tadris

3.1. Tehsilalanlarin gabulu va avvalki kvalifikasiyalarin taninmasi

3.1.1. Talaba gabulu lzra sifarigslorin hazirlanmasi zamani miivafiq ixtisaslar uzre
tohsil programlarinda va tahsil standartlarinda qeyd olunan talablarin 6danilmasi
vaziyyaeti

ADMIiU-da tslebs gebulu zre sifarigler hazirlanarkan bakalavriat ve magistratura
saviyyelarinda har bir ixtisas Uzre avvalki illarin gebul gostaricileri esas goéturular. Bu
zaman universitetin 6z naticelari ilo yanagl, oxsar ixtisaslar Uzra kadr hazirlayan digar ali
tohsil mlsassisalarinin faktiki gabul gdstaricilari de nazare alinir. Toplanan malumatlar
Tadris sbbasi, faklltelar ve kafedralar terafindan birgs tahlil edilir.

Tahlil zamani universitetin tehsil, elm va yaradiciliqg sahasindaki strateji hadsflari,
madaniyyat va incaesanat sahasinde amak bazarinin talabati, mazunlarin pese seristalori
va onlarin isle tamin olunma imkanlari esas meyarlar kimi goéturular. Xususi gabiliyyat
tolab edan ixtisaslarda kadr hazirliginin fardi yanasma taleb etmasi sababindan har bir
ixtisas Uzra professor-muallim heyatinin potensiali, yaradiciliq studiyalarinin,
emalatxanalarin ve sehna makanlarinin imkanlari xisusi diqgatle giymatlendirilir. Bundan
alava, tehsil programlarinin mazmunu, telim naticalari va tedris metodlari da nazardan
kegirilir.
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Struktur bélmalarin istiraki ile ixtisaslar Uzra qabul strategiyasi mizakira olunur. Bu
muzakiraler programlarin guclu va zaif teraflarinin muayyanlasdiriimasini, abituriyentloerin
colb edilmasi Uzre tebligat isinin guclendiriimasini ve diger masaleleri shate edir.
Hazirlanan prognoz gostaricilari universitet rahbarliyi ile razilasdirildigdan sonra muayyen
olunmus qaydada Azarbaycan Respublikasinin ElIm va Tahsil Nazirliyina teqdim edilir.
Magistratura saviyyesi Uzre qabul sifarisi hazirlanarkan isa bakalavriat pillasini bitiran
mazunlarin mumi sayi da nazara alinir.

2020/2021-2024/2025-ci tadris illeri Gzra gostaricilerin migayise etdiyimiz zaman
bakalavriat saviyyasinda telaba gabulunun Umumilikde sabit xarakter dasidigini gdstarir.
Bu dévrda gabul plani 630 naferden 660 nafare gader artmisdir. Faktiki gabul olunan
tolabalerin sayi ise 561 nafarden 579 nafare ylksalmisdir. Planin icra faizi 2020/2021-ci
ilde 89,0% taskil etmis, 2021/2022-ci ilde 94,8%-la dovrun an yuksak haddina ¢atmisdir.
2023/2024-cu tedris ilinda bu gostarici 82,4%-a ense da, ndvbati ilde yeniden artaraq
87,7% olmusdur. Besillik dovr arzindas icra faizinin 82—-95% araliginda galmasi bakalavriat
saviyyasinde gabul planinin esasan ugurla yerina yetirildiyini tosdiglayir.

Bakalavriat saviyyasi iizra qabul gostaricilari (DiM)

Qabul plam va faktiki gabul Plamn icra faizi
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Sakil 3.1. Qabul plani va faktiki gebul illar Uzra (bakalavriat saviyyasi (zra)

Magistratura saviyyasinda gabul plani daha suratle genislenmisdir. Plan yerlarinin
say1 2020/2021-ci ildaki 157 nafarden 2024/2025-ci ilde 206 nafare gatmig, yoni texminan
31% artmigdir. ©n yuksek gostericilor 2023/2024-cu tadris ilinde geyda alinmig, hamin il
208 plan yerina 164 talaba gabul olunmusdur. Bes il arzinds faktiki gebul 126 nafarden
139 nafaers, yoni cemi 13 nafar artmisdir. Bunun naticasinda planin icra faizi 2020/2021-
ci ildaki 80,3%-dan 2024/2025-ci ilde 67,5%-o enmisdir.
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Magistratura saviyyasi iizra qabul gostaricilari (DiM)

Qabul plam va faktiki gabul Planin icra faizi
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Sakil 3.2. Qabul plani va faktiki gabul iller Uzra (magistratura seviyyasi Uzra)

Umumilikde, tahlil bakalavriat seviyyasinda gabul planinin yiikssk va sabit icrasini,
magistratura saviyyasindsa ise plan yerlarinin genigleanmasi ile faktiki gabul arasinda
yaranan farqin aradan qaldirilmasi zaruratini gostarir.

3.1.2. ATM-da amak bazarinin talablarina uygun olaraq taleba gabulu sifariglerinin
optimal miiayyan edilmasi vaziyyati

Azorbaycan Ddvlet Madeniyyst ve incesenst Universitetinde telebe gebulu lzro
sifariglorin muayyanlasdiriimasi zamani emek bazarinin cari ve perspektiv telableri,
regionlarin madaniyyat sahasindaki ehtiyaclari, elace da universitetin infrastruktur ve kadr
potensiall nazare alinir. Madeniyyat va incasenat sahasinds ixtisasli kadrlara olan talebat
Omak va ©halinin Sosial Mudafissi Nazirliyi, Madaniyyst Nazirliyi v onun tabeliyinde
foaliyyet goOstaron teatrlar, muzeylar, madaniyyat evlsri, elece da diger qurumlarla
malumat mubadilesi ve amakdasliq asasinda tehlil edilir. Bu zaman ressamliq, musiqi,
aktyorlug, rejissorluq ve madaniyyat menecmenti sahalari Uzre kadr ehtiyaclari,
regionlarda mutaxassis ¢atismazligi, eleca de reqeamsal incesanat ve madani turizm kimi
inkisaf edan sahalarda kadr potensiali diggatde saxlanilir. Qabul planlari emak bazarinin
telableri il universitetin resurs imkanlari arasinda uygunlugun temin edilmasi asasinda
hazirlanir. ixtisaslar lzra telebs sayl miiayyenlasdirilerken kadr hazirh§inin keyfiyyati,
tadris potensiali, miuallim heyatinin ixtisaslasmasi, maddi-texniki baza, dovlst ve 6zal
sektorun kadr talabati nazars alinir. Bununla yanasi, emak bazarina dair prognozlasdirma
mexanizmlarinin tekmillasdiriimasing, ixtisaslar Uzra telabat dayisikliklarinin vaxtinda
muayyanlasdiriimasina, regionlardan alde olunan malumatlarin  dolgunlugunun
artinimasina ehtiyac vardir. Bu baximdan, talaba gabulu planlarinin formalasdiriimasinda
rosmi statistik melumatlara asaslanan, g¢evik va dinamik gerarverma mexanizmlarinin
tatbiqi shamiyyat kasb edir.
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3.1.3. Tealeba qabulu yerlari Uzra sifariglorin formalagmasinda igagotiiranlarin
istirak voziyyati

ADMIiU-da telebs gebulu yerleri tizre sifariglorin formalasdiriimasi zamani emak
bazarinin taleblari, madaniyyat va incesanat sahasinde faaliyyet gostaran igsagdtlurenlarin
royleri vo kadr ehtiyaclari nazara alinir. Bele ki, gabul sifarigleri formalasdirilarken
Azarbaycan Respublikasi Madaniyyst Nazirliyinin incassnst ve qeyri-maddi madani irs
sObasinin Teatr sektorunun, Azarbaycan Dovlet Akademik Musiqili Teatrinin, Akademik
Milli Dram Teatrinin, Beynalxalqg Mugam Markazinin, Madaniyyast telekanalinin, AMEA-
nin Memarlig ve Iincesenat institutunun, Baki Media Morkezinin, Azsrbaycan
Respublikasi Kino Agentliyinin, @mak ve ©halinin Sosial Mudafiasi Nazirliyi tabeliyinda
Sosial Xidmatler Agentliyinin, Azarbaycan Turizm Baladgilari Assosiasiyasinin va digar
maraql tereflarle muzakiraler apariimig, hamin muzakirslards irali strulan takliflor gabul
plani hazirlanarkan nezere alinmisdir. Teatrlar, muzeylor, madeniyyet markazleri,
studiyalar va diger vyaradicillig qurumlari ile amakdasliq ¢argivesinde onlarin
numayandasleri tadris planlarinin muizakirasina, telabalerin tacribs programlarina ve
karyera yonumla tedbirlare calb olunur. Xususile aktyorluq, rejissorluq ve musiqi ifagihgi
kimi praktiki hazirhg teleb eden ixtisaslar Uzre bu amakdasliq telabalerin pesa
bacariglarinin inkisafina serait yaradir. isegétirenlerin rey ve toklifleri kadr telebatinin
muayyanlesdiriimasi va qabul planlarinin tekmillasdiriimasi baximindan shamiyyat
dasiyir. Bununla yanasl, isagoturanlerin gebul sifarislerinin formalasdiriimasinda
istirakinin sistemli sakilda tagkili, regionlarda faaliyyat gosteran qurumlarla emakdashgin
genislondiriimasi, eleca do reqemsal media ve madani turizm sahaleri Uzre kadr
telabatinin daha daqiq giymatlandiriimasi istiqgamatinda islerin guclandiriimasina ehtiyac
vardir.

3.1.4. Qabul olmus talabalarin avvalki tahsilinin va kreditlarinin taninmasi va nazara
alinmasi vaziyyati

ADMIiU-da gebul olunmus telebslerin evvelki tehsil naticalerinin ve
kreditlarinin taninmasi Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin mavafiq qararlari ve
universitetin daxili qaydalari esasinda hayata kecirilir. ©vvalki kvalifikasiyalarin taninmasi
zamani ilk névbadae tehsil senadlari arasdirilir, muvafiq tehsil saviyyasi muayyen edilir vo
alde olunmus kreditlorin hacmi Ekvivalent Komissiyasi terafinden yoxlanilir. Teqdim
olunan sanadlarin haqiqiliyi, elece da sexsin identifikasiya ve akademik malumatlari
yoxlanilir. Digar ali tahsil muassisalarinden kogurilen, barpa edilan ve slava tahsila gabul
olunan saxslarin avvalki tahsil naticalari ixtisas Uzre ig¢i tadris plani il mugayise edilir.
Kreditlarin taninmasi zamani tehsil programlarinin, fanlerin mazmunu va hacminin, alda
edilmis kompetensiyalarin ve talim naticalarinin uygunlugu nazere alinir. Bu proses
Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin  2018-ci il 18 iyul tarixli 311 noémrali
“Azerbaycan Respublikasinin dmurboyu tshsil Uzre Milli Kvalifikasiyalar Cargivasi’na
(https://e-ganun.az/framework/39622), 2019-cu il 20 may tarixli 230 némrali “Orta ixtisas
tohsili muassisalarine bakalavrlarin, ali tahsil muassisalarinin bakalavriat saviyyasine
(esas (baza ali) tibb tehsiline) muvafiq ixtisaslar Gzra subbakalavrlarin gabulu, habels
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bakalavriati (asas (baza ali) tibb tahsilini) basa vurmayan sexslarin orta ixtisas tehsili
muassisalerine kogurtulmasi Qaydalarn’nin  (https://e-ganun.az/framework/42399) va
2013-cu il 24 dekabr tarixli 348 ndomrali “Ali tehsil muassisalarinin bakalavriat ve
magistratura saviyyslarinds, asas (baza ali) tibb tahsilinda kredit sistemi ilo tadrisin taskili
Qaydalarn™ (https://e-ganun.az/framework/27030) haqqinda qararlarinin talablarine
uygun aparilir. Fenlar Gzre uygunlug muayyen edildikde muvafiq kreditlar taninir, fergler
askarlandigda isa onlarin aradan qaldirilmasi t¢in mavafiq tadbirler gorulir. Bununla
yanasl, tehsil programlari arasindaki fargler ve xarici tehsil senadlarinin taninmasi ila
bagl prosedurlar prosesin tekmillagdirilmasini zeruri eden amiller sirasindadir.

3.2. Tahsil programlari
3.2.1. ATM-da kadr hazirhiginin tahsil saviyyalari Uizra ahataliliyi

Azorbaycan Dévlet Madeniyyst ve incesenat Universitetinde kadr hazirligi
bakalavriat va magistratura saviyyalarini, elace da takrar ali tehsil istiqamatini shats edir.
Azarbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin 18 iyul 2018-ci il tarixli 311 ndmrali garari
ile tasdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinin dmuirboyu tehsil Gzre Milli Kvalifikasiyalar
Coercivesi’na (https://e-qganun.az/framework/39622) uygun olaraq, universitetde 6-ci
kvalifikasiya saviyyasi Uzre bakalavr, 7-ci seviyye Uzre magistr ve tekrar ali tahsil
istigamatinda mutexassis hazirligi hayata kegirilir. Bakalavriat seviyyasinda tahsil muddati
4 il (240 kredit), magistratura saviyyasinda ise muvafiq programdan asil olaraq 1,5 il (90
kredit) ve ya 2 il (120 kredit) teskil edir. Takrar ali tahsil saxslorin yeni ixtisas Uzra bilik ve
bacariglar slde etmasina imkan yaradir.

Bakalavriat saviyyasinda tadris olunan asas ixtisaslar:

Cadval 3.1. Bakalavriat saviyyasi Uzre ixtisaslar (240 kredit)

Sis | ixtisasin sifri ixtisasin adi
Audiovizual sanatlor fakliiltasi
1. 6003006 ©dabi yaradiciliq ve ekran dramaturgiyasi
2. 6003015 Rejissorluq (televiziya rejissoru, kino rejissoru, animasiya
rejissoru)
3. 6003017 Senatglinasliq (kinostnasliq)
4, 6003013 Operator sanati

Teatr sanati fakiiltasi

5. 6003001 Aktyor senati (dram teatrni ve kino aktyoru, musiqili teatr
aktyoru)
6. 6003017 Senaetslinasliq (teatrgtinasliq)
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7. 6003015 Rejissorluq (teatr rejissoru)
Musiqi sanati fakliiltasi
8. 6001014 Musigi musllimliyi
9. 6003009 instrumental ifaciliq (klassik musiqi alstlori: fortepiano, violin
(skripka), viola (alt), gitara, klarnet, saksofon, zarb alatlari;
xalq c¢algi alstleri: tar, kamang¢a, qanun, nagara, balaban,
saz)
10. 6003011 Musiqisunasliq
11. 6003014 Populyar musiqi ve caz ifagiligi
12. 6003018 Vokal sanati (xananda)
Reassamliq fakiiltasi
13. 6001022 Tasviri incasanat muallimliyi
14. 6003003 Dekorativ-tatbiqi senat (badii xalga, badii toxuculuq)
15. 6003005 Dizayn (interyer dizayni, grafik dizayn, geyim dizayni)
16. 6003016 Reangkarliq
17. 6003017 Senatslnasliq (tasviri sanatin tarixi va nazariyyasi)
18. 6003010 Qrafika
Kulturologiya fakiiltasi
19. 6003012 Muzey, arxiv isi ve abidalarin gorunmasi
20. 6002010 Kitabxanagilig ve informasiya faaliyyati
21. 6002015 Sosiologiya
22. 6008006 Sosial is
23. 6008007 Turizm baladgiliyi
24, 6008008 Turizm iginin tegkili
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Cadval 3.2. Magistratura saviyyasi Uzre ixtisas va ixtisaslagsmalar (120 kredit)

Sis ixtisasin sifri ixtisasin adi
Audiovizual sanatlar fakiiltasi
1. 7003006 ©dabi yaradiciliq ve ekran
dramaturgiyasi (ssenarist)
2. 7003017 Senatslnaslig (audiovizual
sonatlor tarixi ve
nazariyyasi; kino tanqidi)
Teatr sonati fakiiltasi
3. 7003017 Senatsilnasliq (teatr
tonqidi; teatr tarixi ve
nazariyyoasi)
Musiqi sanati fakliiltasi
4. 7003011 Musigistnasliq
(etnomusiqisunasliq;
musiqi tarixi Vo
nazariyyasi)
Rassamliq fakiiltasi
5. 7003017 Senatsilnasliq (tosviri
sonat tarixi ve nazariyyasi;
dekorativ-tatbiqi sanat
tarixi ve nazariyyasi; dizayn
sonatinin tarixi Vo
nazariyyasi)
Kulturologiya fakiiltesi
6. 7002010 Kitabxanagiliq Vo
informasiya foaliyyati
(kitabxana informasiya-
axtarig sistemlori)
7. 7002015 Sosiologiya (idareetmanin

sosiologiyasi)
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8. 7003012 Muzey, arxiv igi ve
abidalarin gorunmasi
(arxeoloji Vo tarixi
memarliq abidalarinin
muhafizesi;
muzeysunasliq)

9. 7003017 Senatslnasliq
(madaniyyatin  tarixi va
nazariyyasi)

Cadval 3.3. Magistratura saviyyasi Uzre ixtisas va ixtisaslagmalar (90 kredit)

Sis | ixtisasin sifri ixtisasin adi
Audiovizual senatlar fakiiltasi
1. 7003013 Operator sanati (kinooperator, televiziya operatoru, reportaj
operatoru)
2. 7003015 Rejissorluq (televiziya rejissoru, kino rejissoru, animasiya
rejissoru)
Teatr sonati fakiiltasi
3. 7003001 Aktyor senati (dram teatri ve kino aktyoru, musiqili teatr
aktyoru, pantomima aktyoru)
4. 7003015 Rejissorluq (teatr rejissoru, madani-kutlevi tadbirlar rejissoru)
Musiqi senati fakliiltasi
5. 7003009 instrumental ifaciliq (klassik musiqi aletleri ifagihg::
fortepiano, violin (skripka), viola (alt), gitara, klarnet, saksofon
vo zarb alstleri; xalq calgi alstleri ifagihgi: tar, kamanga,
ganun, nagara ve balaban)
6. 7003014 Populyar musiqgi va caz ifaciligi (vokal)
7. 7003018 Vokal senati (asiq senati; xananda sanati)
Rassamliq fakiiltasi
8. 7003003 Dekorativ-tatbigi senat (badii xal¢a, badii toxuculuq)
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9. 7003005 Dizayn (geyim dizayni, interyer dizayni, senaye dizayni,
grafik dizayn)

10. 7003010 Qrafika (dezgah qrafikasi, kitab tartibati ve illustrasiyasi,
grafika aserlerinin barpasi, animasiya ressami)

11. 7003016 Rengkarliq (dezgah rengkarligi, sehnaqgrafiya, audiovizual
saha Uzra ressam, rengkarliq asarlarinin barpasi)

Kulturologiya fakiiltasi

12. 7004003 Biznesin tegkili va idara edilmasi (MBA) (madaniyyst
sahalerinin idara edilmasi)

13. 7004008 Menecment (muzey ve qalereya menecmenti; teatr
menecmenti; musigi menecmenti; kino va televiziya
menecmenti)

14. 7008003 Sosial is (sosial xidmatlarin taskili; genclerles ig)

15. 7008004 Turizm va hotelgilik (turizm va sosial-madani servis)

Universitetde hayata kegirilan tahsil programlari dovlst tshsil standartlarina
asaslanir ve pese kompetensiyalarinin formalasdirilmasina yénalmis yanasma uzarinda
qurulur. Programlarda nazari biliklaerle yanag! praktik bacariglarin formalasdiriimasi asas
yer tutur. Bu programlar telabalerin yaradiciliq, ifaciliq ve tedqigat bacariglarinin inkisafini
hadafleyir. Tedris prosesi Avropa Kredit Transferi va Toplanmasi Sistemi (AKTS/ECTS)
asasinda taskil olunur.

Tahsil programlarinin beynalxalq uygunluguna da xususi diqqgat yetirilir. Programlar
Erasmus+, Mevlana ve diger beynalxalqg muibadile programlarinin tsaleblarina
uygunlasdirilir. Bu programlar ¢argivasinda talebaler xarici universitetlorda tehsil ala bilir,
orada gazandiqlari kreditler isse ADMiU-da taninaraq tehsil programina daxil edilir.

3.2.2. ATM-da tadris olunan tahsil programlarinin amak bazarinin ve cemiyyatin
telablarine uygunlugu vaziyyati

Azorbaycan Ddvlet Madeniyyat ve incesenat Universitetinde tehsil programlarinin
amak bazarinin ve camiyyatin telablerine uygunlasdiriimasi istigamatinda igler aparilir.
Programlarin mazmununun yenilanmasi zamani madaniyyat va incesanat sahalerinin
inkisaf istiqametleri, amak bazarinin ehtiyaclari, elece da camiyyatin sosial-madeni
maraqlari da nazere alinir. Bu prosesda isagéturanlerin, akademik heyatin, senat
nimayandaslearinin va aidiyyati qurumlarin istirakinin temin edilmasi, yaradiciliq ve
texnoloji yenilikleri shate edan mazmunun tadrise daxil edilmasi istigamatinde muhum
ahamiyyeat dagiyir.
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Omak bazari ils alagalarin gluclandiriimasi, isagotiranlarin rey ve tekliflarinin tahsil
programlarinda nazare alinmasi, praktiki yonumla fenlarin tedrisi ve tslebalarin pesoe
tecrubasinin tagkili programlarin pesoakar talablars uygunluguna xidmat edir. Bels ki, tahsil
programlarinin hazirlanmasi ve yenilonmasi prosesinde Azarbaycan Respublikasi
Madaniyyat Nazirliyinin Incasanat ve geyri-maddi madani irs sébasinin Teatr sektorunun,
Azarbaycan Dovlet Akademik Musiqili Teatrinin, Akademik Milli Dram Teatrinin,
Beynalxalg Mugam Merkezinin, Madaniyyst telekanalinin, AMEA-nin Memarliq va
incesenat institutunun, Baki Media Merkazinin, Azerbaycan Respublikasi Kino
Agentliyinin, ©mak ve Bhalinin Sosial Mudafissi Nazirliyinin tabeliyindaki Sosial Xidmatler
Agentliyinin va Azarbaycan Turizm Baladgilari Assosiasiyasinin nimayandalarinin ray va
toklifleri nazare alinir. Bununla yanasi, tahsil programlarinda milli-madani dayaerlarin
gorunmasi va tagviqi, madeni irsin muhafizasi, elece ds incesanatin sosial ve humanitar
aspektlerinin nazare alinmasi camiyyatin ehtiyaclarina cavab veriimasi baximindan
ahamiyyatlidir.

Bununla bels, amak bazarinin talablari suratle dayisir ve bu, tahsil programlarinin
daha gevik ve muasir telablera uygun sakilds inkisaf etdiriimasini zaruri edir. Bu maqgsadle
yeni texnologiyalarin ve ragemsal alstlerin tadris prosesine integrasiyasinin
geniglandiriimasi, beynalxalq tecriba ve innovasiyalarin tetbiqginin guclandiriimasi telab
olunur.

3.2.3. ATM-da tadris olunan ixtisaslarin pesa ve kvalifikasiya standartlarina
uygunlugu vaziyyati

Azorbaycan Dovlet Madeniyyst ve incesenst Universitetinde tedris olunan
ixtisaslar Uzre tehsil programlarinin pese va kvalifikasiya standartlarina uygunlugu
muhum ahamiyyst dasiyir. Bu uygunlug tshsil naticalarinin, bilik ve bacariglarin
muayyanlasdiriimasinda asas meyar rolunu oynayir.

Pesa standartlarinin emak bazarinin dayisan tealablarine uygunlasdiriimasi,
isagoturenlerin vo muvafiq saha ekspertlorinin ray va takliflorinin nazere alinmasi,
hamcinin muasir texnologiyalarin ve beynalxalq tacrubenin tadris programlarina
inteqrasiyasi bu istiqamatda asas inkisaf imkanlaridir.

Universitetds kadr hazirligi aparilan ixtisaslarin pese ve kvalifikasiya standartlarina
uygunlugunun tamin edilmasi magsadile Azarbaycan Respublikasinin dmuirboyu tahsil
uzra Milli Kvalifikasiyalar Cargivasinin saviyya deskriptorlari esas goéturiltur. Muxtslif tahsil
soviyyelari Uzra tehsilalanlarin imumi va pese kompetensiyalarina yiyalonmasini tamin
etmak Ugun keyfiyyatin daxili teminati sistemi, keyfiyyat proseslorini tanzimlayan struktur
Vo muvafiq daxili normativ prosedurlar  formalasdinimisgdir  (https://e-
ganun.az/framework/39622).

3.2.4. Tahsil programlarinin Azarbaycan Respublikasinin 6murboyu tahsil tizra Milli
Kvalifikasiyalar Gargivasinin talablarina uygunlugu

Azorbaycan Ddvlet Madaniyyat ve incesenat Universitetinde tehsil programlarinin
omurboyu tehsil Uzra Milli Kvalifikasiyalar Cargivasinin telablerine uygunlugu tshsil
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saviyyelari Uzra bilik, bacarig ve kompetensiyalarin muayyanlasdiriimasi baximindan
ahamiyyat dasiyir. Milli Kvalifikasiyalar Cargivesi muxtalif tahsil saviyyalari Uzre alde
olunan naticalerin ardicilhgini va kvalifikasiyalar arasinda slagani miayyanlesdiren asas
goargiva rolunu oynayir.

Universitetde kadr hazirligi bakalavriat ve magistratura saviyyslarini, elece da
tokrar ali tehsil istigamatini ehats edir. Azerbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin 6
sentyabr 2010-cu il tarixli 163 ndmrali gerari ile tasdiq edilmis “©lave tehsilin mazmunu,
toskili va alave tehsilin har hansi istiqamati Uzre tahsil almis saxslera muvafiq senadin
verilmesi Qaydasi’na (https://e-ganun.az/framework/20045) uygun olaraq, ADMiU-da
tokrar ali tahsil istigamati Uzre kadr hazirligi hayata kegirilir.

Tahsil programlarinin Milli Kvalifikasiyalar Cargivasinin talablerine uygunlugunun
davamli tamin edilmasi maqgsadile muavafiq dayisikliklarin izlanilmasi, programlarin
mutemadi tekmillesdiriimesi va tahsil saviyyeleri Uzra kompetensiyalarin uzlagdiriimasi
vacibdir. Bununla yanasi, uygunlugun faktiki vaziyyetinin muayyenlasdiriimasi Ugun tahsil
programlarinin muvafiq seviyya deskriptorlari ve normativ tsleblarle muqayisali tahlili
apariimahdir.

3.2.5. Tehsil programlarinin ayri-ayn ixtisaslan (ixtisaslagmalari) uzra tasdiq
edilmis talim naticalarina vo mazmun standartlarina uygunlugu

Azorbaycan Dévlet Madaniyyst ve Incesanat Universitetinds tahsil programlarinin
ixtisaslar Uzra telim naticeloarine ve mazmun tsleblarine uygunlugu muvafiq tshsil
standartlari, normativ talebler va ixtisaslarin xususiyyatleri nazera alinmaqgla muayyan
edilir. Programlar talebalerin nazari biliklerinin, praktiki bacariglarinin ve pese
kompetensiyalarinin inkigsafina yonaldilir. Aktyorlug, rejissorlug, musiqi, ressamliq,
kulturologiya vea diger istiqamatler Uzre telim naticeleri muivafiq sahslerin spesifik
telablerini shate edir.

Talim naticalarinin programlarin mazmunu il uygunlugunun giymatlendiriimasinda
fonn telim naticaleri (FTN) ile program telim naticeleri (PTN) arasindaki slagenin
muayyanlasdiriimasi muhim shamiyyat dasiyir. Bu uygunlugun izlenilmasi tadris olunan
fonlerin program Uzre nazerde tutulmus naticalerin alde olunmasina tdhfasini
giymatlandirmaya ve daxili keyfiyyat teminati prosesini tekmillosdirmaya imkan verir.

3.2.6. Tahsil programlan lizra dars saatlarinin bolgisiiniin Avropa Kredit Transfer
va Toplanmasi Sisteminin (AKTTS) prinsiplarina uygunlugu

Azorbaycan Ddvlet Madeniyyat ve incesensat Universitetinde tehsil programlari
Uzre dars saatlarinin bélgusu Avropa Kredit Transfer ve Toplanmasi Sisteminin (AKTTS)
asas prinsiplarine uygun sakilda hayata kegirilir. AKTTS talabalerin tahsil middatinds sarf
etdikleri butiin akademik faaliyyatleri (auditoriya darslerini, praktiki masgealaleri, mustaqil
isi, tacriba programlarini, layihe fealiyyatlerini, auditoriyadankanar fealiyyatlarini, imtahan
proseslarini) vahid is yuku ¢argivasinda nazare alir.

ADMiU-da ders saatlarinin bélgisi ixtisaslarin ve fenlerin xisusiyyatleri nezere
alinmaqgla neazari darsler, praktiki maggealaler, mustaqil is, istehsalat ve yaradiciliq
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tocrubaleri, eloce do diger akademik faaliyyatlor tUzre strukturlasdirilir. Har bir fonn va
ixtisas Uzre dars saatlari AKTTS kreditlarinin ve “Ali tehsil pillasinin dovlet standarti va
programi’na telablerina uygun sakilde planlasdirilir, telabalarin Umumi is ylUklu nazere
alinaraq bolgu temin edilir. Har bir semestrda fanlerin cemi 30 kredits barabardir, 1 kredit
= 30 saata , auditoriya va auditoriyadankasnar dars yukunin cami semestr Gzrs 900 saat
toskil edir.

Bakalavriat ve magistratura pillaleri saviyysleri Uzrs tedris planlarinda dars
saatlarinin ve kreditlerin bolgist AKTTS standartlarina esaslanaraq taenzimlenir. Nazari
va praktiki masgalalarin nisbati ixtisaslarin spesifik xtisusiyyatlorine uygun miayyen edilir,
eyni zamanda har iki istigamat arasinda tarazliq qorunur.

Universitetde tehsil programlarinin AKTTS prinsiplerina uygunlugu mutemadi
monitoring va tahlil mexanizmleri vasitasile izlenilir. Tadris planlari dévru olaraq yenilanir,
telabalerin is yukunun duzgin giymatlendiriimasi ve tahsil prosesinin saffafligi temin
olunur. Beynalxalq standartlarla uygunlugun gorunmasi ADMIU-da tshsil keyfiyyatinin
yuksaldilmasina, elece do mazunlarin akademik va pesakar mobilliyinin artirilmasina
xidmat edir.

3.2.7. Tadris fanlarinin tahsil programinin talablarina uygunlugu

Azorbaycan Dévlet Madeniyyet ve incesenat Universitetinde tadris fonleri miivafiq
ixtisaslar Uzra tehsil programlarinin magsad va talim naticelarine uygun muayyenlagdirilir.
Fanlarin mazmunu nazari biliklerin, praktiki bacariglarin ve pesa kompetensiyalarinin
formalasdiriimasina yonaldilir, esas ve segma fonlarin bdlgusinda ixtisaslarin spesifik
xususiyyaetleri nezare alinir.

Tehsil programlarinda fenlarin ardicilidi talim naticelari ve mazunlarin yiyelanmali
oldugu pesa kompetensiyalari nazere alinmaqgla muayyan edilmigdir. Kadr hazirhginin
magsadlarine uygun olaraq, tedris olunan fanler Umumi fenlar, ixtisas fanleri ve ali tahsil
muassisasi tarefinden muayyen edilan segma fanler olmagla tg bloka ayriimisdir.

Tadris fonlarinin program tealablerine uydunlugunun giymatlendiriimasinda fann
telim naticelari (FTN) ile program tsalim naticaleri (PTN) arasindaki alage muhum
ahamiyyat dasiyir. Fanlerin mazmununun, tadris metodlarinin va giymatlendirma
vasitalarinin mutamadi nazarden kegirilmasi, talabalerin raylerinin ve muvafiq saha
numayandalarinin takliflarinin nezare alinmasi tedrisin keyfiyyatinin yukseldilmesina ve
tehsil programlarinin tekmillasdiriimasina xidmat edir.

3.2.8. Haftalik auditoriya va auditoriyadan kanar saatlarin miqgdarinin tahsil
programlarina uygunlugu

Azorbaycan Ddvlet Madaniyyst ve incesenat Universitetinde haftelik auditoriya ve
auditoriyadan kenar saatlarin bolgustu tshsil programlarinin  telableri, fanlerin
xususiyyatlari va telabalarin Umumi is yukl nazers alinmaqgla miayyan edilir. Auditoriya
saatlari nezeri darsleri, praktiki maggslelari va seminarlari, auditoriyadan kenar
foaliyyatlor ise mustaqil isi, layihaleri, tedqigatlari ve tacriibeni sahate edir.

49



Saatlarin bdlgusunda kredit talablerinin ve Avropa Kredit Transferi va Toplanmasi
Sisteminin (AKTTS) prinsiplerinin nezara alinmasi, auditoriya maggelaleri ile saerbast is
arasinda tarazligin qorunmasi telabalerin telim naticalarine nail olmasi baximindan
ahamiyyatlidir. Tadris yuklinin tahsil programlarina uygunlugunun mutamadi
giymatlendiriimasi va telabsalerin faktiki is yukinlin nazere alinmasi tadris prosesinin
somaraliliyinin artirlmasina xidmaet edir.

3.2.9. Tahsil programlarinin icrasi naticasinda alda olunacaq talim naticalarinin
ictimaiyyat Ug¢lin algatanhg

Azoerbaycan Dévlet Madeniyyst ve incesenat Universitetinde tehsil programlarinin
telim naticalarinin ictimaiyyet Gg¢ln algatan olmasi saffafligin ve tehsil keyfiyyeoti barada
malumathligin temin edilmasi baximindan shamiyyatlidir. Talim naticalarinin universitetin
rosmi veb-saytinda ve muivafiq tedris senadlerinds vyerlagdiriimasi telabalare,
abituriyentlare, isagoturanlars ve digar maraqli teraflera har bir ixtisas Uzre alde olunmasi
nazerda tutulan bilik, bacariq ve kompetensiyalar barade malumat slda etmak imkani
yaradir.

Talim naticaleri ile bagli malumatlarin slgatanhginin artirilmasi, maraqgl taraflerin
roy ve tekliflerinin nezare alinmasi, elece de mealumatlarin reqemsal platformalar
vasitasila paylagilmasi ictimaiyyatle alagalerin guclandiriimasina va tehsil programlarinin
tekmillagdiriimasina xidmat edir.

3.210. Tehsil programlarinin hazirlanmasinda ve giymatlandiriimasinda
isagoturanlorin istiraki vaziyyati

Azerbaycan Dévlet Madaniyyst ve Incesanat Universitetinds tahsil programlarinin
hazirlanmasi ve giymatlendiriimasi prosesinda isagdtlranlerin istiraki faaldir. Universitet
isagOturanlerle ameakdasliq edarak amak bazarinin tsalablerini va pesa standartlarini
nazars alir. Bu, taehsil programlarinin muasir va praktik yonumlu olmasini temin edir. Bela
ki, Azerbaycan Respublikasi Madeniyyet Nazirliyinin incesenat ve geyri-maddi medaeni irs
sObasinin Teatr sektorunun, Azarbaycan Doévlet Akademik Musigqili Teatrinin, Akademik
Milli Dram Teatrinin, Beynalxalg Mugam Markazinin, Madaniyyat telekanalinin, AMEA-
nin Memarlig ve Incesenat Institutunun, Baki Media Markazinin, Azsrbaycan
Respublikasi Kino Agentliyinin, ©mak va ©Ohalinin Sosial Mudafiasi Nazirliyinin
tabeliyindeki Sosial Xidmatlar Agentliyinin ve Azarbaycan Turizm Baladgilari
Assosiasiyasinin nimayandaslari programlarin hazirlanmasi marhalesinde maslahatci
kimi istirak edir, hamginin programlarin giymatlandiriimasi ve takmillagdirilmasi Ugun ray
vo takliflor taqdim edirlar. Bu amakdasliq talabslerin pesa hazirhiginin amak bazarina
uygunlugunu artirir va universitetin tahsil keyfiyyatinin yuksaldilmasina tohfs verir.

3.3. Tadrisin tagkili

3.3.1. Tadris planlarinin kredit sisteminin talablarina uygun tartib edilma vaziyyati
ADMiU-da tedrisin tegkili mivafiq normativ-hiiqugi aktlarin ve miuasir tshsil

standartlarinin  taleblerine uydun hayata kegirilir. Bu istigameatde Azarbaycan
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Respublikasi Nazirler Kabinetinin 2013-cu il 24 dekabr tarixli 348 ndmrali Qarari ile tasdiq
edilmis “Ali tahsil mlUassisalerinin bakalavriat ve magistratura saviyyalerinds, asas (baza
ali) tibb tehsilinde kredit sistemi ile tadrisin teskili Qaydalar”” (https:/e-
ganun.az/framework/27030) asas goturulur.

Bakalavriat seviyyasi Uzra tadris planlari bir kreditin 30 saatliq ig yukina baraber
olmasli, har semestr Ggun 30 kreditin nazarde tutulmasi ve tshsil muddsti arzinde
umumilikde 240 kreditin toplanmasi talableri esasinda hazirlanir. Magistratura
saviyyasinda da har semestr Uzra 30 kredit nazarda tutulur va iKiillik tahsil muddati earzinde
mazun olmagq ugun talab olunan Umumi kredit sayi 120 teskil edir. Fonlar Uzra kreditlarin
muayyanlaesdiriimasi zamani talabalerin auditoriya ve auditoriyadankanar masgalaleri da
daxil olmaqgla Umumi ig yuklt nazara alinir. Tadris planlarinin tshsil programlarinin
telablerine uygdunlugu onlarin  mazmununun normativ tsleblar nezars alinmagla
formalasdiriimasina asaslanir va tahsil prosesinin sistemli tagkilina xidmat edir.

3.3.2. ixtisasin (ixtisaslagmanin) tadris planinda gosterilmis fenlarin tedris illori ve
semestrlori Uzra bolglistinii aks etdiran tadris grafikinin movcudlugu vaziyyati
ADMIiU-da her bir ixtisas ve ixtisaslasma Uzre tedris planina daxil olan fenlerin
tadris illerini vo semestrlor Uzre bdlglsinli oks etdiran tadris grafiki (Forma 2) tertib
olunmusdur. Qrafik tehsil programlarinin talablaerine uygun hazirlanir. Burada fanlarin
tadris ardicilhgi, kredit hacmi, masgdale ndvleri va digar zaruri malumatlar 6z sksini tapir.

3.3.3. Tadris planinda macburi vae se¢gma fanlarin bolgusiiniin aparilmasi vaziyyati

Azorbaycan Dévlst Madaniyyst ve incesenst Universitetinde tedris planlarinin
hazirlanmasinda macburi ve segma fanlerin bolglsu sistemli va magsadyonlu sakilde
hayata kegirilir. Macburi fanler talebalarin ixtisas sahasinda zaruri bilik ve bacariglari alda
etmasini tamin edir, programin asas strukturunu formalasdirir ve bitin talebslar Ggln
eyni saviyyada tatbiq olunur. Bu fanlerin sec¢imi tahsil prosesinin magsad ve naticalerina
uygun olaraq diqgatle miayyan edilir va telabalarin akademik ve pesokar inkisafina
xidmat edir.

Segma fanler telabalere ixtisas daxilinde ve ya kanarinda slave biliklar ve
bacariglar gazanmaq imkani yaradir. Bu fenlar telabslerin foerdi maraq ve karyera
planlarina uygun sakilde segilir, onlarin yaradici dusincs, genis baxis va professional
bacariglarinin inkigafina gserait yaradir. Segma fanlerin muxtalifliyi talebslarin sexsi ve
pesakar potensialinin tam sakilde Uzs ¢ixmasina dastak verir.

Tadris planlarinda macburi ve segma fanlerin kreditlori Avropa Kredit Transfer vo
Toplanmasi Sistemi (AKTTS) standartlarina uygun balanslasdirilir. Bu, telabalarin ig
yukinun adalstli paylanmasini temin edir: macburi fanlerin kreditlari programin asas
tolablerinin ddanilmasina ydnslirss, se¢ma fonlar telabalare tehsil istiqgamatlarini
fordilesdirmek imkani yaradir. ADMiU-da se¢cme fonlere ayrilan kreditlor  Gmumi
kreditlarin 25-35% tagkil edir.
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Belo sistemli va maqsadydnll yanasma tahsil keyfiyyatinin yuksaldilmasina xidmat
edir, talabalarin amak bazarinin talablarine uygun pesakar hazirligini tamin edir va onlarin
yaradicl, bacarigl ve ragabatqabiliyyatli mitaxassis kimi formalasmasini dastaklayir.

3.3.4. Tadris planinda umumi va ixtisas fonlari arasinda balansin saxlaniimasi
vaziyyaoti

Tohsil programlarinin  tslsblerine uydun olarag, ADMIiU-da bakalavriat
seviyyssinds tedris planlarina daxil olan fanler ¢ bloka bdlinmusdir: Umumi fanler,
ixtisas fonlori ve Ali tehsil miiessisesi terefinden miisyyan edilen fonlor (ATM tersfinden
muayyan edilan fonler). Umumi fanlara 30 kredit, o climladan miilki miidafisni shate eden
ixtisas fonlerine 60 kredit, Ali tehsil miiessisesi tarafinden miisyyen edilon fonlors ise 120
kredit ayrilmisdir. Tecriubays 21 kredit, dovlst imtahani formasinda kegirilan Yekun
attestasiyaya ise 9 kredit muayyan edilmisdir. Belalikls, bakalavriat saviyyasinds tahsil
programinin Umumi hacmi 240 kredit tagkil edir. Tedris planlarinda macburi va segma
fonlarin kreditlari Avropa Kredit Transfer ve Toplanmasi Sistemi (AKTTS) standartlarina
uygun béllisduralir, segma fanlara ayrilan kreditlar ise Umumi kreditlarin 25-35%-ni toskil
edir.

3.3.5. Fannin talim naticalarinin ixtisasin naticalari ilo alagalandirilmasi, uygun
olmayan talim naticaloerinin muayyan edilmasi, nazarast edilmasi va
giymatlandirilmasi mexanizmlarinin mévcudlugu vaziyyati

Universitetds kadr hazirligi aparilan batin programlar Gzra program talim naticelari
(PTN) ve ixtisaslarda tedris olunan fenler uzre fann telim naticaleri (FTN)
muayyanlasdirilmisdir. 2023-cl ilde tasdiq edilmis sillabus formalarinda fenlarin telim
naticalari va onlarin pesa kompetensiyalari ile alagasi Uuglun ayrica bolmalar nazarda
tutulmusdur. Fenlerin talim naticaleri musallimlarin  sillabuslarinda ixtisasin tslim
naticalarine uygun olaraq 6z aksini tapir. Bununla bels, apariimis giymatlendirmalar bazi
sillabuslarda talim naticalerinin formal xarakter dasidigini, konkret va dl¢lle bilen sakilde
ifade olunmadigini gostarir. Talim naticalerinin hazirlanmasinda vahid yanagsmanin tamin
edilmasi ve onlara merkazlasdiriimis nazaret mexanizminin guclandirilmasi zaruridir.
Hazirda yeni tehsil programlarinin hazirlanmasi va akkreditasiya prosesi ¢argivasinda
Tadris sObaesi, fakllte ve kafedralar, Keyfiyyat taminati va strateji planlama departamenti
va Keyfiyyat Tominati Komissiyasi tarafinden sillabuslar yenilenir va talim naticaleri tehsil
programlarinin magsadlarina uygunlasdirilir.

3.3.6. Fannin talim naticalarinin fonn sillabuslarinda 6z aksini tapmasi va buna
nazarat mexanizmlarinin mévcudlugu vaziyyati

ADMIiU-da ixtisaslar (izre tedris olunan fenlerin sillabuslari misllimler terefinden
fonnin talim naticaleri, tahsil programinin magsadlari vo mazunun alde edacayi pesa
kompetensiyalari esas goéturulerak hazirlanir.  Sillabuslar ixtisaslarin  spesifik
xususiyyatleri nezara alinmagla tartib edilir, kafedralarda muizakire olunur va tasdiq edilir.
2023-cu ilds tasdiq edilmis yeni sillabus formalarinda fanlarin talim naticaleri ve onlarin
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pese kompetensiyalari ile alagasi Uglin ayrica bdlmalar nazarda tutulmusdur. Bu dayisiklik
fonn telim naticelarinin ixtisas Uzra yekun talim naticalari ile uzlasdiriimasina serait
yaratmisdir.

Sillabuslarda telim naticelarinin 6z aksini tapmasina fakultaler ve kafedralar
torafinden nazarat edilir. Bununla bels, apariimis giymatlandirmaler bazi sillabuslarda
tolim naticalerinin formal xarakter dasidigini, konkret ve Olglle biloen sakilde ifads
olunmadigini gosterir. Talim naticalerinin hazirlanmasinda vahid yanasmanin tamin
edilmasi va onlara nazarat edan markazlagdiriimis mexanizmin guclendiriimasi zaruridir.
Hazirda yeni tahsil programlarinin hazirlanmasi ve akkreditasiya prosesi ¢argivesinda
sillabuslarin  yenilenmasi va tsahsil programlarinin tsleblerine uygunlasdiriimasi
istiqamatinda iglar davam etdirilir.

3.3.7. Tadris planinda semestrlarda nazards tutulmus fanlarin sayinin va haftalik
dars yiikuniin talebaya darsdenkanar masgalalara vaxt ayirmasina imkan vermasi
vaziyyaeti

ADMIiU-da ixtisas ve ixtisaslasmalar (lizre tedris planlarinda nezerde tutulmus
fonlerin sayl ve heftelik dars ylku tslebalerin hem auditoriya masgsalelarine, ham da
darsdenkanar faaliyyatlora vaxt ayirmasina serait yaradir. Belo ki, semestr arzinde
tolabanin haftelik auditoriya ders yuku orta hesabla 20-26 saat haddinde saxlanilir.
Bununla yanasi, tedris planlari har bir ixtisasin spesifik xtsusiyyatleri nazsra alinmaqgla
tenzimlanir. Musiqi, teatr, rejissorlug ve diger yaradiciliq ixtisaslarinda tedrisin praktiki
xarakter dasimasi sababindan fanlarin sayi ve haftalik ders saatlari nisbaten yuksakdir.
Bu ixtisaslarda darslerle yanasi mesqler, fordi hazirliq ve yaradiciliq faaliyyeti de muhum
yer tutur. Praktiki derslarin ¢oxlugu bazi hallarda tslebslarin dersdankenar faaliyysta
ayirdigi vaxti mahdudlasdirir. Ona goéra dars yukinun balanslasdiriimasi, segma fanlerin
dizgun planlasdiriimasi ve fanler arasinda takrarlarin aradan galdiriimasi istiqgamatinde
isloer aparilir.

3.3.8. Talabalarin tadris ili arzinda tahsil alacagi fanlari, onlarin muvafiq kreditlarini,
fanlar Uzra muallimlarin siyahisini aks etdiron fardi tadris planinin mévcudlugu
vaziyyaoti

Azorbaycan Dévlst Madaniyyst ve incesenat Universitetinde (ADMIiU) talobaslerin
fardi tedris planlarinin hazirlanmasi ali tahsilds kredit sisteminin tagkili gaydalarina uygun
hayata kecirilir. Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 24 dekabr 2013-cu il tarixli
348 nomrali Qerari ile tesdiq edilmis muvafig Qaydalara esasen, her tadris ili Ggln
ixtisasin (ixtisaslagsmanin) tadris qrafiki nazsre alinmaqla fardi tadris plani tertib olunur
(https://e-ganun.az/framework/27030). Planlarda tslebanin tahsil alacagi fenlar, onlarin
kreditlori vo fonlar Uzre musllimlerin siyahisi oks etdirilir. Fordi tadris plani fenlarin
prerekvizitlari nazera alinmagla, tyutorlarin (akademik maslahatgilarin) destayi ve
telabanin igtiraki ile hazirlanir. Telabalar fonn ve muallim se¢iminda sarbastdirler, ndvbati
tedris ili Ugun plan tertib edilerkan ise avvalki ilden galan akademik borclar nazara alinir.
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ADMIiU-da fordi tedris planlarinin formalasdiriimasi mivafiq struktur senadlerle
tenzimlanir, planlar universitetin informasiya sistemina daxil edilir va fakults dekanliglari
torafinden nazaratda saxlanilir. Bununla yanasi, segma fonlarin mahdudlugu telabalerin
secim imkanlarini azalda, musllimlerin siyahisinin avvelcadan muayyanlasdiriimasi isa
bazi hallarda tagkilati ¢atinliklor yarada biler. Bu baximdan, ferdi tadris planlarinin
telebayonumluliylinin artirlmasi ve fann secimi imkanlarinin  geniglandiriimasi
magsadauygundur.

3.3.9. ixtisasin (ixtisaslagmanin) taedris planina ve talebalerin fordi tadris planlarina
uygun hazirlanmig, cari tadris ilinde tadris olunacaq fenlarin adlarini, darsin
novlarini, fanlarin kreditlarini va talebalarin sayini 6ziinda aks etdiran ixtisaslar
(ixtisaslagmalar) uzra illik ig¢i tadris planin movcud olmasi vaziyyati

Kredit sisteminin telablarine uygun olaraq, ADMIU-da ixtisasin (ixtisaslasmanin)
tohsil programi asasinda tedris plani va har tadris ili Ggun illik isci tadris plani hazirlanir
(Forma 3). lllik isci tadris planlari ixtisaslarin tadris planlarina ve telabalsrin fordi tadris
planlarina uygun olaraq tertib edilir ve tedris illeri Gzra tesdiglanir. Bu planlarda fanlerin
adlari, tedris masgalelarinin (darslarin) asas névleri (muhazire, seminar, masgale, fordi
voa diger darsler), kredit hacmi, tadris olundugu semestr ve telaba sayi aks olunur.
Universitetds illik isci tadris planlari muallimlerin dars yukunun muayyanlesdiriimasi,
auditoriya fondunun ve maddi-texniki resurslarin planlasdirilmasi Ggln asas goéturular.

3.3.10. Musllimlerin tadris etdiyi fonlori, miihaziro vo masgalalara (laboratoriya
islorina) ayrnilan saatlarin miqdarini, hamin fanlarin semestrlor lizra tadrisini,
hamginin fann tzra talabalarin sayini 6ziunda aks etdiran muallimin illik ig¢i tadris
planin moévcud olmasi vaziyyati

ADMIiU-da mdusllimlerin illik isci tedris planlarinin mévcudlugu tedris prosesinin
planlasdiriimasi ve idara olunmasi baximindan muhum shamiyyat dagiyir. Musllimlarin
illik isci tedris planlari (Forma 5) onlarin tedris etdikleri fanleri, mihazire ve digar
maggelalera ayrilan saatlarin migdarini, fanlerin semestrlar Uzre bdlgusund, eleca ds har
fonn Uzro telabalarin sayini aks etdirir. Bu sanad musallimin tedris faaliyyatinin
planlagsdiriimasi, ders yukinlin muayyanlesdirimasi ve akademik faaliyyatin
alagelendiriimasi Uclin asas vasitelorden biri hesab olunur. ADMiU-da miallimlerin illik
isci tadris planlari kafedralar taraefinden hazirlanir ve kafedra mudiri terafindan tasdiglanir.

3.3.11. Tadris novleri Uzra tadrisin tagkilinin uygunluq daracasi (miihazirs, seminar,
laboratoriya isi va praktik masgsalalarin toskili vaziyyati)

ADMIiU-da kadr hazirhigi aparilan ixtisaslar tizre tedris tehsil programlari esasinda
hazirlanmig tedris planlarina uygun tagkil edilir. Tadris planlarinda her bir fannin
xususiyystleri nezare alinaraq muhazire, seminar, fordi, emali, tacribi va praktik
maggelaler nazerds tutulmusdur. MUhazirsler ixtisasin nazeri ve konseptual asaslarinin
manimsanilmasina yonalir. Seminarlar isa talebalarin faal istirakini, diskussiya ve tahlil
bacariglarinin inkisafini tamin edir. Fardi, amali, tacribi ve praktik masgdslelar asasen
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musiqi, teatr, tesviri sanat ve dizayn kimi yaradiciliq ixtisaslarinda Kkegirilir. Bu
magsgelalerda telabaler fordi ve qrup isleri vasitesile pesa bacariglarini real is seraitine
yaxin muhitde inkisaf etdirirlor. Bununla yanasi, bazi praktik masgalalarin texniki
teminatinin ve avadanlq bazasinin guclandiriimasina ehtiyac vardir.

3.3.12. Maslahat xidmatinin teskili vaziyyati

ADMiU-da tslebaslers gosterilon maslshat xidmatlerinin teskili ali tshsilin
keyfiyyatinin ylksaldilmasi va telabalerin fardi inkisafinin desteklanmasi baximindan
muhUm shamiyyat kasb edir. Universitetda bu xidmati akademik maslahatgi kimi fealiyyat
gOstaran tyutorlar hayata kegcirir. Tyutorlar tadris prosesinin tagkili ile bagl butin zaruri
malumat ve sanadleri telabalers taqdim edir, tahsil programi ve fenn seg¢imi lzra onlara
dastak gostarirlar. Onlar talebalars fordi tedris planlarinin tertibinde maslahatler verir, bu
planlarin gabulunu tagkil edir ve zaruri hallarda planlarda dayisiklik edilmasine komak
edirlor. Bundan alave, tyutorlar ixtisaslar (ixtisaslasmalar) Uzrs illik is¢i tedris planlarinin
tartibinde ve yay semestrinin toskilinda istirak edirler. Butln bu faaliyyet zamani tyutorlar
telabalarin huquglarini ve akademik maraglarini goruyurlar.

3.3.13. Measlahat xidmati va muallimin rahbarliyi altinda talebalarin sarbast isinin
hazirlanmasinin taskili vaziyyati

ADMIU-da maslshat xidmati ve telebslerin misllimle birge sarbast isinin togkili
tohsil prosesinin mihim komponentlarindendir. Maslahat xidmati talebalare fardi tadris
planlarinin hazirlanmasi, fann se¢imi va akademik masalalarin halli ilo bagli destak
gosterilmasini nazerdas tutur. Bu proses tolebalarin tadris faaliyyatinin semarali teskili va
akademik inkisafinin destaklanmasina xidmat edir.

Talabalarin sarbast isinin taskili Azarbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin 24
dekabr 2013-cu il tarixli 348 ndmrali Qaerari ils tasdiq edilmis “Ali tahsil miassisalarinin
bakalavriat ve magistratura saviyyalerinda, asas (baza ali) tibb tahsilinda kredit sistemi ilo
tadrisin taskili Qaydalari’nin 3.2.7.2-ci bandina uygun olarag muallimin rahbarliyi altinda
hayata kegcirilir (https://e-ganun.az/framework/27030). Serbast islerin hazirlanmasi
zamani muallimlar talebalare mévzunun segilmasi, isin planlasdirilmasi ve icrasi ile bagh
istigamat verir, naticalerin giymatlandiriimasini hayata kegirirlar. Bu yanasma talebalarin
musteqil arasdirma, yaradici diustinma va praktiki bacariglarinin inkisafina serait yaradir.

3.3.14. Tacriubo (tadris, pedaqoji, arxeoloji, ¢ol, istehsalat, diplomgabagi ve s.)
isinin togkili vaziyyati

ADMiU-da tecriibenin teskili Azerbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin 30
dekabr 2023-cu il tarixli 489 ndmrali garari ile tesdiq edilmis “Ali va orta ixtisas tahsili
muassisaleri talebalarinin ixtisas Uzre tacribs ke¢gma Qaydasi’na uygun olaraq hayata
kegcirilir. Tocriba talebalarin nazari biliklerini praktik faaliyystle tamamlamasi ve pesoe
bacariglarini inkisaf etdirmasi baximindan boyuk shamiyyat kasb edir. Universitetin tadris
planlarinda mduxtelif noév tacribaler, o cumleden tadris, pedaqoji, istehsalat ve
diplomgabagi tacriba nazards tutulur ve onlarin toskili sistemli sakilde hayata kegirilir.
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Tadris ve pedaqoji taecrubaler talabalerin galecak musllimlik faaliyyatine hazirligini temin
etmoak magsadila taskil olunur. Bu tacrubaler zamani talabalar mivafiq maktablerda ve
tohsil musassisalerinde dars apararaq pedaqoji bacariglarini inkisaf etdirirlor.

Istehsalat tacriibesi daha cox incesenst va dizayn ixtisaslarinda tslebalerin
yaradici va texniki biliklerini praktikada tetbiq etmasina xidmat edir. Diplomqgabagi tecriba
ise telabalerin buraxilig islerine hazirlig marhalasi kimi planlasdirilir va elmi-tedqigat
iglerinin tacribada yoxlanilmasi tgun zeamin yaradir.

Universitetde tacruba bazalarinin muayyanlagdirimasi ve onlarla alagalarin
qurulmasi istigamatinde isler aparilir. Tecriba rahbarlerinin ve masul saxslerin faaliyyati
tolabalerin tacribe muiddatinda keyfiyyatli hazirlig almalari Ggin muhim rol oynayir.
Bununla bels, bazi ixtisaslarda tecrubse bazalarinin mahdudlugu mugahide olunur.
Umumilikde, ADMiU-da tecriibenin taskili telabslerin pese hazirhginin artirlmasinda
muhdm rol oynayir. Tecruba bazalarinin genislendirilmasi, resurslarin artirilmasi ve
tocriuba prosesinin toagkilinin tekmillasdiriimasi istigamatinde ise alave tadbirlerin
gOrulmasi zaruridir.

Tacruba bazalarina asagidaki muassisalar daxildir. Azerbaycan Respublikasi
Madaeniyyst Nazirliyinin incesenat ve geyri-maddi meadaeni irs sdbesinin Teatr sektoru,
Azearbaycan Dovlet Akademik Musiqili Teatri, Akademik Milli Dram Teatri, Beynalxalq
Mugam Merkazi, Madeniyyet telekanali, AMEA-nin Memarliq ve incesenat institutu, Baki
Media Markazi, Azarbaycan Respublikasi Kino Agentliyi, ®mak va Shalinin Sosial
Mudafiesi Nazirliyinin tabeliyindaki Sosial Xidmatler Agentliyi ve Azarbaycan Turizm
Beladcilari Assosiasiyasi yer alir.

3.3.15. Stajkegmanin tagkili vaziyyati

ADMIiU-da stajkecmenin toskili teloebalerin pesokar bacariglarinin inkisafi, nazeri
biliklerinin praktikada tetbigi ve gelacek amak faaliyyatine hazirlanmasi baximindan
muhim shamiyyst dasiyir. Stajkegma prosesi ixtisaslarin xUsusiyyatlorine uygun
planlasdirilir, tadris planlarina inteqrasiya edilir ve telabalarin mivafiq pese sahalarinda
praktiki tecribe gazanmalarina yonaldilir. Bu prosesin samarali tagkili i¢gin muvafiq
muassise ve tagkilatlarla emakdasliq, metodiki ve tagkilati destayin gostariimesi,
stajke¢gmanin naticalarinin giymatlandiriimasi ve senadlasdiriimasi vacib sartlordir.

Universitetin tacriba va tehsil sahasinde amakdasliq ¢argivasinda hayata kegirdiyi
programlar pesa bacariglarinin inkisafl ve tacriibe mubadilesi baximindan nimuna kimi
cixig edir. Bela ki, beynalxalq amakdagsliq ¢argivasinda dizayn ve musiqgi musallimliyi
istigamatlari Uzra tagkil edilmig ixtisasartirma programinda istirakgilar ayani ve distant
telimlare calb olunmusg, muasir pedaqoji yanasmalar, innovativ tedris metodlari va
yaradicl texnologiyalar uzra nazeri va praktiki hazirlq kegcmiglar
(https://admiu.edu.az/admiu-il%c9%99-n%c9%99vai-dovl%c9%99t-universiteti-
arasinda-%c9%99m%c9%99kdasliq-c%c9%99rciv%c9%99sind%c9%99-ixtisasartirma-
programi-h%c9%99yata-kecirilir/). Bu tacribs tahsil sahasinde emakdashgin
genislandirimesine ve  pesokar kompetensiyalarin  inkisafina  tdhfe  verir
(https://admiu.edu.az/elm-v%c9%99-1%c9%99hsil-sah%c9%991%c9%99rind%c9%99-
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beyn%c9%99Ixalq-%c9%99m%c9%99kdasligin-genis|%c9%99ndirilm%c9%99si-
M%c9%9905%c9%99dil%c9%99-0zb%c9%99kistan-respublikasinin-n%c9%99vai-
dovl%c9%99t-un/).

3.3.16. Kurs layihasinin (isi) va referatlarin hazirlanmasi ve mudafiasi iginin taskili
vaziyyaoti

ADMIiU-da kurs layihalerinin (islerinin) va referatlarin hazirlanmasi ve midafissi
muvafig fenn programlarina uygun olaraq taskil edilir. Telabaler miayyan mdvzu Uzre
musteqil arasdirma aparir, naticaleri yazili sakildsa tertib edir ve kafedralarda misayyan
olunmus qaydada mudafie edirlor. Mévzu se¢imi, malumatlarin toplanmasi va tehlili, elace
de elmi yazi qaydalari ile bagdl telebslore metodiki destok gésterilir. isler avvelceden
muayyen edilmig meyarlar esasinda giymatlondirilir. Bu proses telebalarin elmi-tedqgigat
foaliyyatine calb olunmasina, analitik daslince ve teqdimat bacariglarinin inkisafina
xidmat edir. Bununla yanasi, mévzularin ¢esidinin genislendiriimasi, metodiki dastayin va
islerin vaxtinda hazirlanmasina nazarst mexanizmlerinin guclendirilmasi zaruridir.

3.3.17. Buraxilis isi vo magistr dissertasiyasinin hazirlanmasi ve midafiasinin
toskili vaziyyati

ADMiU-da buraxilig isinin hazirlanmasi ve midafiesinin teskili Azerbaycan
Respublikasi Tahsil Nazirliyinin 13 mart 1997-ci il tarixli 152 sayli amri ila tesdiq edilmis
“Ali maktabin bakalavr pillesinds buraxilis islerinin hazirlanmasi” senadins asasan hayata
kecirilir. Magistr dissertasiyasinin hazirlanmasi ve mudafiesi ise Azerbaycan
Respublikasinin “Tehsil hagqinda” Qanununa, Nazirloer Kabinetinin 12 may 2010-cu il
tarixli 88 nomrali qgerar ile tesdiq edilmis “Magistratura tahsilinin mazmunu, teskili va
“‘magistr” daracalerinin verilmasi Qaydalari’na, Nazirlor Kabinetinin 24 iyun 2010-cu il
tarixli 117 némrali gorari ile tasdiq edilmis “Bakalavriat (esas (baza ali) tibb tehsili)
tahsilinin mazmunu va tagkili Qaydalari’na, Tehsil Nazirliyinin 20 aprel 1998-ci il tarixli
amri ile tesdiq edilmis “Magistrlik dissertasiyasinin hazirlanmasi, taqdim olunmasi ve
mudafiasi gaydalari hagqinda ©sasnama’ye, elace de ali tahsilin magistratura seviyyasini
tonzimlayan diger normativ hiiquqi aktlara ve ADMIU EIlmi Surasinin gerarlarina uygun
olaraq teskil edilir.

ADMIiU-nun bes fakiiltesinden dérdii xtisusi qabiliyyet telob eden ixtisaslar (izro
kadr hazirlayan yaradiciliq fakultasidir. Ona gére universitetde buraxilis isi ve magistr
dissertasiyasi ile yanasi, yaradiciliq islerinin (tamasa, film, konsert, roengkarliq asarlari,
dekorativ-tatbigi senat nimunalari, dizayn layihalari ve s.) hazirlanmasi ve mudafissi de
heyata kegirilir. Hor bir talobaye elmi rehbar tayin edilir. isin hazirlanmasi planin tesdiqi,
ilkin tagdimat, yekun variant vae mudafis marhalalarini shate edir. Mudafis va ya yaradiciliq
isine baxig Dovlet Attestasiya Komissiyasi qarsisinda kegirilir, tagdimat bacarigi da
giymatloendirma meyarlarina daxildir.

Umumilikde, ADMIU-da buraxilis isi ve magistr dissertasiyasi lzre togkilati
mexanizmlar mévcuddur va tatbiq olunur, lakin keyfiyyatin artiriimasi Ggtn elmi rehbarlik,
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metodik baza, reqemsal resurslar ve giymatlondirma meyarlari sahasinda slave inkisaf
zaruridir.

3.3.18. imtahan sessiyasinin toskili voziyyati

ADMIiU-da imtahan sessiyasinin taskili ali tehsil miiessisaleri tglin misyyan
olunmus normativ senadlere ve daxili gaydalara ssasen hayata kegirilir. imtahan prosesi
telabalerin fann Uzrs alde etdiklori bilik ve bacariglari obyektiv sakilde giymatlandirmak
magqsadi dagiyir. Telebalera imtahanlara hazirlig Ugun avvelcedan imtahan suallarinin
mdvzulari ve giymatlandirma meyarlari teqdim olunur. Qiymatlendirma 100 balliq sistem
asasinda aparilir vo yekun giymata semestr arzinde toplanan bal (cari giymatlandirma)
da daxil edilir. imtahan cadvalleri avvelcadan elan olunur, imtahanlarin teskili ve
keciriimasi dekanliglar va tadris sdbasi taraefinden nazaratde saxlanilir.

ADMIiU-da har semestrin sonunda 5 hafteden ibarat imtahan sessiyasi togkil
olunur. Imtahan sessiyasi “Kredit sistemi ils tehsil alan tslebaslerin fenlar tizre imtahanlari”
va "Kredit sistemi ila tahsil alan telabalerin biliyinin giymatlendiriimasi haqqinda” Tehsil
Nazirliyinin 11.09.2008-ci il tarixli 1059 va 1060 sayli amrlari, hamcinin “Ali tshsil
muasissalarinin bakalavriat ve magistratura saviyyalerinde va Azarbaycan Milli EImlar
Akademiyasinin magistratura saviyyasinda kredit sistemi ila tadrisin teskili Qaydalari’nin
taleblarine uydun teskil olunub. Qeyd olunan gaydalar esasinda imtahan sessiyalarinin
toskili haqqinda Universitetin rektoru terefinden amr imzalanir.

ADMIU EImi Surasinin 14 sentyabr 2017-ci il tarixli qerari (protokol Ne01) ile
Tadrisin elektron idara edilmasi va imtahanlarin taskili sdbasi yaradilmis va universitetda
elektron dars cadvali ve elektron jurnaldan ibarat Elektron portal fealiyyate baslamisdir.
imtahan sessiyasi zamani S6bs musllimlerin semestr orzinde apardi§i qeydler ve
giymatlondirma esasinda tslebalara giris ballari verir. Semestrin avvalinde kafedralar
fonlar Uzre imtahan sual bloklarini $ébaya taqdim edir. Suallarin taleblare uygunlugu
Sobada yoxlanilir, onlarin asasinda biletler tortib edilerak ¢ap olunur.

imtahanlar universitetin daxili “imtahan qaydalari’na uygun kegcirilir. Nozori
ixtisaslar Uzra imtahanlar yazili va sifahi, xtsusi qabiliyyat taleb eden ixtisaslar Uzrs iso
konsert, tamasa, film, roqs ve baxis formalarinda teskil olunur. imtahan otaqlarinda
gaydalara amal olunmasina universitet emakdaslarindan ibarat nazaratgi-koordinatorlar
nazarat edir. Talabalarin yazili cavab varaqgleri isci grup tarafinden kodlasdirilir, maallimlar
torafinden yoxlanildigdan sonra ballar hesablanaraq fakdlteloare tehvil verilir.
Qiymsatlondirma veraqinin elyazma nlsxasinin surati ¢ixarllir ve asas varaqle
tutusdurulur.

Obyektivliyi ve saffafligi temin etmak magsadile rektorun amri ile Qaynar xatt vo
Operativ imtahan gerargahi yaradilir. imtahan naticaleri ile bagl sikaystlore baxiimasi
Ucun Apellyasiya komissiyasi fealiyyet gostarir. Tolabaler sikayatlerini rektorun elektron
poct Unvanina da géndara bilirlar.
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3.3.19. Yay semestrinin taskili vaziyyaoti

ADMIiU-da yay semestrinin taskili Azerbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 24
dekabr 2013-cu il tarixli 348 ndmrali Qaerari ila tasdiq edilmis “Ali tahsil muassisalarinin
bakalavriat ve magistratura saviyyalerinds, asas (baza ali) tibb tahsilinds kredit sistemi ilo
tadrisin teskili Qaydalar”’nin  3.4-ci  bendine uydun hayata Kkegirilir (https:/e-
ganun.az/framework/27030). Yay semestri telabalarin akademik borclarinin aradan
galdiriimasi, avvalki fenlar Uzra qeyri-kafi giymatlerin yaxsilagdiriimasi ve fordi tadris
planlarina uygun slave fanlerin menimsanilmasi maqsadi dasiyir.

2020-2025-ci iller arzinda universitetde yay semestri har il alti hefte muddastinde
toskil edilmisdir. Yaz semestri basa catmamis telebalara akademik borclarin 6denilmasi
va ya giymatlerin yuksaldilmasi maqgsadile muracist etmak imkani yaradilir. Daxil olan
muracistlar asasinda kafedralara muvafiq bildiriglar gondarilir, yay semestrinde tadris
olunacaq fenlarin siyahisi hazirlanir, dersleri aparacaq professor-musllim heyati
muayyenlesdirilir ve telabalerin qeydiyyati tagkil olunur. Prosesin gedisina, muvafiq
sonadlarin hazirlanmasina va tasdigine Tadris sobasi terafinden nazarst edilir.
Talabalarin yay semestrinda istiraki konullulik prinsipi esasinda hayata kegirilir va tedris
ddenigli esaslarla togkil olunur. Odenis mablagi universitetin Elmi Surasi terefinden
muayyan edilmig qaydalarla tanzimlanir.

Yay semestrinde tedris prosesi intensiv grafik Gzra aparilir vo semestra nazarde
tutulan ders yuku qisa miuddatde manimsanilir. Sonuncu, VI hafteds imtahanlar kegirilir,
alda olunan kreditler isa telabalerin asas tadris planinda nazars alinir.

Bununla yanasi, musahidaler yay semestrinda teklif olunan fenlarin ¢esidinin bazi
hallarda telabalarin ehtiyaclarini tam qarsilamaq ugun kifayet etmadiyini gdsterir.
Xususile, kino va teatr sahaslari Uzre bazi ixtisaslarda praktiki ve yaradici fanlerin qisa
muddatda teskili ¢atinlik yaradir. Bu fenlarin spesifik xtsusiyyatlari, uzunmuddatli praktiki
hazirliq ve ferdi yanasma taleb etmasi yay semestrinin imkanlarini mahdudlasdira biler.
Bu baximdan, faenn seciminin genisloendiriimasi va ixtisaslarin xususiyyatlerinin nazers
alinmasi yay semestrinin samaraliliyinin artiriimasi dgun ahamiyyatlidir.

2021/2022-2024/2025-ci tedris illarinde yay maktaebinda istirak edan talebalarin
say! ardicil olaraq artmigdir. 2021/2022-ci tedris ilinde yay mektabinda 52 talebas istirak
etmis, sonraki illerda bu gostarici 2022/2023-cu ilde 81, 2023/2024-cu ilds 85, 2024/2025-
ci ilds ise 113 nafara ylksalmisdir. Belalikla, dord il arzinds istirakgilarin sayi iki defeden
¢ox artmisdir. Batin dovr arzinde miuveffaqiyyat gdstericisi yliksek saviyyada galmis,
92,9-95,6% arasinda dayismisdir. 2021/2022-ci ilde 94,2% olan bu gostarici 2023/2024-
cu ilde 92,9%-a ensa do, 2024/2025-ci ilde dovrin an yuksak haddina, 95,6%-a ¢atmisdir.
istirakcilarin sayinin artmasina baxmayaraq, miiveffaqgiyyet seviyyasinin sabit galmasi
yay maktabinda tadrisin va giymatlandirmanin keyfiyyatinin gorundugunu gosterir.
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Sakil 3.3. Yay maktebi Uzrs talabalarin mivaffaqgiyyat gostericileri

2021/2022-2024/2025-ci tadris illarinda yay maktabinda tadris olunan fanlerin sayi
43-don 54-s yuksalmigdir. Eyni dovrde yay maktabina calb olunan musallimlerin sayi isa
ardicil azalaraq 30 naferdan 19 nafera enmisgdir. Naticada bir musllima dusan is yuku
ahamiyyatli deraceds artmisdir. 2021/2022-ci ilde bir muallime orta hesabla 1,4 fenn ve
1,7 taleba dusdiyu halda, 2024/2025-ci ilde bu gdstericilar miuvafiq olaraq 2,8 fenna va
5,9 telobayas catmisdir. Iistirakgilarin ve fanlerin sayinin artdi§ seraitde professor-miallim
heyatinin azalmasi ders yukinun az sayda musllim Uzarinde camlesmasina sabab olur.
Bu sebabdan yay maktabina celb olunan muasllimlarin sayinin artirlmasi magsadsauygun
hesab edilir.
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3.3.20. Kredit borcu olan talabalarin tadris illari Uzra dinamikasi

ADMIiU-da kredit borcu olan telebslerin sayi tadris illeri lizre dayiskendir: miivafiq
illera gbre artim ve azalma musahida olunur. Kredit borcu hallari daha ¢ox | va Il tadris ili
talebelari arasinda, xususile nazeri va Umumi fanler Uzra rast galinir. Bu, talabalerin yeni
tehsil mdhitine uygunlasmasi, davamiyystin zeifliyi ve bezi hallarda akademik
motivasiyanin asag! olmasi ile slagadardir. ADMIU-da kredit borcu olan tslebalarin
sayinin tadris illari Uzre inkigaf dinamikasi mévcud deyildir.

3.3.21. Kredit borcu yaranmig fanlarin imumi hacminin tadris illari iizre dinamikasi

ADMiU-da kredit borcu yaranmis fenlerin Gmumi hacmi tedris illeri Gzre
dayiskendir: bazi illerde artim, bazi illardse ise azalma musahida olunur. Kredit borcu
yaranan fanlarin asas hissasini umumi fonlar tagkil edir. Bu hal xtsusila xususi gabiliyyat
tolob edon ixtisaslarda tehsil alan telabaler arasinda nazare carpir. ixtisas ve yaradiciliq
fonleri Uzra isa kredit borcu hallarina nisbaten az rast gelinir. Universitetda hayata
kecirilon tanzimlayici ve profilaktik tadbirlar kredit borcu yaranmis fanlerin hacminin
nazaratde saxlaniimasina, tadris prosesinin fasilesizliyinin ve akademik intizamin tamin
olunmasina xidmet edir. ADMiU-da kredit borcu yaranmis fenlerin imumi hacminin tedris
illari Gzre inkisaf dinamikasi mdévcud deyildir.

3.3.22. Tadris prosesi ilo bagh tatbiq edilan normalarin samaraliliyinin izlanilmasi
va tokmillagdirilmasi vaziyyati

ADMiU-da tedris prosesini tenzimleyen normativ senadlerin ve gqaydalarin
somaraliliyinin izlanilmasi tehsil sahesinds quvveda olan ganunvericilik aktlar va
universitetin daxili prosedurlari asasinda hayata kegirilir. Tadrisin tagkili Avropa Kredit
Transferi va Toplanmasi Sistemi (AKTTS) prinsiplerine uygun olaraq, Azarbaycan
Respublikasi Nazirler Kabinetinin 24 dekabr 2013-cl il tarixli 348 némrali Qarari ile tasdiq
edilmis kredit sistemi ile tadrisin tagkili Qaydalarina asaslanir (https://e-
ganun.az/framework/27030). Bu c¢arcivada telabalerin fardi tadris planlarinin
hazirlanmasi, fann va muallim secimi, nazarde tutulan kreditlarin toplanmasi, biliyin
coxball sistemla giymatlandiriimasi, fonlarin sillabus va fenn programlarina uygun tadrisi
temin edilmalidir.

ADMIiU-da professor-musllim heystinin ders yiikiniin bélgiisi ise Azsrbaycan
Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 24 noyabr 2010-cu il tarixli 215 nédmrali Qarari ile tasdiq
edilmis “Tehsil muassisalerinin pedaqoji is¢ilerinin ders yuku normalarinin musyyan
edilmasi haqqinda” muvafig telablera uygun tanzimlanir. Hemin normalara esasan,
professor-muallim heyatinin tam stat Gzre illik ders yuklu 500 saatdan az olmamagla
muayyan edilir, bu ydkin an azi 60 faizi mihazira, seminar, laboratoriya ve praktiki
magsgelalera ayrilir. Saathesabi dars yukul ise 240 saatdan artiq olmamalidir.

Tadris prosesinin keyfiyyatinin izlanilmasi ve takmillagdiriimasi maqgsadila darslerin
monitoringi, agiq darsler, qarsiligl ders dinlemalari, ustad darslari ve diger metodiki
todbirlar hayata kegirilir. Monitoring naticaleri aidiyysti struktur bolmalarde muzakira
olunur, muayyan edilmis ¢atismazliglarin aradan galdiriimasi tgun taklifler hazirlanir ve
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muvafiq qararlar gabul edilir. Bununla yanasi, telaba sorgulari ve musllimlarin hesabatlari
tadrisin tagkili, tatbig olunan metodlarin semaraliliyi va tahsilalanlarin mamnunlugunun
giymatlandirilmasi baximindan shamiyyat dasiyir.

3.4. Tadris metodlari va uUsullari
3.41. Tealim naticalerinin alde olunmasini tamin edan innovativ, yaradici va
interaktiv metod va texnologiyalardan istifada vaziyyati

ADMIiU-da tslim naticslerinin alde olunmasini temin eden innovativ, yaradici ve
interaktiv metod va texnologiyalardan istifade tedris prosesinin keyfiyyatini yliksaltmak vo
telabalarin aktiv istirakini temin etmak maqgsadile marhalali gakilda tetbiq olunur.

incesenat yoniumlil ixtisaslarda musllimler dersleri daha ¢ox praktik, yaradici ve
vizual metodlarla teskil etmaya caligirlar. Bu kontekstds layiha asasli 6yrenma, fordi va
grup yaradiciliq tapsiriglari, tenqgidi disunma ve problem hallina asaslanan muzakiralar
kimi yanasmalardan istifade olunur. Talebalarin bacariq yonumli naticalera gatmasi tglin
ustad dersleri, performans teqdimatlari, tamasa analizleri va portfoliolara asaslanan
giymaetlendirma metodlari da genis tatbiq edilir.

Universitetde son illerde ragemsal texnologiyalarin tadrisa inteqgrasiyasi
istigamatinda muayyan addimlar atilib. Mlayyan fenlar lzre taqdimatlar, video daerslar,
reqemsal platformalar Uzsrinden muzakiraler, onlayn testlor ve tapsiriglar tedris
prosesinin ayrilmaz hissesina gevrilib. Xususile pandemiya doévrinde yaranan distant
tadris tacribasi bazi texnoloji vasitalerin sonraki illarde ds tatbigina zemin yaradib.

3.4.2. Tadris metodlarinda talaba yonumli, problem yonumlu tadris, sarista asasli
todris, nazariyaya ve praktiki tatbige asaslanan tadris yanagmalarindan istifadea
voaziyyati

ADMIiU-da tedris prosesinde teloebaydnimlii, problemydnimli, seriste esasli,
nazeriyyaya voa praktiki tatbige esaslanan tadris yanasmalarindan istifade olunur. Son
illerde bu yanasmalarin tetbigi genislonse do, proses inkisaf marhalasindadir.
Universitetin tadris yanasmasinda telabayonumlilik prinsipi esas yer tutur. Darslarin
toskilinde tslebelarin feal istirakina, mustaeqil arasdirma va taqdimat bacariglarinin
inkisafina xtsusi diqqet yetirilir.

Problemydnumll tedris @sasen humanitar ve sanatslnasliq fenlarinda tetbiq
olunur. Talabalar real ve ya modellasdirilmis situasiyalar Uzarinds iglayarak nazari biliklori
manimsayir ve onlarin praktik tetbiq yollarini aragdirirlar. Bu yanagma analitik va tenqidi
tafekkurin inkisafina xidmat edir.

Serigte asasli tadris yaradiciliq ixtisaslarinda daha genis tetbiq olunur. Bu
ixtisaslarda telabalarin texniki bacariglari ile yanasi pese etikasi, teqdimat ve 6zunuifade
bacariglari da inkigaf etdirilir.

Noazaeri ve praktik hazirigin uzlagdiriimasi universitetin taedris strategiyasinin terkib
hissasidir. Telabaler nazari darslerle yanas! studiya darslerinde, sehna tacribalarinds,
ustad derslerinda ve layiha asasli tapsiriglarda istirak edarak biliklarini praktik bacariglarla
mohkamlandirirlar.
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ADMIiU-da miasir tedris yanasmalari biitiin fakiltelerde ve misllimler tersfinden
eyni saviyyadas tatbiq olunmur. Bazi misllimlar ananavi mihazirs Usuluna ustunluk verir.
Bu sababdan professor-musallim heyatinin muasir tedris metodlari Gzre pesokar inkisafinin
davam etdirilmasi zoruridir.

3.4.3. Tadris metodlarinin biitin tahsil formalarinda tatbiqinin mumkunliyu
vaziyyaoti

ADMIiU-da telebaydniimli, problemydniimlii, seriste asasli, nezeriyysys ve praktiki
totbige esaslanan tedris yanasmalarindan formal tahsil ¢ergivesinde ham ayani, ham da
giyabi tehsilalma formalarinda istifada edilir. ©yani tehsil formasinda bu metodlarin tetbiqi
hagqinda mealumat 3.4.1-ci indikatorda verilmisdir. XUsusile yaradiciliq ixtisaslarinda
praktik dersler, ustad darsleri, fordi magqgler ve sshna fealiyyati telabalerin bilavasite
istiraki ile ayani formada ugurla hayata kegcirilir. Qiyabi tehsil formasinda ise tedris
muihazire materiallarinin teqdim olunmasi, onlayn maslahatler, yazili tapsiriglar ve
sessiya dovrunds kegirilon intensiv  masgelaler esasinda qurulur. Ragemsal
texnologiyalarin tatbiqi tedris metodlarindan bitln tehsil formalarinda istifadeni mimkin
edir. Bununla bela, musllimlarin reqemsal platformalarda islema bacariglarinin, metodik
dastayin va texniki infrastrukturun daha da gticlendiriimasi zaruridir.

3.4.4. Tadris metodlarinda daha ¢ox darinden 6yranma, maraglanma, motivasiya
olunma va ohdalik gotiirma yanagmalarinin tatbiq edilmasi vaziyyati

ADMiU-da tedris metodlarinda daha ¢ox derinden 6yrenms, maraglanma,
motivasiya olunma ve Ohdalik goétirma kimi yanasmalarin taetbiq edilmasi tehsilin
keyfiyyetini yuksaltmek baximindan muhim shamiyyat kasb edir. Bu istigamatde son
illerde muayyaen iralilayisler olsa da, tatbiq hala tam sistemli ve vahid saviyyads deyil.

©nanavi muhazire darsleri ila yanasi, bazi musllimler darslarinda problemlarin halli,
yaradiciliq asasli tapsiriglar, layiha isi, fordi taqdimatlar ve qrup amakdasligina asaslanan
dyrenma metodlarindan istifade etmakls telabalerin mévzunu darinden manimsamasina
va oOyrandiklarini tetbiq eda bilmasina gerait yaradir. Bu, taelabalerda dyranmaya qarsi
maraq ve daxili motivasiya formalagdirir.

Xususile incesanat ve yaradicl sahalards tehsil alan talabaler Ggun fordi yanasma,
sarbast islera rehbaerlik ve yaradiciliq imkanlarinin taninmasi onlarin darsa baglhligini ve
masuliyyat hissini artirir. Bu da telebanin 6hdalik goétlirme bacariginin formalagmasina va
pesakar mustaqilliyin inkisafina zemin yaradir.

3.4.5. Tadris saviyyalarindan voa talabanin fardi xlisusiyyatlorindan asili olaraq
uygunlasdiriimig tadris metodlarinin va lisullarinin tatbiqi vaziyyati

ADMIiU-da tadris metodlari tadris saviyyasine ve talebalerin fordi xtisusiyystlorine
uygun secilir. Bakalavriat ve magistratura saviyyalerinde muhazire, seminar, fardi va qrup
tapsiriglari, praktik masgslelerle yanasi mustaqil elmi axtarig, tadgiqat layihalari,
diskussiyalar ve taqdimatlardan istifadeya daha c¢ox uUstlunlik verilir. Yaradiciliq
ixtisaslarinda fardi maggaelaler va sarbast tapsiriglar vasitesila har bir telabanin yaradiciliq
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potensiali nazars alinir. Bununla bels, ferdilesdiriimis yanasma halalik butun fenler Uzre
vahid tecribaye c¢evriimamisdir. Bu da galacekda muallimlerin yeni tadris metodlarindan
istifade bacariglarinin inkisaf etdiriimasi ve hamin metodlarin tadrisde tetbiqi
istigamatinda islerin gortulmasini zaruri edir.

3.4.6. Tadris prosesinin aktiv oyrenmani tasviq edan texnoloji imkanlar va
yanasmalarla zanginlagdirilmasi vaziyyati

ADMIiU-da tedris prosesinin aktiv dyroenmaeni tosviq eden texnoloji imkanlar ve
muasir yanagmalarla zenginlesdiriimasi istigamatinde son illarde muayyan addimlar atilsa
da, bu sahads sistemli ve hartarafli inkisaf halalik mahduddur. Universitetde bazi fonlar
Uzra derslerin interaktiv taqdimatlarla, video materiallarla va onlayn platformalar
uzarinden teskil olunmasi aktiv dyrenma muhitinin formalasmasina komak edir.
Masllimler darslerde PowerPoint taqdimatlari, YouTube videolari, senat numunalari Uzra
reqemsal analizler, virtual sargilor vo muzey turlari kimi texnoloji alstlarden istifade
etmaya calisirlar. Bu, xuUsusile incesanat ve yaradiciliq yonumlu ixtisaslarda vizual
Oyrenmani guclendirir.

ADMIiU-da bu imkanlar biitiin fakiilte ve professor-miisllim heysti seviyyasinde
barabar tatbiq edilmir. Bazi muallimlar texnoloji alatlars tam adaptasiya ola bilmadiyindan,
tadris enanavi muhazirs formasinda qalir. Homginin universitetde reqamsal resurslarin va
infrastrukturun (interaktiv I6vhalar, komputer otaglari, multimedia texnikasi ve s.) yetarli
soaviyyads olmamasi texnoloji zenginlegsmani mahdudlasdirir.

3.4.7. Yeni tolim va tadris metodlarinin va interaktiv dyronmayani tesviq etma
vaziyyaeti

ADMIiU-da yeni telim ve tedris metodlarinin tetbiqi ve interaktiv dyrenmanin tosviqi
istigamatinda son illerde muayyan pozitiv dayisikliklar bag vermisdir. Bu dayigiklikler
teleabayonumlu tadris modeline kegid ¢argivesinda hayata kegirilon islahatlarla baglhdir.
Universitetde bir sira fakllte ve ixtisaslarda ananavi mihazire metodlari ile yanasi,
problemla asaslandiriimis talim, layiha asasl 6yrenma, qrup isi, ferdi teqdimatlar, yaradici
faaliyyotlar va s. olunur. Bu, telabalarin dars prosesinde daha aktiv igtirak etmasina,
tonqidi disUnma, analiz ve teqdimat bacariglarini inkisaf etdirmesina imkan verir.
Xususile incasanat va yaradici ixtisaslar Uzra darslerda praktik masgalaler, sahna
teqdimatlari, portfoliolarin hazirlanmasi, yaradici tapsiriglar ve tacriibe asasl 6éyrenma
modellari genis tetbiq olunur. Bu metodlar telsbanin ham nazari, heam da praktiki biliklari
manimsamasini va saxsi yaradiciliq potensialini ortaya ¢ixarmasini tamin edir.

Bununla bels, yeni talim metodlarinin tetbiginds fakultaler ve musllimler arasinda
barabarlik misahide olunmur. Bazi muallimler hale de ananavi, muallim markazli tedris
Usullarina Ustunluk verir ve interaktiv metodlara kegid etmakda ¢atinlik ¢akirlar. Yeni
metodlarin effektiv tatbigi Uglin muallimlaerin pedaqoji ve texnoloji hazirhdi, metodik ve
texniki dastayin artiriimasi, telimlerin taskili ve innovativ tadris yanasmalarinin tegviqi
vacibdir.
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3.4.8. Tadris metod va usullarinin dovriu olarag monitoringi va preventiv tadbirlarin
sistematik olaraq qiymatlandirilmasi va takmillagdirilmasi vaziyyati

ADMIiU-da tedris metod ve lisullarinin monitoringi Tadris sdbasi, Keyfiyyot tominati
vo strateji planlama departamenti, fakulte dekanliglari ve kafedralar tsrefinden dovri
olaraq hayata kegirilir. Monitorinqg zamani darslerin tadris programlarina uygunlugu, ders
saatlarinin icrasi ve muallimlarin tatbiq etdiyi metodlar yoxlanilir. Bu maqgsadls darslerda
istirak edilir, fonn sillabuslar ve giymatlandirma usullari tehlil olunur. Keyfiyyat teminati
vo strateji planlama departamenti terafindan telabaler arasinda sorgular kegirilir va onlarin
naticaleri miuvafiq struktur bdlmelare teqdim edilir. Tadris metodlarinin tekmillagdiriimasi
ucun musallimler Gglin metodik seminarlar, daxili talimler va tacriubs mubadilasi tedbirlari
kecirilir.

Bununla bels, preventiv tadbirlerin giymatlandiriimasi butiin struktur bélmalerds
eyni saviyyada apariimir. Telaba sorgularinin naticalari kafedralarda tadris metodlarinin
somaraliliyinin giymatlandiriimasi Ugun kifayat gader istifade olunmur. Ac¢iq darslerin
protokollarinda yeni tadris metodlarinin tetbiqgi atrafli mizakire edilmir. Bu sababden
goalacekda tadris metodlarinin illik kompleks monitoring sisteminin qurulmasi, telebs ve
mazun raylarinin mintazam tehlili, musllimlarin pesokar inkisafi tUg¢ln yeni maliyys
mexanizmlarinin yaradilmasi ve monitoring naticaleri asasinda tedbirlar planinin
hazirlanmasi zaruridir.

3.5. Talim va tadris resurslari
3.5.1. ATM-da 6yranma va tadris ehtiyaclarini tam o6daya bilan, istifada¢i yoniimli,
sinxron va asinxron 6yranma, hamginin ol¢ili va giymatloandirma imkanlarina malik
olan talim va tadrisin elektron idaraetma sisteminin mévcudlugu vaziyyati

Son iller ADMiU-da tedris prosesinin reqemsallasdiriimasi ve tedrisin elektron
idare edilmasi prioritet istiqamatlardan biri oimugdur. Universitetda tadris prosesinin butun
mearhalaleri vahid elektron muihitde EDUMAN platformasi vasitasile idara olunur.
Platformada ders cadvallerinin tartibi ve arxivlesdiriimasi, ixtisaslar lzre tedris planlarinin
va tadris yukunun idars edilmasi, fann kataloqu, talabalerin teskilati qruplar, fann qruplari
va yarimqgruplar Uzre bdlgusul, eleca de aktiv voe mazun talebs kontingentinin elektron
ucotu hayata kegirilir. Elektron jurnal modulu vasitesile glndalik dars movzular ve
telabalerin davamiyyati reqemsal qaydada geyda alinir. Musllim va talaba kabinetlarinda
tapsiniglar, giymetler va diger tedris gostaricilori aks olunur, xaberler bdlmasi ise
musllimlere tedrisle bagli malumatlari tslebalera operativ ¢atdirmaq imkani verir.
Platformada universitetin toskilati strukturu ve emeakdaslar hagginda malumat bazasi da
yerlagir.

3.5.2. ATM-do miuasir talim prosesini aparmaq uc¢ilin texnika (proyektorlar,
kompiiter, agilh lIovhalar va s) ila tam tachiz olunmus auditoriyalarin mévcudiugu
vaziyyati

ADMIiU-da tedris prosesi miiasir toleblere cavab veran texniki vasitelorle tachiz
olunmus auditoriyalarda aparilir. Universitetde 20-ya yaxin auditoriya proyektorla tamin
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edilmisdir. Komputerlerin hamisi interneta ¢ixis imkanina malikdir, auditoriyalarin 70%-da
ise stabil internet baglantisi mdvcuddur. Auditoriyalarda kegirilan darslerin gedigini
markazlesdirilmis video musahide sistemi vasitasila izlemak mumkundur. Universitetin
tolaba kontingenti nezars alinaraq texniki tachizat imkanlarinin daha da genislendiriimasi
zaruridir.

3.5.3. Talabanin talim prosesinda istirakini/aktivliyini geyda alan tam funksional
elektron tadris platformasinin va jurnalin mévcudlugu vaziyyati

ADMIiU-da elektron tedris platformasi ADMIU EImi Surasinin 14 sentyabr 2017-Ci
il tarixli garari (protokol Ne01) esasinda faaliyyete baglamisdir. 2018-ci ilden etibaren
platforma kagiz jurnallarla paralel istifade olunmus ve merhalali sakilde
tokmillasdirilmisdir. 2019/2020-ci tadris ilinds ise universitetds tam elektron jurnala kegid
basa catmisdir. Hazirda tadris prosesi EDUMAN platformasi vasitasila idara olunur va
onun elektron jurnal modulu talabalarin talim prosesindas istirakini ve faalligini tam geyds
almaga imkan verir.

Masllimler har darsds kecgilon movzunu ve tsalebalerin davamiyyatini elektron
jurnala daxil edirler. Telabalar bu malumatlari EDUMAN platformasindaki soxsi
kabinetlerinde izloye bilirler. imtahan sessiyasi zamani Tedrisin elektron idare edilmasi
va imtahanlarin teskili sobasi elektron jurnalda semestr arzinda toplanmig geydlar ve
giymatler asasinda telabalare giris ballari verir. Belalikla, elektron jurnal telabanin
davamiyyatinin, faalliginin ve qiymatlendiriimasinin gaffaf sakilde geyds alinmasini ve
izlanilmasini temin edir.

3.5.4. Toadris prosesi iloe bagh ragamsal xidmatlarin va texniki taminatin tahsil
programlarina uygunlugu

Universitetds tadris prosesi ile bagli reqamsal xidmatlarin va texniki teminatin tehsil
programlarina uygunlugu gisman temin edilib va bu istiqamatde tekmillegsma iglari gorullr.
istonilon tehsil programi {clin miasir reqemsal xidmetlerin ve texniki teminatin
movcudlugu vacibdir. Bu baximdan Universitetde musyysan auditoriyalarin proyektor,
komputer va internete ¢ixis ile temin edilmasi, komputerlerle toechiz olunmus tadris
studiyasi ve elektron kitabxananin moévcud olmasi, tshsilalanlarin Universitetin lokal
sabakasina, internete, malumat bazalarina, elektron kitabxanalarina, axtarig sistemlarina
cixiginin temin edilmasi istigamatinds iglar gorulmakdadir.

3.5.5. internets qosulmus kompiiterlorin ve kompiiter laboratoriyalarinin
movcudlugu vaziyyati

ADMIiU-da miuiasir tshsil prosesinin regemsallasdiriimasi istigamatinde miihim
addimlar atilmisdir. Universitetin iki @sas tadris binasi mévcuddur ve bu binalarda ylksak
suratli internet baglantisi temin edilmisdir. Hazirda har iki tadris binasi tzra Umumilikde
156 komputer ve 11 notebook tam olaraq internets ¢ixis imkanina malikdir.

Universitetin informasiya texnologiyalar infrastrukturu telaba ve muisllim heyatinin
rahat istifadasi Ugun guclendirilmisdir. Har iki tadris binasinda iumumilikda 100 Mbit/s
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suratinda internet baglantisi verilir. Eyni zamanda, universitetda tehsil keyfiyyatini
artirmaq magsadile reqgamsal platformalarin istifadesi genislendiriimis, texniki
avadanliglarin effektiv istifadesi Ug¢lin mavafiq serait yaradilmisdir. Galecakdas
universitetin informasiya-kommunikasiya texnologiyalari infrastrukturunun daha da
tokmillasdiriimasi, internet suratinin  artirilmasi  ve ragamsal avadanliglarin
modernlasdirilmasi istiqgamatinda iglarin davam etdiriimasi nazarda tutulur.

3.5.6. ATM-in auditoriya fondunun (kv m.) onun talaba sayina uygunlugu
ADMIiU-da tadris prosesi imumi sahasi 10184,8 kv.m, faydali sahasi 6969,1 kv.m
olan tadris korpuslarinda hayata kegirilir. Universitetde an boyuk auditoriyanin sahasi 99,1
kv.m, an kicik auditoriyanin sahaesi ise 14,3 kv.m-dir. inzibati otaglarin sahesi 12,6 kv.m
ile 59,2 kv.m arasinda dayisir. Hazirda universitetde | névbada bakalavriat seviyyasinda
1099, Il névbada 1147, Ill ndvbade ise magistratura saviyyesinde 268 nafer, umumilikda
2514 talabas tahsil alir. Bir telabaye dusan faydali sahs | névba Uzra 6,7 kv.m, Il ndvba
uzra 6,4 kv.m, lll névba Uzre 27,5 kv.m, umumilikda isa 2,9 kv.m tagkil edir. Bir talebaya
disen faydali sahanin azalmasi qoeza vaziyyatinde olan ve Umumi sahasi 935 kv.m olan
Soeda tadris teatri binasinin 2024-cu ilde sdkilmasi ile alagedardir. Gdstericilor
Azarbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin gerari ile tesdiq edilmis “Tahsil
muassisalerinin tikintisine, maddi-texniki tachizatina dair vahid normalar, Umumi
sanitariya-gigiyena talablari, sagird yerlari ilo taminat normativlari’na uygundur.

3.5.7. Akademik vo inzibati heyatin faaliyyatini tamin edan zaruri otaq fondunun
inkigaf dinamikasi

ADMIiU-da akademik va inzibati heystin faaliyystini temin eden otaq fondu 2022-ci
iledak 285 otagdan ibarat olmusdur. 2022/2023-cl tedris ilinda yeni tedris korpusunun
istifadeya verilmasi ilo otaglarin Umumi sayi 346-ya ¢atmisdir. Yeni korpusda istifadaye
verilon 61 otaqdan 27-si auditoriya, 15-i laboratoriya, 19-u ise inzibati otaqdir. Akademik
va inzibati heyatin sayinin artdigini, elace da universitet arazisinin genigliyini nazere
alaraq otaq fondunun artiriimasi maqsadile gelacekda yeni binalarin tikilmasi tovsiya
olunur.
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Sakil 3.5. Akademik va inzibati heyatin faaliyyatini temin eden otaq fondunun inkisaf
dinamikasi

3.5.8. Kitabxananin eyni zamanda (elektron va bilavasita) muassisanin taleba vo
akademik heyatinin sayina nisbatda xidmat imkanlarinin artim dinamikasi

ADMIU kitabxanasinin ssnad-informasiya resurslari fondunda hazirda 52963
nusxe nasr var. Bunlardan 20463 nusxasi (38,6%) tedris nasrleri, 10115 nlusxasi (19,1%)
elmi nagrlor, 21821 nusxasi (41,2%) badii edabiyyat, 564 nusxasi (1,1%) ise CD-disklerda
olan elektron nasrlardir. 2021/2022-2024/2025-ci tadris illerinda fondun hacmi har il
artaraq 49370 nusxadan 52963 nusxays ¢atmisdir. Dord il arzinds fond 3593 nusxa, yani
7,3% geniglonmisdir.
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Sokil 3.6. ADMIU kitabxanasinin senad-informasiya resurslari

2021/2022-2024/2025-ci tadris illerinde kitabxana fonduna yeni daxil olan nasrlarin
say! iller Uzra dayiskan olmusdur. ©n ylksak gdstarici 2022/2023-cl tadris ilinde geyda
alinmig, hamin il fonda 653 tedris nagri, 312 elmi nasr, 623 badii adabiyyat ve 61 elektron
nasr daxil olmusdur. 2023/2024-cl tadris ilinda butliin nagr ndvleri Uzra daxilolmalar
shamiyyatli deracads azalmisdir. 2024/2025-ci tedris ilinds ise elmi nagrlarin say1 186-
dan 280-9, badii adabiyyatin sayi 145-den 370-a ylksalmis, tadris nasrlarinin say!i ise 294
ile avvalki ilin saviyyasinda qalmisdir. CD-disklarde olan elektron nasrlerin sayi ilk g ilde
57—-61 arasinda sabit galmis, 2024/2025-ci ilde ise 32-ya enmisdir.
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Sakil 3.7. Kitabxana fonduna yeni daxil olan nagrler
2021/2022-2024/2025-ci tadris illerinda kitabxana oxucularinin tmumi sayi 2439-

2768 nafer arasinda dayismisdir. Oxucularin sayi 2021/2022-ci ildeki 2439 nafardan
2023/2024-cl ilde 2768 nafera yuksalmis, 2024/2025-ci ilde ise 2493 nafar olmusdur.
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Sakil 3.8. Kitabxana oxucularinin sayi

2021/2022-2024/2025-ci tadris illerinde kitabxanadan bilavasite istifade eden
oxucularin, yani taleba, magistrant ve professor-musallim heyatinin sayi ardicil artaraq 622
nafarden 940 neafera gcatmisdir. Bu, 51,1% artim demakdir. Virtual oxucularin sayi ise
1553-1875 nefer arasinda dayismis, an ylksak goOstarici 2023/2024-cu ilde geyds
alinmisdir. Butin dovr arzinde virtual oxucular kitabxana istifadacilerinin aksariyyatini
toskil etmisdir.
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Sakil 3.9. ©nanavi va virtual oxucularin sayi

3.5.9. ATM-in kitabxana fonduna daxil olan son bes ilda nasr olunmus darslik va
dars vasaitinin (elektron va ¢ap saklinda) artim dinamikasi

ADMIiU-da 2022-2025-ci iller arzinda darslik, ders vasaiti ve elektron nasrlarin
hazirlanmasi davamli sekilde hayata kegirilmisdir. ©n yluksak gostarici 2022-ci ilde qeyda
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alinmig, hamin il 96 darslik, 306 dars veasaiti va 52 elektron nasr hazirlanmis, nasrlarin
Umumi sayl 564-a catmisdir. Sonraki illarde darsliklerin sayi azalaraq 2025-ci ilde 9
olmusdur. Bununla yanasi, dars vasaitlarinin say1 2023-cu ildaki 139-dan 2025-ci ilde 195-
9, elektron nasrlarin sayi ise 2024-cu ildeki 32-dan 2025-ci ilds 60-a yuksalmisdir.
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Sakil 3.10. Darslik, ders vasaiti va elektron nagrlerin sayi

3.5.10. Tadris dillarina uygun kitab fondunun moévcudlugu va artim dinamikasi

ADMIiU-da tedris Azarbaycan, rus vs ingilis dillarinds aparilir ve kitabxana fondu
komplektlagdirilorken tadris dillari nazera alinir. Hazirda kitabxana fondunda cap
formatinda Azerbaycan dilinde 10268, rus dilinde 9460, ingilis dilinde ise 3514 kitab
movcuddur. Bu kitablarin 44,2%-i Azarbaycan, 40,7%-i rus, 15,1%-i ise ingilis dilindadir.
Kitabxana fondunda Umumilikde 25 dilde nasr var. 2021/2022-2024/2025-ci tedris
illarinda senad-informasiya resurslari fondu har il artaraq 49370 nlisxeden 52963 nisxaya
catmigdir. Bu dovrde Azarbaycan dilinda olan nasrlarin sayl 37736-dan 39989-a, xarici
dillerda olan nagrlerin sayi ise 11634-don 12974-s yuksalmisdir. Bununla bels, kitabxana
fondunun son illerin nagrleri hesabina zanginlesdiriimasi, xususile elektron kitablarin
sayinin artirilmasi tovsiye olunur.
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Sakil 3.11. Kitab fondunun dinamikasi

3.5.11. ATM-da darsliklarin, elmi adabiyyatlarin va elmi bazalardan istifads ligiin
ayirilan vasaitin hacminda artim dinamikasi

ADMIiU-da dersliklerin, elmi adabiyyatlarin va elmi bazalardan istifads iglin vesait
ayrilmamigdir.

3.5.12. Toalim va tadris resurslarinin istifadasinin ve yenilanmasinin monitorinqi
vaziyyaeti

ADMiU-nun professor-miisllim heysti terefinden fonn programlari, derslik ve ders
vasaitleri, elece da muhazire materiallarinin tartib olunmasi ve giymatlandiriimasi
universitetin Elmi Surasinda tasdiq edilmis tsaleblere uygun olaraq hazirlanir. Tartib
edilmis tedris vesaitleri kafedra iclaslarinda, fakulte metodik gruplarinda, fakilta elmi
surasinda ve universitet Elmi metodik surasinda muzakire edilir, telim ve tedris
resurslarinin mévcudlugu va yenileonmasi ila bagll masalalar mutemadi olaraq muzakire
olunur. Fann programlarinin ve fann sillabuslarinin tesviri, talim naticalari muasir dévrin
taleblarine, tahsilalanlarin Umumi ve pesa kompetensiyalarina yiyalanmalerina imkan
yaratmasi prioritet kimi gabul olunur.

3.5.13. Talim va tadris resurslarinin keyfiyyat va kamiyyat baximindan uygunlugu
va tohsilalanlar ug¢ilin algatanlig voziyyati

ADMIiU-da telim ve tedris resurslarinin keyfiyyst ve kemiyyst baximindan tohlili
gOstarmisdir ki, aksar hallarda resurslar telim-tadris prosesinin temin edilmasi baximindan
ganaatbexsdir. Auditoriyalarda telim ve tadris resurslari kemiyyeat tahsilalanlari tamin
etmak Ugun yetoerli saydadir, her iki binanin kitabxanasinda oxu zali mdvcuddur,
kompduterle temin olunmus 6 oxucu yeri var. Rassamliq faklltesinde emalatxanalarin,
Audiovizual fakiltenin film studiyasinin, tadris auditoriyasi, rejissor otagi, foto studiya,
montaj otagdi, Teatr sonati faklltasinin sehna-tadris otaglarinin olmasi ve onlardan serbast
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istifade imkanlari dersden sonraki vaxtlarda telebalerin burada islemasi Ugcun musbat
sorait yaradir, praktiki telime marag artirir. Boyuk ve kigik sahnalerin mévcudlugu
taedbirlerin kegirilmasinde muhim rol oynayir.

3.5.14. Saglamliq imkanlari mahdud saxsler uclin uygunlagdinimis tadris
resurslarinin moévcudlugu vaziyyati

ADMiU-da saglamliq imkanlari mahdud sexsler Ugin uygunlasdiriimig tadris
resurslarinin inkisaf etdirilmasi diqget merkazinds saxlanilir. inkliiziv kitabxana mihitinin
formalasdiriimasi maqgsadile 2023-cu ilde Azarbaycan Goézdan Oliller Camiyyaeti ile
amokdasliq qurulmusdur. Camiyyatin nazdinde fealiyyat gdsteran Brayl Nasrlori
informasiya Merkazi gabariq sriftle cap olunmus 4 nesri universitete hadiyye etmis,
Kitabxana-informasiya markazinin elektron kataloqunda bu nasrlarin malumat bazasi
yaradilmigdir. Bundan alave, gorma mahdudiyyati olan telabalar Gg¢lin uydunlasdiriimis
adabiyyatdan, esitma mahdudiyyati olan telabaler Ugun ise sesglclandirici qurgulardan
istifade olunur. Universitetin struktur bolmaleri saglamliq imkanlari mahdud saxslerin ali
tehsile calb olunmasi, onlarin tahsil almasina mane olan manealarin aradan galdiriimasi
ve cemiyyata inteqrasiyasinin guclendiriimasi istigamatinde muvafiq tedbirlor hayata
kecirir. Bununla bels, saglamliq imkanlari mahdud talebaler Ggln uygunlagdiriimis tadris
resurslarinin sayinin artirilmasina ehtiyac vardir.

3.5.15. Talim va tadris resurslarinin davamli olaraq tekmillagdirilmasi vaziyyati

ADMIiU-da telim ve tedris resurslarinin davaml tekmillesdiriimasini temin etmak
magsadile fakults ve universitet saviyyasinde sistemli monitoringlar hayata kegirilir. Bu
istigamatde telabaler, mazunlar, professor-musllim ve inzibati heyst, eleace da amak
bazari nimayandaleri arasinda mamnunluqg ve ray sorgulari kecirilmisdir. Sorgular
vasitasile tedrisin tagkili, talim muhitinin alverigliliyi, muallim-taleba munasibatleri,
idareetmanin semaraliliyi va mazunlarin amak bazarina inteqgrasiyasi bareds genis
malumat toplanmisdir. ©lda edilen naticaler fakulte rehbaerliyi ve kafedralar saviyyasinda
tohlil va muzakire olunmus, askar edilmis catismazliglarin aradan qaldiriimasi Ggun
muvafiq tadbirlar plani hazirlanmisgdir.

3.5.16. Toalaba klublarinn, talabalarin sosial, madani va idman faaliyyatlari uUglin
resurslarin (inzibati va biidca resrurslari), dastak planlarinin mévcudlugu

ADMIiU-da telebalerin sosial, madani ve elmi fealiyystinin desteklonmasi ii¢ teleba
togkilati terofinden hayata kegirilir: Tolobe Hemkarlar ittifaqi Komitesi, Telobe Gencler
Tasgkilatt ve Talaba Elmi Yaradicilig Camiyysti. Telebsa klublari Teleba Ganclar
Toskilatinin terkibinde fealiyyet gdsterir. Telobe Hemkarlar ittifaqi Komitesi telebalerin
hdquglarinin gorunmasi, rifahinin yutksaldilmasi ve asuda vaxtlarinin semarali toskili
istigamatinda foealiyyat gosteran aparici ictimai teskilatdir. Komite talebalarin istiraki ile
mulsabigaler, seminarlar, festivallar, dayirmi masalar, elmi konfranslar ve muxtalif
yarismalar taskil edir. Bu tadbirlorde ugur gqazanan tslebaler diplom ve hadiyyslerle
mukafatlandirilir.
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Talobe tagkilatlar telebalerin elmi, tadris ve sosial faaliyystinin alagalendiriimasi
magsadile mutamadi olaraq madaeni tadbirlar va gorusler kegirir, talebalara maddi ve
manavi destok gosterir. Talabalarin elmi-tadqigat islerine maraginin artirilmasi ve
dasteklanmasi de bu taskilatlarin fealiyyatinda xususi yer tutur.

3.5.17. Psixoloji maslahat xidmatlarinin mévcudlugu vaziyyati

ADMIiU-da psixoloji xidmat markazi 16 fevral 2024-cii il tarixindan fealiyyst gostarir.
Xidmatin maqgsadi tahsilalanlarin psixoloji vaziyyatini, tehsil fealiyystini ve sosial-manavi
problemlarini éyrenmak, onlara psixoloji destek gdstermak, psixi inkisaflarina, meyl,
maraq ve potensiallarinin reallagsmasina komak etmak, habels mumkuin psixoloji
pozuntularin profilaktikasini temin etmakdir. Mearkez foaaliyyete basladigi ddvrden
psixologa gunds orta hesabla 4 telsba muracist edir. Hor talebaya bir saat middatinda
fordi psixoloji dastak gdsterilir, bununla yanasi teleaba qruplari ile mutemadi goérusler
kegirilir.

Universitetde saglam sosial-psixoloji muahitin formalasdiriimasi ve qorunmasi,
telim-terbiya prosesinin semarali tagkili, eloca da tahsilalanlarin ve tehsilveranlarin sosial
ve emosional bacariglarinin inkisafi ile bagl ehtiyaclari 6yrenmak maqsadile muxtalif
mdvzularda sorgular kegirilir (https://admiu.edu.az/admiu-t%c9%991%c9%99b%c9%99-
V%C9%99-mu%c9%99llim|%c9%99r-ucun-t%c9%99klif-sorgusu-kecirir/).
Tahsilalanlarda 6zunddark, 6zunanazarat, duzgun Unsiyyat qurmaq, munagisalari hall
etmak, motivasiya ve magsadyonlulik kimi bacariglarin formalasdiriimasi mévzularinda
gorugler toskil olunur (https://admiu.edu.az/kreativ-g%c9%99ncl%c9%99r-
dus%c9%99rq%c9%99si-boyuk-maraga-s%c9%99b%c9%99b-olub/). MUhim psixoloji
problemlars dair mitemadi olaraq dayirmi masalar ve muzakirslar kegirilir. Bundan alava,
“Inkliiziv tehsilde incesenat yénimlii tedris metodlari” fonn programi hazirlanmis, slilliyi
olan sexslara xidmat goOsteran merkazlarle amakdasliq qurularaq tslabalarin hamin
markazlarda praktik foaliyyati toskil olunmusdur
(https://www.youtube.com/watch?v=elCBgPdG5cq).

3.6. Tahsilalanlarin bilik ve bacariqlarinin giymatlandirilmasi ve tahsil sanadinin
verilmasi
3.6.1. Bilik va bacariglarin giymatlandiriimasi sistemi ile bagh prosedur va
gaydalarin mévcudlugu vaziyyati

ADMiU-da kredit sistemi ilo tehsil alan telebslerin bilik ve bacariglarinin
giymaetlendirilmasi Azarbaycan Respublikasi Nazirloer Kabinetinin 24 dekabr 2013-cu il
tarixli 348 nomrali gerari ile tesdiq edilmis Qaydalarin talablarine uygun hayata kegirilir.
Qiymatlondirma “Kredit sistemi ile tehsil alan talebalerin biliyinin qgiymatlandiriimasi
hagginda ©sasnama”ya, universitetin Nizamnamasina va ali tehsil mluassisaleri Ugln
tosdiq edilmis “Qiymatloandirma meyarlari ve qaydalari”’lna muavafiq sekilde aparilir.
Moévcud sistem telabalarin bilik ve bacariglarini cari, araliqg ve yekun giymeatlandirma
vasitasile 6lgmaya imkan verir. Qiymatlondirmanin naticalari elektron jurnalda geyda alinir
ki, bu da naticalerin seffaf izlenilmeasini ve obyektiv giymatlandirmani temin edir. Elektron
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https://www.youtube.com/watch?v=elCBqPdG5cg

giymatloendirma mexanizmlari muasllim va talabalera naticelari qarsiligh sakilde izlemak
imkani da yaradir.

Universitetds kino, teatr, musiqi, rengkarliq ve dizayn kimi yaradiciliq ixtisaslarinda
bal asasl giymatlandirma tslebanin yaradici dusince tarzini, ferdi Uslubunu va badii
inkisaf saviyyesini hamise tam oks etdirmir. Bu sababdan bele ixtisaslarda
giymatlondirma  yanasmalarinin  daha c¢evik va tecrubayonumli  gokilde
tokmillasdiriimasina ehtiyac var. Bu maqgsadla ixtisasin xususiyystlerina uygun layiha
asasli, portfel tipli ve prosesyonimli giymetlendirma modellarinin tatbiqi, yaradiciliq
mahsullarinin  giymatlondirma  meyarlarinin  daha aydin  muayyanlasdirilmasi
magqgsadauygun hesab edilir.

3.6.2. Qiymatlandirma meyarlarinin olgulabilan va etibarli olmasi vaziyyati

ADMIiU-da tslebaelerin bilik ve bacariglari 100 balliq sistem (izre merhalsli sekilde
giymatlandirilir. Bu ballarin 10-u davamiyyete, 30-u seminar masgalalerinin naticalerina,
10-u talebanin sarbaest isina, 50-si ise imtahana ayrilir. imtahana qederki merhalada
toplanan ballar EDUMAN platformasinda geyda alinir, bu da giymatlandirma prosesinin
soffaf izloenilmasini temin edir. Kurs layihasi, seminar va digar serbast isler Gizra telabalerin
biliklerinin giymatlandiriimasi U¢un deqiq meyarlar muayyan edilmigdir.

imtahanlar yazili ve sifahi formada kegcirilir. imtahan biletine 5 sual daxil edilir ve
har sual 10 balla giymatlandirilir ki, bu da imtahan Gg¢ln nazardas tutulan 50 bala uygundur.
Talebanin har sual Uzre cavabinin dlgulabilan va etibarli sakilde giymatlendiriimasi Ggln
suallarin, balin nece formalasdigini gostaran giymatlandirma meyarlarini aks etdirmakle
tortib olunmasi tdvsiys edilir. Umumi giymatlandirmae sistemi bal tizerinde quruldugundan,
giymatlendirmanin talabalar tg¢ln aydin olmasi magsadila naticalerin balla geyd edilmasi
magqgsadauygun hesab olunur.

3.6.3. Qiymatlandirmada miixtalif formalarindan (uiz-lize, masafadan, qarisiq, agiq
va s.) metod vao vasitalardan istifade olunmasi vaziyyati

ADMIiU-da tshsilalanlarin bilik ve bacariglari mixtslif formalarda giymatlondirilir.
Nazari fanler Uzra giymatlandirma asasan Uz-Uzs formada aparilir. Xtsusi qabiliyyat taleb
edan fanlarde isa ixtisasin xususiyyatine uydun olarag tamasa (teatr sanati) ve baxig
(tesviri sanat aserlari, filmlar, konsertlor) formalarindan istifade edilir ve bu
giymatlandirma da Uz-lize hayata kegirilir. Universitetds bu proseslerin tagkili Gguin kifayat
gadar texniki imkanlara malik infrastruktur mévcuddur.

3.6.4. Qiymatlandirmada adalatliliyin, obyektivliyin, saffafigin tamin olunmasi vo
qiymatin asaslandirilmasi vaziyyati

ADMiU-da talaebalerin biliklarinin giymatlendirimasi Azarbaycan Respublikasinin
Konstitusiyasina va qanunlarina, Prezidentin ferman ve serancamlarina, Nazirler
Kabinetinin garar ve sarancamlarina, Elm va Tahsil Nazirliyinin amr, telimat ve kollegiya
gararlarina, elace de tehsil sahasini tenzimlayan diger normativ huquqi aktlara uygun
taskil olunur. Qiymatlandirma prosesinde “Avropa ali tahsil makaninda keyfiyyat teminati
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lizre standartlar ve telimatlar’ (ESG), ADMiU-nun Nizamnamasi, EImi Suranin gerarlari,
rektorun amr ve gdsterisleri, hamg¢inin “Qiymatlendirma va imtahan qgaydalari haqqinda”
Osasnama asas goturuldr.

Qiymatlendirmanin obyektivliyini ve saffafligini temin etmak tgln talabalerin yazili
cavab varaqgleri kodlasdirilir ve muallimler tersfinden kodlu sakilde yoxlanilir.
Qiymatlandirma varaqinin alyazma nusxaesinin surati ¢ixarilaraq asas veraqle
tutusdurulur. imtahan sessiyasi dévriinds rektorun smri ile Operativ imtahan garargahi ve
Qaynar xatt yaradilir. imtahan naticaleri ile bagh sikaystlers baxilmasi liglin Apellyasiya
komissiyasi fealiyyat gosterir, telabaler sikayatlerini rektorun elektron pogt Gnvanina da
gondara bilirler.

3.6.5. Qiymatlandirmada tahsilalanlarin 6zunugiymatlandirma bacariginin
formalagmasi, sarbast oyrenma istayinin yaradilmasi ve talimin keyfiyyatinin
yuksaldilmasina nail olunmasi amillarinin nazara alinmasi vaziyyati

ADMIiU-da giymatlendirmanin tekmillagdiriimasi va tolabalerin
O6zunugiymatlendirma bacariginin inkisaf etdirilmasi diggat merkazinda saxlanilir.
Keyfiyyat teminati ve strateji planlama departamenti tersfindan telabaler arasinda
mamnunluqg ve ray sorgulari kegirilir, onlarin fanler va tedris prosesi ile bagh fikirlori
oyranilir. Sorgularin naticalari fakillte ve kafedralarda muzakira olunur ve muvafiq tadbirlar
gorulur. Telabalarin sarbast dyrenma maraginin artiriimasi maqgsadils fanler Uzra serbast
islar nazarda tutulur. Taleba fanni tedris eden musallimle birlikde sarbast is mévzusunu
secir, onu fordi ve ya qrup seklinds hazirlayir va semestrin sonunadak teqdim edir.
Talebalar semestr orzindsa topladiglari ballarit EDUMAN platformasindaki soexsi
kabinetlerinde izleyarok 6z akademik naticalerini giymatlondirmak imkani alda edirler.
Yaradiciliq ixtisaslarinda isa layiha asasli, portfel tipli ve prosesydnimli giymatlandirma
formalarinin tetbiginin genislendiriimasi muzakire olunur. Bu yanasma talebalarin serbast
dyrenma motivasiyasinin artirilmasina ve talimin keyfiyyatinin ylksaldilmasina xidmat
edir.

3.6.6. Qiymatlandirmada informasiya kommunikasiya texnologiyalarinin
nailiyyatlerindan istifada vaziyyati

ADMiU-da giymatlondirme prosesi tshsilin elektron idareetme sistemi olan
EDUMAN platformasi vasitasile idara olunur. Talabalarin imtahana gadarki bitin fealiyyat
ndvleri Uzra giymatleri, yani davamiyyat, seminar masgalaleri ve sarbest is, platformada
geyde alinir. Yekun giymat ise sistem terafinden avtomatik olaraq hesablanir. Talebalar
giymatlandirmanin naticalarini saxsi kabinetlerinda izlays bilirler. Cari va araliq
giymatlondirmanin butiin naticaleri vahid elektron bazada toplanir va universitetin
serverlarinda saxlanilir.

Kompduter texnologiyalari Uzre fenlarden imtahanlar test Usulu ile kegirilir. Bu
fonlarde talebalarin manimsadikleri biliklari yazili sakilde ifade etmakda ¢atinlik gakdiyini
va xususi qabiliyyat teloeb edan ixtisaslara gabul zamani abituriyentlerin istedadina
ustiinliik verildiyini nezers alaraq, ADMIU Elmi Surasinin 26 dekabr 2022-ci il (protokol
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Ne05) va 30 noyabr 2023-cl il (protokol Ne0Q4) tarixli gararlari gabul edilmisdir. Bu
gerarlara asasan 2022/2023-cu tadris ilinden Dekorativ-tatbigi senat ixtisasinda ve Teatr
rejissoru ixtisaslasmasinda, 2023/2024-cl tedris ilindan ise Operator sanati, Aktyor sanati
ixtisaslarinda, Kino rejissoru, Televiziya rejissoru, Badii xalca ve Badii toxuculuq
ixtisaslagsmalarinda komputer ve informasiya texnologiyalari fanlerinden imtahanlar test
usulu ile kegirilir.

3.6.7. Saglamliqg imkanlari mahdud saxslara miinasibatda xisusi qiymatlandirma
usullarindan istifada vaziyyati

ADMiU-da saglamliq imkanlari mahdud telebalerin tedris prosesinde beraber
imkanlarla igtirakini tamin etmak maqgsadila xUsusi giymatloendirma Usullarindan istifade
olunur. ADMIU Elmi Surasinin 30 may 2023-cl il tarixli gerarina (protokol Ne09) asasen
saglamliq imkanlari mahdud telabalerin, eloca do 44 glunluk Vatan muharibasi istirakgisi
olan talebalarin giymatlandiriimasi sifahi formada aparilir. Bundan slave, giymatlendirma
zamani telabalerin saglamliq vaziyyati va fordi ehtiyaclari nezars alinaraq alternativ yazil,
sifahi ve ya praktik tapsiriglardan istifade edilir. Bu yanasma har bir teleabays 06z
potensialini tam nUmayis etdirmak imkani verir va giymatlandirmanin adalstli apariimasini
tomin edir.

3.6.8. Cari ve araligq qiymatlandirmalarin muvafiq foennlarin spesifikliyi nazara
alinaraq seffafliq, adalstlilik ve raqabatlilik prinsiploeri asasinda tagkil olunmasi
vaziyyaeti

ADMIiU-da tslebalerin bilikleri (ic marhsalada giymatlendirilir: cari, araliq ve yekun.
Cari giymatlandirma semestr arzinde talebalerin davamiyyaeti, seminar masgelalarindaki
foaliyyati va sarbast isleri esasinda aparilir. Araliq giymatlandirma ilds iki dafe, qis ve yay
imtahan sessiyalari dovrunda kecirilir. Yekun giymatlandirma bakalavriat saviyyssinda
dovlst imtahani, tecriba ve buraxilis isinin mudafiesi, magistratura saviyyasinda ise
magistr dissertasiyasinin midafiasi formasinda hayata kegirilir.

imtahanlar asasen yazili, bazi fenler lzre ise sifahi formada teskil olunur. Yazili
imtahan suallari musllimlar tarefindan avvalcedan hazirlanir ve g¢atinlik saviyyasina gore
bes ekvivalent variantda taqdim olunur. Bu, imtahanlarin raqgabatlilik ve adalsatlilik
prinsipleri esasinda kegirilmasini tamin edir. imtahan zamani kdglirma hall agkar edildikde
akt tartib olunur, telabs imtahandan kenarlasdirilir va naticesi “0” balla giymatlendirilir.
imtahan igleri hemin giin fenn musllimi terafinden yoxlanilir ve naticeler telebalere
catdinlir. Apellyasiya muracistlori operativ gokilde arasdirilaraqg cavablandirilir.
imtahanlarin naticeleri fakiilte ve universitet elmi suralarinda miizakire olunur.

Qiymatlondirma prosedurlarinin saffafligini temin etmak Gg¢un universitetde vahid
sonad formalari tetbiq olunur. Bunlara imtahan suallari varaqi, imtahan cavab veraq;i,
imtahan naticalarinin sistema daxil edilmasi ve ya dayisdiriimasi U¢un muraciat formasi,
imtahan qaydalarinin pozulmasi haqqinda akt, imtahan naticesine etiraz arizasi,
apellyasiya komissiyasinin Protokolu ve muallimin apellyasiya ilo bagh izahati formasi
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daxildir. Cari ve araliq giymatlandirmanin bu prinsiplera uygunlugu telsbaler arasinda
kecirilon sorgular vasitesila de dyrenilir.

3.6.9. Yekun Dovlat Qiymatlandirilmasinin taskilinin saha lizra tanzimlayici huquqi
sanadlara uygunlugu vaziyyati (yekun dovlat imtahani va/ va ya buraxilis isi vo
dissertasiya isinin mudafiasinin toskili)

ADMIU-da yekun dévlet giymatlendiriimasi Azsrbaycan Respublikasi Nazirler
Kabinetinin gerarlari ile tesdiq edilmis “Bakalavriat (esas (baza ali) tibb tehsili) tahsilinin
mazmunu va teskili Qaydalar”, “Magistratura tehsilinin mazmunu, teskili ve “magistr”
daracalerinin  veriimeasi Qaydalar’” ve “Ali tsahsil musassisalerinin bakalavriat ve
magistratura saviyyelarinda, asas (baza ali) tibb tahsilinde ve Azarbaycan Milli Elmlar
Akademiyasinin magistratura seviyyasinde kredit sistemi ile tedrisin tagkili Qaydalari”
(https://e-ganun.az/framework/27030) esasinda taskil olunur. Bu sahade hamginin
“‘Azerbaycan Respublikasi ali tehsil musssisalari telabalerinin bakalavriat saviyyssinda
dovlst attestasiyasi haqqinda ©sasnama” ve “Magistr dissertasiyasinin hazirlanmasi,
teqdim olunmasi ve midafiesi qaydalari hagqinda ©sasnama” rahbar tutulur.

Yekun giymatlandirma Dovlat Attestasiya Komissiyalari terafinden aparilir.
Bakalavriat ve magistratura saviyyalarinde mazun olmaq Ugln telaba bitlin fann bloklari
Uzra nazarda tutulmus kreditloeri toplamalidir. Bakalavriat saviyyasinda butin fenler Uzre
giymet an azi 51 bal (E) olmahdir. Magistr dissertasiyasinin yazilmasi ve mudafiasi
universitetin daxili senadleri olan “Magistr dissertasiyasinin yazilmasi ve mudafiesi
Qaydalar’” ve “Magistratura telabslarinin dissertasiya mudafiesi ugun telimat” ile
tanzimlanir. Yekun dovlat giymaetlendiriimasinin taskilinin gosterilen normativ sanadlerin
telablerine tam uygunlasdiriimasi istigamatindas islar davam etdirilir.

3.6.10. Bilik va bacariglarin giymatlondirilimasi sistemi tizra tahlillarin apariimasi,
proseslarin izlanilmasi vo toakmillagdirilmasi vaziyyati

ADMIiU-da bilik ve bacariglarin giymetlendiriimaesi sistemi fakiilte ve universitet
Elmi suralarinda mutemadi olaraq muzakire olunur, proseslarin izlenilmasi va
tekmillasdiriimasi ile bagh muvafiq qerarlar gabul edilir. Har tadris ilinde payiz ve yaz
semestrlorinin imtahan sessiyalarinin, elaca de tadris ilinin yekunlarina dair keyfiyyat va
muvaeffaqiyyat gostaricileri Uzra hesabatlar hazirlanaraq EIm va Tehsil Nazirliyine taqdim
edilir. Qiymatlandirma naticaleri mintazem olaraq toplanir va tehlil edilir, tetbiq olunan
giymatlondirma metodlarinin samaraliliyi arasdiriir. Bu tahlillerin naticelari tadris
prosesinin takmillagdirilmasina yonaldilir. MUallim ve talebalardan giymatlandirma ile bagl
roy ve teklifler mitamadi olaraq toplanir. Bu rayler asasinda giymatlendirma sistemi
davamli olaraq takmillesdirilir, agkar edilmis problemlarin halli ve yeni talim metodlarinin
totbiqi istigamatinda tadbirler gorulur.

3.6.11. Toahsil saviyyasinin bitirilmasi qaydalarinin va sartlerinin sads, aydin va
basa diisulan formada olmasi va talabalar ug¢lin algatan olmasi
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ADMIiU-da tedrisin teskili ve telebanin mazun olmasi Ugiin kegmali oldugu tedris
prosesi “Ali tahsil muassisalarinin bakalavriat ve magistratura saviyyalerinds, asas (baza
ali) tibb tehsilinde ve Azarbaycan Milli EImler Akademiyasinin magistratura saviyyasinda
kredit sistemi ile tadrisin tagkili Qaydalari’na ve “Ali tehsil miassisalerinin bakalavriat ve
magistratura saviyyelarinda, asas (baza ali) tibb tshsilinds ve Azarbaycan Milli Elmlar
Akademiyasinin magistratura saviyyesinda tehsilalanlarin attestasiyasinin, o cimleden
yekun attestasiyanin apariimasi Qaydalari’na uygun olaraq tagkil edilir. Tahsil
saviyyasinin bitirilmasi qaydalari ve gertlari universitetin resmi saytinda yerlasdirilmisdir
va talebalar Ugln algatandir. Akademik maslahatcilar (tyutorlar) telabalerin tadris prosesi
ile bagh mealumatlandirilmasina va istigamatlendiriimasinae komak edirler.

3.6.12. Toahsil saviyyasini bitiron mazunlara doviat tehsil sanadinin va ya tahsil
saviyyasini ugurla bitirmayan soxslore miuavafiq arayisin verilmasinin
qanunvericiliyin talablarina uygunlugu

ADMIU-nu bitiran mazunlara Azerbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 29
aprel 2010-cu il tarixli 82 nomrali garari ile tasdiq edilmig “Ali tehsil pillasinin bakalavr ve
magistr saviyyalarinda tehsil hagqinda dovlst senadlarinin nUmunaleri ve onlarin verilmasi
gaydalari”’na asasen diplom va diploma alava verilir. MUxtalif sabablerdan tahsilini basa
vurmayan telebalera ise muracist etdiklari halda Nazirlar Kabinetinin 21 yanvar 2010-cu
il tarixli 12 némrali garari ile tesdiq edilmis “Muxtaslif sebablardan tahsilin har hansi pillasini
ve saviyyasini basa vurmayan saxslers arayisin verilmasi qaydasi”’na uygun olaraq
muvafiq arayis va ya transkript taqgdim olunur. Verilon bitin sanadler muayyan olunmus
gaydada geydiyyata alinir va malumatlar muvafiq elektron bazalara daxil edilir.

3.7. Professor-muallim heyati va inzibati-texniki isgilor
3.7.1. Akademik heyatin isa gabulu, yiiksalis va digar vazifaya tayinat mexanizminin
movcudlugu va tatbiq edilan yanagmanin soffaf va ictimaiyyat lgin algatanhgi
voaziyyati

ADMIiU-da insan resurslarinin idars edilmasinin asas prinsipleri Azerbaycan Dévlet
Madaniyyst ve Incesenat Universitetinin Kadr Siyasstinde miayysan edilmisdir. Senad
universitetin insan resurslari sahasindaki missiyasini, dayarlarini, prinsiplarini, asas
foaliyyet istiqgamatlerini ve personalla is lizre strateji magsedlerini shate edir vo ADMIU
Elmi Surasinin 12 fevral 2019-cu il tarixli qarari (protokol Ne05) ile tesdiq edilmisdir.
Akademik heyatin isa gabulu isa EImi Suranin 26 dekabr 2022-ci il tarixli qarari (protokol
Ne05) ile tesdiq edilmis “Azsrbaycan Dévlet Madeniyyst ve incesenst Universitetinde
akademik heyatin ise gabul Qaydalar” esasinda hayata kegirilir. Har iki sanad
universitetin resmi internet saytinda yerlasdiriimisdir va ictimaiyyat Ggun algatandir.

Akademik heystin igse qgoebulu ve vazifs ylUksalisi prosesinda askarligin,
reqabetliliyin, adalatin ve ganunauygunlugun temin olunmasi magsadile ise Qabul
Komissiyasi faaliyyat gdstarir. Komissiyanin terkibi EImi Suranin 28 mart 2019-cu il tarixli
garari (protokol Ne06) ils tasdiq edilmis, 29 noyabr 2024-cl il tarixli qarari (protokol Ne05)
ilo isa tarkibde dayisiklik edilmisdir (2 dekabr 2024-cu il tarixli 3/318 nomrali amr).
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Komissiya namizadlarin senadlerini nazerdan kegirir, onlarla fardi gorUsler va
musahibaler aparir. Vakant vazifs yarandiqda ilk ndvbade universitetin daxili kadr
imkanlari Komissiyada tahlil edilerek giymatlendirilir. Uygun namizad oldugda o, mivafiq
struktur bolma rehbarinin teqdimati esasinda vakant vazifeya tayin olunur.

Iscilarle amak mugqavilsleri baglanir ve onlar elektron formada &mak Miigaviloleri
Bildiris Sistemina (©MAS) daxil edilir. Bu da muqavilalar Uzarinde daimi nazarati temin
edir. Saathesabi asasla ¢alisan pedaqoji heyat ve plastik poza numayisgilari ile mulki-
hiiquqi miiqavilsler baglanir. iscilerin sexsi isleri miisyyan olunmus qaydada tertib edilir,
soxsi malumatlar mitemadi olaraq yenilenir va muvafiq senad va amrlerin suratlori soxsi
ise alave olunur.

3.7.2. Akademik heyatin pedaqoji ve texnoloji saristaloerinin yuksaldilmasini
stimullagdiran meyarlarinin mévcudlugu vaziyyati

ADMIiU-da professor-misllim heystinin foaliyysti esassn elmi naticeler, o
cumladan Scopus bazasinda indekslanan jurnallarda darc olunan magalslar asasinda
stimullasdirilir. YUksak reytingli jurnallarda magale darc etdirean muallimlara birdafalik
mukafat verilir. Bu yanasma pedaqoji saeristelarden daha ¢ox elmi seristalerin inkisafina
xidmat edir. Bundan olave, maqgalelara gdére verilan muikafatlarin esas hissasi
statdankanar professor-muallim heyatinin payina dustr. Bu sebsbden professor-muallim
heyatinin foaliyyatinin giymatlandiriimasinde pedaqoji seristalarin inkisafini stimullagdiran
ayrica “tadris fealiyyeti” blokunun yaradilmasi maqgsadsuygun hesab olunur. Bu bloka
musllimlerin hazirladigi darslik ve ders vasaitleri, telebe mamnunlug sorgularinin
naticaleri va diger pedaqoji gostericilaer daxil edils bilar.

Akademik heyatin texnoloji seristalerinin inkisaf etdiriimasine da diqqgst yetirilir.
Pandemiya dovrinde tahsilin fasilasizliyini temin etmak magsadile muallimler UGgln
fonlarin distant tedrisi Usullari, vebinarlarin aparilma texnikasi va elektron kitabxana
resurslarindan istifade moévzularinda talimlar tagkil olunmusdur. Onlayn ve distant tadris
vasitalerinin tatbigi bu gin de musallimlerin texnoloji seristalarinin inkisafinin mihim
istigamati olaraq qalir.

3.7.3. Akademik heyatoa interaktiv ve aktiv tadris metodlarinin, distant tadris
proseslarinin tatbigina yonalmis sistemli talimlarin kegirilmasi vaziyyati

ADMiU-da akademik heyat (glin interaktiv ve aktiv tadris metodlarinin, eloce do
distant tedris proseslarinin toetbigine yonalmis tslimler mutemadi olaraq tagkil olunur.
Professor-musllim heyatinin pesakar inkisafi magsadila il arzinde muxtslif seminarlar,
talimlar, qis ve yay maktablari kegirilir. Pandemiya ddévrinde musllimler Ggln fanlarin
distant tadrisi Usullari, vebinarlarin apariima texnikasi va elektron kitabxana
resurslarindan istifade movzularinda telimlar tagkil edilmisdir. Tadris prosesinda foaliyyat
gOstaren tyutorlar (akademik maslahatgilar) de muvafiq telim ve kurslara calb olunmuslar.
Bu talimler akademik heyatin pedaqoji ve ragamsal bacariglarinin artirilmasina, muasir
tadris yanagsmalarinin manimsanilmasina va tadrisin keyfiyyatinin ylksaldilmasina xidmat
edir.
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3.7.4. Akademik heyata 6z ixtisas sahalarina aid ixtisasartirma va digar talim
kurslarinda igtiraki vaziyyati

ADMIU-nun akademik heyati 6z ixtisas sahalarine uygun ixtisasartirma ve pesakar
inkisaf kurslarinda miatamadi olaraq istirak edir. Universitet rahbaerliyi emakdaslarin yerli
va beynalxalq talim programlarinda istirakini tesviq edir. Bundan alave, akademik heyat
xarici universitetlarle tecriba mubadilasi programlarina, beynalxalq festivallara, sergilara
va musabigalara calb olunur. Bu taecruba yaradiciliq ixtisaslari tzre muallimlerin pesakar
inkisafi UGgun xUsusi shamiyyat daslyir. Faklltelar Uzre ixtisasartirma tedbirlori
planlasdirilir ve onlarin icrasina dair hesabatlar hazirlanir. Bu talimler musllimlarin elmi-
pedaqoiji fealiyyatinin tekmillesdiriimasina, muasir tadris metodlari va texnologiyalari ile
tanis olmalarina xidmat edir. Bununla bels, muallimlerin ixtisasartirma programlarinda
istirakinin destakleanmasi UglUn yeni maliyya mexanizmlarinin yaradilmasina ehtiyac
vardir.

3.7.5. Akademik heyatin beynalxalq saviyyali pesakar inkisaf proqramlarinda
istiraki voaziyyati

ADMIiU-nun akademik heyati beynalxalq seviyysli pesokar inkisaf ve ixtisasartirma
programlarinda istirak edir. Universitet rahbarliyi amakdaglarin xarici talimlards,
beynalxalg konfranslarda ve mubadile layihalarinde istirakini tesvig edir. Professor-
musllim heysti Erasmus+, Mevlana ve digar beynalxalq akademik mubadile
programlarina calb olunur. XUsusi qabiliyyst taleb edan ixtisaslar Uzre yaxin va uzaq
xaricdeki madaniyyat va incesanat universitetlori ile hayata kegirilan ikili diplom
programlari va birge layihalar de musllimlarin beynalxalq tecribs gazanmasina imkan
yaradir. Bu programlarda istirak beynalmilallegsma siyasatinin icrasina, akademik heyatin
elmi potensialinin ve pedaqoji fealiyyatinin keyfiyyatinin ylksaldilmasina, elece do
universitetin beynalxalqg emeakdaslig imkanlarinin genislandiriimasina téhfa verir.

3.7.6. Akademik heyatin yaradici ve innovativ tadris bacariglarinin
giymatloandirilmasi sisteminin mévcudlugu vaziyyati

ADMiU-da akademik heyatin yaradici ve innovativ tedris bacariglari mixtolif
mexanizmlar vasitasilo qgiymatlendirilir. Keyfiyyat teminati ve strateji planlama
departamenti, Tedris sobasi, fakllte dekanhqglari ve kafedralar tersfinden darsler
musahide olunur, musallimlerin tatbiq etdiyi tadris metodlar, fenn sillabuslari va
giymatlandirma Usullari tahlil edilir. Agiq darsler kegirilir va onlarin naticeleri kafedra
iclaslarinda muzakire olunur. Telsbs mamnunlug sorgulari da musllimlerin tadris
foaliyyatinin giymatlendiriimasinds istifada olunur. Yaradiciliq ixtisaslarinda musallimlarin
tamasa, film, konsert, sargi ve digar yaradiciliq layihaleri, elace da beynalxalq festival va
musabiqgelerda istiraki onlarin pesakar foealiyyatinin muhim gdstericisi sayilir. Bununla
bels, yaradici va innovativ tedris bacariglarinin giymatlandiriimasi Ggun vahid meyarlar
sistemi hala tam formalagmamisdir.
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3.7.7. Statda olan va calb olunan akademik heyat arasinda dars yukinun
bdlglistinda durust ve saffaf meyarlarin movcud olmasi vaziyyati

ADMIiU-da statda olan ve calb olunan akademik heyst arasinda ders yikinin
bdlgust Azarbaycan Respublikasinin ganunvericiliyine uygun olaraq aparilir. Bu sahades
“Ali tahsil pillesinin dovlet standarti ve programi”, “Tahsil, talim-terbiya muassisalarinin
rehbar, inzibati-tasarrifat, tedris-kdmakgi ve digar iscilarinin tutduglari vazifs ils yanagi
ixtisaslari Uzrs ders yuku (pedaqoji is) aparmalari haqqinda normalar”’, “Professor-
muallim heyatinin tadris yukunun planlasdiriimasi ve hesablanmasi haqgqinda
Osasnama”, “Professor-musllim heyatinin tadris isi Ugln vaxt normasinin
muayyanlasdiriimasi, elmi-taedqigat, elmi-metodiki va diger islarin asas ndvleri barada”
sonad va “Tahsil mlUassisalerinin pedaqoji isgilerinin dars ylkd normalarinin miayyan
edilmasi haqqinda” senad rahbar tutulur.

Statda olan muallimin illik tadris yuki 500-650 saat tagkil edir. Bunun 60%-i
auditoriya, 40%-i ise auditoriyadankenar saatlardir. Dears yUku her tedris ili Ugun
hazirlanan illik isci tadris planlari asasinda kafedralar Uzre musayyanlasdirilir. Statda olan
musallimlerle yanasi tedris prosesine kenar ovazgilor ve saathesabl osasla c¢alisan
musallimlar da calb olunur.

3.7.8. Fakiilts uizra professor-miiallim heyatinin talaba sayina nisbati vaziyyati (1/15)

ADMIiU-da professor-misllim heyatinin Gmumi sayi 370 nafer, talebalarin Gtmumi
say! isa 2702 nafar toskil edir (bakalavriat saviyyesinde 2365, magistratura seviyyssinde
321, doktorantura seviyyesinde 16 nafer). Bu gOstericilora asasen universitet Uzra
professor-musallim heyatinin telaba sayina orta nisbati 0,14 kimi muayyanlesir, yoni bir
muallime orta hesabla 7,3 teleba dusir. Mdvcud nisbat muayyan edilmis normativ
gOstaricidan (1/15) yuksakdir va tadrisin keyfiyyatinin tamin olunmasina, xUsusi gabiliyyat
toloab eden ixtisaslarda talebslarle fordi isin aparilmasina ve elmi-pedaqoji fealiyyatin
somarali toskilina sarait yaradir.

3.7.9. Tadris prosesinda istirak edan professor-miiallim heyatinin 70 faizindan
¢oxunun asas is yeri muivafig ATM olmasi vaziyyati

ADMIiU-da tedris prosesinde istirak edan professor-misllim heyatinin sayi 382
nafer taskil edir. Bunlardan 275 neferinin esas is yeri ADMiU-dur, 107 naferi ise kenar
avazci kimi faaliyyat gosterir. Mdvcud gostaricilare asasan tadris prosesinds istirak edan
professor-miallim heyatinin 72%-nin asas is yerinin ADMiU olmasi temin edilmisdir. Bu
voziyyst tadris prosesinin dayanighgini, elmi-pedaqoji faaliyystin davamlihgini ve
tolabalerle fordi isin semaraliliyini tamin edir. Kenar avazgilarin, xlisusile madaniyyat va
incesanat sahasinds foaliyyat gdstaren taninmis sanat adamlarinin tadris prosesina celb
olunmasi isa ixtisas fanleri Uzra ders yukinun balanslasdiriimasina ve talebalarin pesakar
hazirhdinin guclendiriimasine xidmat edir.
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3.7.10. Kanardan calb edilan professor-miuallim heyatinin zaruriliyi

ADMIiU-da yeni tahsil programlarinin tetbiqi ile slagedar tedris planlarina daxil
edilmis yeni fanler Gzra ixtisasli va praktik tacriibaysa malik mitaxassislera ehtiyac yaranir.
Bu ehtiyacin o6denilmasi uglin amak bazarindan kanar avezgilor musyysn olunmus
gaydada tedris prosesina calb edilir. Xususi qabiliyyat teleb edan ixtisaslar uzre
mutexassislarin az olmasi da kenardan musallim calb edilmasini zaruri edir. Bu maqgsadla
universitet madaniyyat ve incesanat sahasinin taninmis aktyor, rejissor, operator, ressam,
dizayner, muganni ve musiqigilarini, hamginin teatrgsinas ve sanatslnaslarini pedaqoji
foaliyyate celb edir. Hazirda tadris prosesinds istirak eden 382 nafer professor-muallim
heyatinden 107 naferi (28%) kenar avezgidir. Kenar mutaxessislarin calb olunmasi
tolabalerin real pese tocribesi ilo tanis olmasina va ixtisas fenleri Uzra tedrisin
keyfiyyatinin yuksaldilmasina xidmat edir.

3.7.11. Akademik heyata qiymatlondirma meyarlari asasinda differensiallagdiriimis
amakhaqq sisteminin tatbiqi vaziyyati

ADMIiU-da akademik heyatin foaliyyatinin naticalarine asaslanan
diferensiallasdiriimis amakhaqqi sistemi merhalali sakilde tatbiq olunur. Professor-
musllim heystinin akademik fealiyyatinin giymetlendirimesi meyarlari ADMiU Elmi
Surasinin 30 oktyabr 2023-cu il tarixli garari ile tasdiq edilmisdir. EImi Suranin 25 oktyabr
2024-cu il tarixli gararina (protokol Ne03) asasan Web of Science va Scopus bazalarinda
indekslanan jurnallarda maqalssi darc olunan muallimlarin amakhaqqina 6 ay muddatinda
aylig 100 manat elave tayin edilir. Bundan salave, ingilis dilinde fenn tadris edan
musllimlarin emayinin 6danilmasinda diferensial yanasma tetbig olunur. Akademik
heyatin faaliyysatinin daha ohatali giymaetlandiriimasi ve motivasiyasinin artiriimasi
magsadile isa yeni differensiallasdiriimis amakhaqq sistemina kegid planlasdirilir.

3.7.12. Azarbaycan gonclarinin xarici Olkalarda toahsili lizre Dovlat Proqrami
corgivasinda tohsil almig ve / va ya xarici oOlkalarin nifuzlu ali tahsil
muassisalarindan mazun olmus professor-muallim heyatinin mévcudlugu vaziyyati

ADMIiU-da galisan professor-musllim heyatinin 33 naferi, yoni texminan 9%-i xarici
Olkalerin ali tehsil musassisalaerinds tahsil almigdir.

3.8. Telobayonumlii tadris
3.8.1. Tahsilalanin fardi tadris planinin tartib edilmasinds istirak etmasi
Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 24 dekabr 2013-ci il tarixli 348
ndémrali gerari ile tesdiq edilmis Qaydalara esasen ADMiU-da haer tedris ili (iglin ixtisasin
(ixtisaslagmanin) tadris grafiki nazare alinmagla telabalerin fardi tadris planlari hazirlanir
(https://e-ganun.az/framework/27030). Fardi tedris planinda telebanin tedris ili arzinda
manimsayacayi fanlar, onlarin kreditlari ve fanlari tedris eden muallimlar gostarilir. Birinci
tadris ili istisna olmaqla, fardi tedris planlari fanlerin prerekvizitlari nezara alinaraq
tyutorlarin (akademik maslahatgilorin) dasteyi ve talebalerin bilavasite igtiraki ile tertib
edilir.
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3.8.2. Tadris planlarinda ixtisas uzre taklif olunan segma fanlarin talabalar
torafindan se¢iminin sarbastliyinin tamin edilmasi

ADMIU-da tadris planlari tertib edilorkan telabalarin maraglarini ve pese yoniminii
nazera alan segma fanlorin taklif olunmasina xususi diqqgat yetirilir. Tadris planlarinda
se¢cma fanlara ayrilan kreditlar Gmumi kreditlarin 25-35%-ni teskil edir. Talebalor 6z
ixtisaslar garcgivasinda taklif olunan se¢cma fanlar arasindan sarbast se¢im edirler. Segim
zamani onlar tyutorlardan maeslehat ala, musllimlarin kegirdiyi malumatlandirici
goruslardes fanlerin mazmunu ile tanis ola bilirler. Fakultaler ve kafedralar segma fanlerin
mazmununu mutemadi olaraq yenilayir vo amak bazarinin telablarine uygunlasdirir.
Sec¢ma fonlarin sarbast segimi tadris prosesinin gevikliyini artirir, telabalerin fardi inkisafini
va pesa saristalerinin formalagsmasini tamin edir.

3.8.3. Tohsilveranlerin va akademik maslahatgilorin (tyutorlarin) talabaler
torafindan Bolonya prinsipina uygun olaraq se¢iminin sarbastliyinin tamin edilmasi

ADMIiU-da tedris prosesinin teskili zamani telebslerin Bolonya prinsiplerine
asaslanan akademik sarbastliyinin tamin olunmasina xutsusi diqqgat yetirilir. Talobalor fordi
tadris planlarini tertib edarkan fonlari tadris edacek mdusllimleri, eloce da akademik
maslahatgilerini (tyutorlarini) sarbast se¢a bilirlar. Secim saffafliq ve barabar imkanlar
prinsipi 8sasinda hayata kegirilir. Talobalara muallimlerin ixtisaslagma istigamati ve tedris
uslubu bareda avvelcadan maelumat verilir. Bu yanagma talaba ile musllim arasinda
garsiligh masuliyyat ve amakdasliq muhitinin formalagsmasina, tsalebalarin tahsile
motivasiyasinin artmasina va fardi tahsil trayektoriyasinin semarali qurulmasina xidmat
edir.

3.8.4. Toloba va mazunlar arasinda kegirilmis ray sorgusunun istiqgamatlari,
intensivliyi vo samaraliliyinin inkisaf dinamikasi

ADMIiU-da teleba ve mazunlarin fikir ve tekliflorini dyrenmek magsadile Keyfiyyat
tominati ve strateji planlama departamenti terafinden muitamadi olaraq ray sorgulari
kecirilir. Sorgular tedrisin keyfiyyati, toelim muhiti, maallimlarin faaliyysti, infrastruktur ve
mazunlarin masgullugu kimi istiqamatlari shats edir. Son illarda sorgularin kegirilma tezliyi
artirllmig, naticalerin tahlili ve tatbigi mexanizmlari tekmillasdiriimisdir. Keyfiyyat taminati
va strateji planlama departamenti terafindan kegirilon sorgularla
(https://admiu.edu.az/keyfiyy%C9%99t-t%C9%99minati-v%C9%99-strateji-planlama-
departamenti-sorgular/) kegidi vasitasila tanis olmag mimkuindur.

3.8.5. ATM-da talaba ve mazunlarin takliflori asasinda tatbiq olunmus yeniliklarin
(qararlarin) inkisaf dinamikasi

ADMiU-da tslebe ve mazunlarin tekliflerinin nezere alinmasi universitetin
idarsetma va taedris siyasatinin mihim tarkib hissesidir. MUitamadi olaraq kegirilan ray
sorgulari ve gorusler naticesinde tehsil prosesinin tekmillosdiriimasina dair tokliflor
toplanir. Bu teklifler esasinda tadris planlarinda, fenn programlarinda va telaba
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xidmatlarinin tagkilinda yenilikler tatbiq olunur. Talebalerin takliflari esasinda gabul edilmis
gararlara nimuna olaraq universitetds tibb mantagasinin yaradilmasini ve 16 fevral 2024-
cu il tarixinden faaliyyate baslayan psixoloji xidmat markazini gbéstarmak olar. Bu
istigamatde davamli fealiyyat universitetin agiq idareaetma modelinin guclandiriimasina ve
maraql teraflerle amakdasligin inkisafina serait yaradir.

3.8.6. Toleba raylerinin (akademik heyat, xidmatlarin keyfiyyati va Uumumi
mamnunluq saviyyasi va s. haqqinda) miixtalif vasitalorlo sistemli sakilda
toplanmasi ve gqararverma proesesinds istifade edilmasi vaziyyati

ADMiU-da akademik heyetin foaliyysti, universitet xidmetlerinin keyfiyyoti vo
Umumi mamnunluqg saviyyasi baraeds telaba roeyleri muxtalif vasitalerle sistemli sakilde
toplanir. Keyfiyyat teminati ve strateji planlama departamenti terafindan kegirilon sorgular
onlayn formada tagkil olunur. Bu, tslebslarin sordulara asanligla qosulmasini ve
cavablarin maxfiliyini tamin edir. Bundan slave, talabaler rey va sikayetlarini tyutorlar,
tolaba tagkilatlari, imtahan sessiyasi dovrindae fealiyyat gostaren Qaynar xatt va rektorun
elektron poc¢t Unvani vasitasile da bildire bilirler. Toplanmis malumatlar tehlil edilir va tedris
planlarinin, telim metodlarinin ve idarsetma qerarlarinin takmillasdiriimasinds istifade
olunur. Bu yanasma telabalarin tahsil prosesindsa feal istirakini teamin edir ve tadrisin
keyfiyyatinin davamli yiksaldilmasina sarait yaradir.

3.8.7. Tohsilalanlarin sikayat ve/ve ya takliflori lgin muxtalif vasitalor ve
mexanizmlar movcudlugu vaziyyati

ADMiU-da tslebslarin sikayst ve tekliflorini bildirmasi Uglin mixtelif vasiteler ve
muracist mexanizmlari yaradilmisdir. Talabalar universitetin resmi veb-saytinda “Rektora
muraciet” boélmasi ve rektora.mektub@admiu.edu.az elektron pogt Unvani vasitasile,
elece do rektorun gsabuluna yazilmagla birbasa universitet rehbarliyine muracist edeo
bilirler. Bundan alavae, onlar Tadris sdbasina ve faklltalers bilavasite muracist edir, Talaba
Gencler Toaskilati, Telebe Hemkarlar ittifaqi Komitesi ve Telebe EImi Yaradicilig Comiyyati
vasitasile rey va takliflarini gatdirirlar. Universitetin resmi sosial media hesablari da
telabalerin muracist Ggun istifads etdiyi vasitalerdandir. Daxil olan muraciatler telabalarin
garsilasdiglari problemlarin muayyenlasdiriimasinda, tedris prosesinin, gostarilon
xidmatlerin ve idareetma qararlarinin takmillagdiriimasinda istifade olunur. Mdvcud
mexanizmlar talebalarin fikirlarinin sistemli sakilde o6yrenilmasina, onlarin tahsil
prosesinda istirakinin artirlmasina ve universitetde agiq idarsetma prinsiplarinin
guclandirilmasina saerait yaradir.

3.8.8. Toahsilalanlarin inkisafina nazarat edan va akademik problemlarin hallinda
dastok gostaran miivafiq kvalifikasiyalara sahib akademik maslahatgilarin (tyutor)
movcudlugu vaziyyati

ADMiU-da telsbslorin akademik inkisafini izleyen ve onlarin qarsilasdig
catinliklarin  hallinde destak gobsteran miuvafiq kvalifikasiyaya malik akademik
maslahatgiler (tyutorlar) fealiyyat gosterir. Tyutorlar tadris prosesinin tagkili ile bagli zeruri
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malumat va senadleri telebsalera teqdim edir, tahsil programi ve fenn sec¢imi Uzre
maslehatler verirlor. Onlar fardi tedris planlarinin tartibinde talebalere kdmak edir, bu
planlarin gabulunu taskil edir ve zarurat yarandigda planlarda dayisiklik edilmasina dastak
olurlar. Tyutorlar hamginin illik is¢i tadris planlarinin hazirlanmasinda, yay semestrinin
toskilinde istirak edir, telabalerin tshsil motivasiyasinin artirlmasi va fordi inkisafi
istigamatinda maslehat xidmati gostarirlar. Butln bu fealiyyat zamani tyutorlar telebalarin
haquglarini ve akademik maraqglarini qoruyurlar. Tyutorlarin pesakar hazirhiginin
artirlmasi maqgsadila onlar muvafiq telim ve kurslara calb olunurlar. Bu sistem telabalerin
tohsil prosesina foal calb olunmasina va akademik ugurlarinin yliksalmasina dastek verir.

3.8.9. Talabalar va tahsilveranlar, eloca da talabaler vo akademik maslahatgilar
(tyutorlar) arasinda muxtalif vasitalarle (lizbaliz, onlayn va s.) kommunikasiyanin
hayata kecirilmasi vaziyyati

ADMIiU-da tslebsler ilo tehsilveranler, elocs de telsbsler ils tyutorlar arasinda
kommunikasiya hem uzbalz, ham da elektron vasitelerlo hayata kegirilir. Tolabaler
dekanliglara bilavasite muraciet eda, avvalcaden miuiayyen edilmis qgrafik asasinda
musallimlerle goruserak maslahat saatlarindan yararlana bilirler. Elektron vasitalarle
unsiyyat asasen EDUMAN platformasindaki saxsi kabinetlar, korporativ elektron poct
vasitasile aparilir. EDUMAN-In gaxsi kabinetlari va xabarler bolmasi muallim ila telabs,
eloca da talebalarin 6z aralarinda Unsiyyatini temin edir. Covid-19 pandemiyasi dovrinda
kommunikasiya esasen “Microsoft Teams” platformasi vasitasile qurulmus, bu
platformadan zaruri hallarda bu gin ds istifada olunur. Bununla bels, telabalerin EDUMAN
platformasindan ve korporativ elektron poct Unvanlarindan daha faal istifade etmalarinin
tosviq edilmasi zaruridir.

3.8.10. Saglamliq imkanlari mahdud saxslarin comiyyata inteqrasiyasi meyarlarinin
todris prosesinda nazara alinmasi vaziyyati

ADMiU-da saglamliq imkanlari mehdud sexslerin cemiyyete inteqrasiyasi
meyarlarinin tedris prosesinde nazara alinmasi Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
14 dekabr 2017-ci il tarixli 3498 nomrali Sarancami ile tesdiq edilmis “2018-2024-cu
illarde Azarbaycan Respublikasinda saglamliq imkanlari mahdud saxsler tugun inkliziv
tohsilin inkisafi Uzra Dovlset Programi’na asasan hayata kegirilir. Universitetde bu
telebalerin tohsili Giglin alverigli mihitin yaradilmasi istiqgamatindas igler aparilir. ADMiU
Elmi Surasinin 30 may 2023-cu il tarixli gerarina (protokol Ne09) asasan saglamliq
imkanlari mahdud telsabalerin qiymaetlendiriimasi gsifahi formada kegirilir. Gorma
mahdudiyyati olan telabalar Gg¢lin Azarbaycan Gozden Olillar Cemiyyati ile amakdasliq
gorgivaesinda Brayl sriftli nesrlar alde edilmis, esitma mahdudiyyati olan telabalar tGgun isa
sasguclandirici qurgulardan istifade olunur. Psixoloji xidmat markazi telabalere fordi
psixoloji destek gdsterir. Bundan slave, “inkliziv tshsilde incasanat ydonimli tedris
metodlar” fann programi hazirlanmis, alilliyi olan sexslara xidmat gdsteran markazlarle
amakdasliq qurularaq talebalarin hamin markazlerds praktik faaliyyati teskil olunmusdur.
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Bu tadbirler saglamliq imkanlari mahdud tslebalerin akademik va sosial muhite
inteqrasiyasina xidmat edir.

3.8.11. Sosial hassas qrupa aid edilan talabalarin tahsil xidmatlarina al¢catanhgi
vaziyyaoti

ADMIU-da sosial hessas gruplara aid edilen tslebslere gayg gosterilmasi daim
diggat markezinda saxlanilir. Birinci ve Ikinci Qarabag miiharibslarinin istirakgilari, sshid
ve gazi ailelerinin Uzvleri olan telebalere munasibat quvvade olan qanunvericiliyin
telablerine uygun hayata kegirilir. EImi Suranin 30 may 2023-c il tarixli gararina (protokol
Ne09) asasan 44 gunlik Vaten muharibasi istirakgisi olan talabalerin giymatlandiriimasi
sifahi formada aparilir.

Covid-19 pandemiyasi dovrinda Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 13
aprel 2020-ci il tarixli 138 nomrali gerarina asasen sosial hassas qruplara aid ailalerin
Uzvu olan talebalarin 2020-ci il Uzre tadris semestrlari Ugln tahsil haqqi dévlet budcasinin
vasaiti hesabina ddanilmisdir. Bu glzest normativ tehsil miuddstinde 6danisli asaslarla
ayani tehsil alan, tekrar ali tahsil alanlar istisna olmagla, talebalere samil edilmisdir.
Guzastden Unvanli dovlet sosial yardimi alan ailalarin Uzvleri, elece de har iki valideyni
(tek valideyni oldugda ise hamin valideyni) ve ya ganuni nimayandasi | va Il deraca alilliyi
olan, igsiz kimi geydiyyatda olan, yasa gora amak pensiyasi ve ya yasa goro sosial
muavinat alan telabalar yararlanmisdir.

3.8.12. Tohsilalanlara ATM tarafindan tagaiid imkaninin yaradilmasi vaziyyati

ADMIiU-da telabaler liglin tegalid imkanlari yaradiimisdir. Teqatidler tslebslarin
akademik gostaricileri, sosial vaziyyati ve fardi nailiyyatleri nezare alinmagqla tayin edilir.
Dovlet teqaudleri ile yanasi, ferglenan talebslare adli tegatdlar da verilir. Bu maqgsadla
ayrilan vasait universitetin maliyye menbalarinden biridir. Tagald sisteminin saffaf ve
adalatli idare olunmasina universitet rehbarliyi terafinden nazarat edilir, miraciot ve se¢im
prosesi muayyan olunmus gqaydalar esasinda hayata Kkegirilir. Tegaud imkanlari
telabalerin tehsile motivasiyasini artirir, onlarin akademik ugurlarini stimullasdirir ve
universitetde saglam reqabat muhitinin formalagsmasina tohfe verir.

3.9. Tahsil programlarinin monitorinqi va yenilanmasi
3.9.1. Tehsil programlarinin monitoringi strategiyasinin va faaliyyat planinin
movcudlugu

ADMiU-da tehsil programlarinin monitoringi universitetin “Keyfiyyot teminati
siyasati” asasinda hayata kegirilir. Bu senad programlarin daimi monitoringini ve vaxtasiri
yoxlaniimasini keyfiyyat teminatinin asas istiqamatlerinden biri kimi muayyan edir.
Monitoringin gaydalari ve merhalsleri ADMIU Elmi Surasinin 24 dekabr 2025-ci il tarixi
04 ndmrali garari ile tasdig edilmis Keyfiyyat Teminati Baladgisinda (qaydalar toplusu) aks
olunmusdur. Monitoring Keyfiyyat teminati ve strateji planlama departamenti, Keyfiyyat
Teminati Komissiyasi, Tadris sobasi, fakultaler ve kafedralar tarefinden aparilir. Faaliyyat
planinda monitoringin marhalaleri, masul saxsler, tatbiq olunan metod va vasitelar
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muayyan edilir. Monitoring zamani programlarin magsadlerine nail olunmasi, telim
naticalarinin uygunlugu ve tedris prosesinin semaraliliyi giymatloendirilir. Monitoringin
naticelari tedris planlarinin, programlarin mazmununun ve tadris metodlarinin
tokmillasdiriimasinds istifads olunur.

3.9.2. Tohsil proqramlari uzroa talim naticalerinin alde edilmasina nazarat
imkanlarinin moévcudlugu

ADMIiU-da tehsil programlari iizre tslim naticelerinin slde ediimasine nazaret bir
ne¢e mexanizm vasitesila hayata kegirilir. Fanlarin talim naticaleri sillabuslarda programin
telim naticalerina uygun olaraq muayyen edilir ve onlarin 6z aksini tapmasina fakultaler
vo kafedralar tarefinden nazaret olunur. Telabalerin bilik ve bacariglari cari, araliq va
yekun giymatlendirma, kurs layihaleri, yaradiciliq islari ve buraxilis igleri vasitasila izlanilir,
naticaler ise EDUMAN platformasinda qgeyde alinir. Tyutorlar ve kafedralar talebalarin
akademik inkisafini fardi ve qrup saklinds izlayir. Toplanmis malumatlar tedris prosesinin
somaraliliyinin giymatlandiriimasinde ve tsahsil programlarinin tskmillagdiriimasinda
istifada olunur.

3.9.3. Tahsil programlarinin monitoringinin faydalar ve onlarin daxili keyfiyyat
tominati sistemina tohfasinin giymatlandirilmasinin aparilmasi vaziyyati

ADMIiU-da tehsil programlarinin monitoringi programlarin giicli ve zsif taraflarini
muayyan etmays imkan verir. Monitoringin naticeleri fakllte ve universitet elmi
suralarinda muzakira olunur, tadris planlarinin, programlarin mazmununun va tadris
metodlarinin tekmillagdirilmasinde istifade edilir. Struktur bélmslerin Strateji inkisaf
Planinin icrasi Uzra yarimillik va illik hesabatlari, eleca da daxili keyfiyyat teminati Uzro
hazirlanan illik Ozunutshlil hesabati monitoringin daxili keyfiyyst teminati sistemina
tohfesini giymatloendirmaya imkan verir. Bu proses universitetde keyfiyyat madaniyyatinin
inkisafina ve idareetma gararlarinin monitoring naticalerine asaslanmasina xidmat edir.

3.9.4. Tahsil proqgramlarinin illik 6zinligiymatlandirma hesabatlarinin hazirlanmasi
vaziyyaeti

ADMIiU-da tehsil programlarinin illik dziinligiymatlendirma hesabatlari Keyfiyyst
tominati ve strateji planlama departamentinin illik Fealiyyet planina uygun olaraq her
tadris semestrinin avvalinde maraql tarsflerin istiraki ile hazirlanir. Hesabatlarda tahsil
programi Uzre telaba gabulu, avvalki kvalifikasiyalarin taninmasi, tadrisin taskili, elece da
totbiq olunan tadris metodlari ve usullari tahlil edilir.
3.9.5. Tahsil miiassisasinda tadris olunan tahsil proqgramlarinin amak bazarinin ve
camiyyatin talablarina uygun yenilanmasi vaziyyati

ADMIiU-da tedris olunan tehsil programlari 2020-ci ilde Azarbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin 11 fevral 2019-cu il tarixli 45 némrali garar ile tasdig edilmis
ixtisaslarin (programlarin) tesnifatina uygun olaraq emak bazarinin ve caemiyyatin telableri
nazare alinmagqgla hazirlanmig ve rasmilagdirilmisdir. Ali tahsil miassisesi tarefinden
muayyan edilan fonlar, yani ixtisasin (programin) pesa hazirhginin segma fanleri,
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universitetin  EImi Surasi tersfinden tesdiq edilir. Bu fanler muayyanlasdirilarkan
Madaniyyat Nazirliyi vo onun tabeliyindaki teatrlar, Beynalxalg Mugam Markazi, Kino
Agentliyi va digar qurumlar kimi amak bazari nimayandalarinin takliflari nazara alinir.
Tahsil programlarinin dovri monitoringi ve giymatlandiriimasi mexanizmi beynalxalq
tocrubaya asaslanaraq tekmillagdirilir.

3.10. Karyera xidmati ve mazunlarla davamli alaga sistemi
3.10.1. Karyera markazinin movcudlugu vaziyyati

ADMIiU-da karyera maerkazi funksiyasini Tedris sébaesinin terkibinde foaliyyet
g6steran Omiirboyu tehsil, karyera ve meazunlarla is bolmasi hayata kegirir. B6lmanin
asas magqsadi telabalerin pesokar inkisafini dasteklomak va onlarin emak bazarina
inteqgrasiyasini asanlagdirmaqdir. Bolma talebalars karyera maslahatleri verir, tacribs ve
staj imkanlar barade malumat teqdim edir, onlari misahibalare hazirlayir. Bundan slave,
bdlma mazunlarin masgullugunu izlayir va onlarin karyera imkanlarinin genigloendirilmasi
Ucun tadbirlar hayata kegirir. Bu fealiyyet telabalerin pesa bacariglarinin inkisafina ve
amak bazarinda reqabat qabiliyystinin artiriimasina xidmat edir.

3.10.2. Taloaba va mazunlara karyera maslahat xidmatlarinin gostarilmasi vaziyyati

ADMIiU-da telebe ve mezunlara karyera meslehat xidmetleri Tedris sdbasinin
Omirboyu tahsil, karyera ve mazunlarla is bélmasi vasitesile teskil olunur. Bu xidmatler
tolabalerin  pesakar bacariglarinin  inkisafi, tecribs va staj imkanlarinin
muayyanlasdiriimasi, elace da is bazarina inteqrasiyasina yonaldilmisdir. Maslahatgilar
fordi konsultasiyalar, seminarlar va praktik masgalelar vasitasile telabalare ve mazunlara
dastek gosterirlor. Karyera maslahatloeri telabalerin 6zUnudarkini artirmaq, karyera
planlarini formalasdirmaq ve is bazarinda ragabat qabiliyyatini ylksaltmak imkanlarini
temin edir. Bu sistemli yanagsma universitetds tehsilin praktik yonumlaliyuna guclandirir
va mazunlarin ugurlu pesa faaliyyatina hazirligini temin edir.

Karyera maslahatlori ham talabalar, heam de mazunlar Ugun slgatandir. Bu xidmat
corcivasinde fardi meslehatlor ve seminarlar kegirilir, CV-nin hazirlanmasina ve
musahibalera hazirliga kdmak gosterilir. Bu da pesa bacariglarinin inkisafina ve amak
bazarina integrasiyaya xidmat edir. Tacriba va staj imkanlari asasan talabalar Ggln
nazarda tutulub, mazunlar Gg¢un ise mahduddur. Bu istigamatda tecriba programlari teskil
olunur va staj imkanlari barade malumat verilir. Naticada talebalerin praktik bacariglari
artir va amak bazarinda ragabaet qabiliyysti yuksalir. Karyera planlagdiriimasi Gzre ham
telabaler, ham da mazunlar Ggln karyera yonumlu telimlar kegirilir vo mentor dastayi
gosterilir. Bu, onlarin karyera planlarini formalasdirmasina ve pesa foaliyystina
hazirlagsmasina imkan verir. Bundan slava, teleba ve mazunlara is elanlari va amak
bazarinin tahlili barede malumat teqdim olunur. Bu malumatlar onlara ig imkanlarini daha
dizgun giymatlendirmaya kdmak edir.
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3.10.3. Mazunlarin amak bazarinda istirakinin izlanilmasi mexanizmlarinin
movcudlugu vaziyyati

ADMIiU-da mazunlarin smak bazarinda fealiyyatinin izlenilmesi Omiirboyu tshsil,
karyera ve mazunlarla is bolmasi ve muvafiq kafedralar terafinden hayata kegirilir. Bu
magsadla mazunlar arasinda sorgular kegirilir, onlarin masgullugu haqqinda statistik
malumatlar toplanir ve tsahlil edilir. Toplanmig malumatlar mazunlarin masgulluq
saviyyasini, pese bacariglarinin emak bazarinin telablarina uygunlugunu va kadrlara olan
telabati musyyan etmaysa imkan verir. Bu gostericiler tahsil programlarinin, karyera
maslahat xidmatlerinin ve pesa hazirligi tadbirlarinin tekmillesdiriimasinds istifada olunur.

3.10.4. Mazunlarin tahsil programi ¢argivasinda alda etdiyi sarigtalarindan va tahsil
programinin keyfiyyat saviyyasinden mamnunlugunun dlgulmasi vaziyyati

ADMIiU-da mazunlarin tehsil programi cargivesinde slds etdiyi seristslorden ve
programin keyfiyyatinden mamnunlugu sorgular vasitasile olgulir. Malumatlar Keyfiyyat
tominati ve strateji planlama departamenti terofindan kegirilon onlayn sorgular va
musahibaler vasitasila toplanir. Sorgularda heam tehsil programlarinin mazmunu, ham da
tedris metodlarinin  uygunlugu giymatlendirilir. Toplanmig malumatlar tsahsil
programlarinin samaraliliyinin giymatlendirilmasinda Vo onlarin davamli
tokmillasdiriimasinda istifade olunur.

3.10.5. Mazunlarla davamli alage sisteminin moévcudlugu veaziyyati

ADMiU-da mezunlarla davamli elagenin qurulmasi universitetin prioritet
istigamatlarindan biridir. Tadris sébasinin Omirboyu tehsil, karyera ve meazunlarla is
bdlmasi ve muvafiq kafedralar mazunlar haqqinda melumat bazasini yenilayir, onlarin
pesokar inkisafi, masgullugu, karyera perspektivlari ve tahsil ehtiyaclari baraede malumat
toplayir. Mazunlarla alaga onlayn sorgular, elektron poct, sosial sabakaler, fardi
maslahatlor ve gorusler vasitesila saxlanilir. Universitetde Mazunlar Assosiasiyasi
yaradilmigdir. Mazunlar matemadi olaraq universitete davet olunur, onlarin igtiraki ile
muxtelif tedbirlar kegirilir (https://www.instagram.com/p/DScDLgsDFTZ/). Milli karyera
haftasi ¢arcivasinda Ddvlet Masgullug Agentliyi va universitetlarin karyera markazlari ilo
“‘Karyera markazleri ila isin teskili” mdvzusunda goruslar kegirilmisdir. Mazunlardan
toplanan malumatlar ve rayler tehsil programlarinin ve karyera xidmatlerinin
tokmillesdiriimasinda, elece de idareetma qararlarinin gebulunda istifade olunur.
Moazunlarla davamli slage onlarin pesakar sabakslarinin genislonmasina, amak
bazarinda reqabat qabiliyyetinin artmasina ve universitetle emakdashgin
mohkamlanmasina sarait yaradir.

IV. Elmi-tadgiqgat
4.1. Elmi-tadgiqat strategiyasi
4.1.1. ATM-in elmi-tadqgiqat strategiyasinin movcudlugu vaziyyati
ADMiU-nun Elmi-tedqigat strategiyasi resmi senad kimi hazirflanmis ve
universitetin Elmi Surasinin 27 oktyabr 2022-ci il tarixli iclasinda (protokol Ne02) tesdiq

90


https://www.instagram.com/p/DScDLgsDFTZ/

edilmisdir. Strategiya Olkanin tahsil, elm ve madaniyyat sahasindaki dovlat siyasatine
asaslanir. Onun hazirlanmasinda “Tehsil hagginda” Azarbaycan Respublikasinin 19 iyun
2009-cu il tarixli 833-111Q némrali Qanunu ve onun tetbiq edilmasi barads Prezidentin 5
sentyabr 2009-cu il tarixli Fermani, “Madeniyyat haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin
21 dekabr 2012-ci il tarixli 506-IVQ nomrali Qanununun tatbigi barede Prezidentin
Farmani asas gétirilimisdir. Bundan slave, “Azarbaycan 2020: gslacays baxis” inkigaf
Konsepsiyasi (29 dekabr 2012-ci il), “Azerbaycan Respublikasinda tehsilin inkisafi Uzre
Dovlet Strategiyas!” (24 oktyabr 2013-cU il) ve onun hayata kegiriimasi ile bagli Faaliyyat
Plani (19 yanvar 2015-ci il), “Azarbaycan Respublikasinin Madeaniyyat Konsepsiyasi” (14
fevral 2014-cl il, Ne273), eleca da “Azarbaycan Respublikasinin 2022-2026-ci illorda
sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasi” (22 iyul 2022-ci il) nezara alinmisdir.

Strategiya universitetin daxili strateji sanadleri ile do uzlasdiriimisdir. Onun
hazirlanmasinda Elmi Suranin 26 may 2021-ci il tarixli iclasinda (protokol NeQ7) tesdiq
edilmis “ADMIiU-nun 2021-2025-ci iller Uglin Strateji inkisaf Plani” ve Elmi Suranin 7 iyul
2021-ci il tarixli iclasinda (protokol Ne09) tesdiq edilmis Strateji inkisaf Planinin hayata
kegirilmasi Uzra uzunmuddatli (2021-2025-ci iller) ve ortamuddsatli (2021-2023-cl illar)
Foaaliyyat Plani, eleca da universitetin amr va gerarlari asas goturalmusdur.

4.1.2. Elmi-tadgiqat strategiyasinin ATM-in missiyasina va hadaflarine uygunlugu
vaziyyaeti

ADMIiU-nun Elmi-tedqigat ve yaradiciliq strategiyasinin missiyasi telimin gabagqcil
innovasiya texnologiyalarini tedris prosesi ile alagelendirmekle madeniyyst ve incesenat
sahaleri Uzre respublikada va xaricde taninan, muasir dovrun taleblerina cavab veran
roqabatadavamli yUksakixtisasli kadr hazirhgi sistemini formalasdirmaqdir. Strategiya
universitetin Strateji inkisaf Planinin hayata kecirilmasi tizre uzunmiiddetli (2021-2025-ci
illar) ve ortamuddatli (2021-2023-cu iller) Faaliyyat Planinda muayyen edilmis prioritet va
hadaflare asaslanir.

Faaliyyat Planinin “Elmi tedqiqatlar ve innovasiyalar’ adlanan 2 sayli prioritetinde
asas maqgsad kimi tedgiqat ve sahibkarlig ekosisteminin qurulmasi nazarda tutulur.
Strategiyanin asas elmi-tadqgiqat hadaflari bu prioritetin iki hadafine uygundur.

- Hadef 2.1 professor-musllim heyatinda, elmi iscilarda, doktorant, magistrant ve
bakalavrlarda tedgiqgat, sahibkarliq ve pesa saristalorinin formalasmasi uUcgln serait
yaradilmasini,

- Hadaf 2.4 isa onlarin nasr faaliyyatinin artirimasini nazardas tutur.

Strategiya hamginin “Beynalmilallegsma” adlanan 3 saylh prioritetin Hadaf 3.1-ni, yani
tohsil xidmaetlari ve beynalxalq taedqgigat layihaslaeri vasitasile universitetin ragabast
gabiliyyatinin artirnlmasini shate edir. Bu c¢argivada beynalxalqg elmi ve tohsil
programlarinin (layihalerin) sayinin, elace da onlarda istirak edan professor-muallim
heyatinin, genc tadqiqatgilarin ve telabalerin sayinin artiriimasi nazearda tutulur (bandler
3.1.1 ve 3.1.2). Strategiyanin yaradiciliqg hadafleri “Sosiallagsma” adlanan 4 sayli prioritetin
Hadaf 4.1 ve Hadaf 4.2 asasinda islenmisdir. Bu hadaflar universitetin sosial fealiyyatinin
guclendirilmasini, telebalarin ictimai fealliginin artirimasini, onlarin sosial layihalerinin
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destaklenmasini, azarbaycanciliqg ideologiyasinin ve milli-manavi dayerlerin tabligini
nezerds tutur. ADMiU-nu diger universitetlorden ferglondiron esas xiisusiyyet elmi-
tedgigat ve yaradiciliq istigamatlerinin barabar seviyyade inkisaf etdiriimasidir.
Universitetda 12 yaradiciliq ve 8 nazari kafedra fealiyyat gostarir.

4.1.3. ATM-in elmi-tadqigat siyasatinin, onun maqgsadlarinin va prioritet tadgiqat
sahalarinin va istiqamatlarinin, tagviqg mexazimlarinin va tadqiqat faaliyyatinin idara
olunmasinin elmi-tadqiqat strategiyasinda nazara alinmasi vaziyyati

ADMIiU-nun Elmi-tedqiqat strategiyasi iki esas prioritet (izerinde qurulur. Bunlardan
birincisi professor-muallim heyatinin illik elmi-tadgiqat islerinin tadris prosesina
inteqrasiyasidir. ikincisi ise universitetin prioritet nezeri saheleri (izre tedqigat
istigamatlarinin muasir taleblare uygun muayyanlasdiriimasidir. Bu sahslare incesanatin
nazariyyssi, tehlili ve tanqidi, teatr senati, musiqi senati, kino, televiziya ve diger ekran
sonatleri, dekorativ-tatbigi sanat ve tasviri senat daxildir. Yaradiciliq strategiyasi da iki
prioritete sOykanir: professor-musallim heyatinin illik yaradiciliq ve ifagiliq igleri segilorken
muasirlik ve azerbaycangiliq ideyalarinin asas goturulmasi va yaradiciliq layihalarinin
desteklonmasi. Tadgiqgat fealiyystinin tesvigi megsedile ADMIU Elmi Surasinin 30 oktyabr
2023-cu il tarixli gerar ile professor-musallim heyatinin akademik faaliyyatinin
giymatlendiriimasi meyarlar tasdiq edilmisdir. EImi Suranin 25 oktyabr 2024-cu il tarixli
gararina (protokol Ne03) asasan Web of Science ve Scopus bazalarinda indekslenan
jurnallarda magqalasi derc olunan muallimlarin emakhaqqina 6 ay middatinds slave vesait
tayin edilir. EImi-tadqigat ve yaradiciliq fealiyyatinin idare olunmasi elm ve yaradiciliq
islari Uzra prorektor, EIm va doktorantura sdbasi, Yaradiciliq layihalerinin idars edilmasi
sObasi ve Talaba Elmi Yaradicilig Camiyyati tarefinden hayata kegirilir.

4.1.4. Elmi-tadgigat magsadlerinin ATM-in uzunmiiddatli strateji inkisaf
programinin istigamatlarina uygunlugu

“ADMiU-nun Strateji inkisaf Planinin hayata kegcirilmasi lizre uzunmiiddetli (2021-
2025-ci iller) va ortamuddatli (2021-2023-ci illar) Faaliyyat Plan1” bu hadafler Gzrs icra
planini agsagidaki kimi muayyanlasmisdir:

Cadval 4.1. ADMiU-nun Strateji inkigaf Planinin hayata kegirilmasi (izre
uzunmuddatli (2021-2025-ci iller) ve ortamuddatli (2021-2023-ci iller) Faaliyyat Plani
uzre muvafiqg hadaflar

icra

Ne Foaliyyotin adi Faaliyyatin Cavabdehlik miid-
naticasi doti

PRIORITET 2. ELMi TODQIQATLAR V8 iNNOVASIYALAR
Magsad: Tadqiqat ve sahibkarliq ekosisteminin qurulmasi
Hoadaf 2.1. ADMiU-nun professor-miisllim heyati, elmi is¢i, doktorant, magistrant
va bakalavrlarinda tadgiqat, sahibkarliq ve pesa sarigtasinin formalagmasi ugiin
soraitin yaradilmasi
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2.1.1 | Teleba elmi ideyalarinin ADMiU-nun ES- | Tedris igleri  (zroe | 2021-
reallasdiriimasi, nin garari prorektor, Elm ve | 2022
sahibkarliq ve pesa yaradiciliq islori
soristasinin Uzra prorektor.
formalasdiriimasi va
inkisaf etdirilmasni tamin
etmak sahasinde
foaliyyatin guclandirilmasi

2.1.2 | Yaradicihq iglerinin va ADMiU-nun ES- | Elm ve vyaradiciliq | 2021-
madaniyyat va incasenat | nin gerari islari Uzra prorektor, | 2023
yonumlu elmi naticalarin Tadris igleri Uzra
Vo prorektor
kommersiyalasdiriimasi
ADMIiU-da sahibkarliq
foaliyyatinin
formalasdiriimasi ve
inkisaf etdiriimasi
magqsadile kollektiv
tedqiqgat Ugun geraitin
yaradilmasi

2.1.3 | Sahibkarhq fealiyyatinin ADMIiU-nun ES- | Elm ve vyaradiciliq | 2023-
formalasdiriimasi ve nin garari islari Uzra prorektor, | 2025
inkisaf etdirilmasi Keyfiyyat tominati
maqsadile kollektiv vo strateji planlama
tedqiqat Ugun garaitin departamenti,
yaradilmasi ictimaiyyatle

alagaler va
marketing sdbasi,
Sahibkarliq Vo
innovasiya markazi

2.1.4 | ADMiU-nun professor- Qeydiyyat Elm ve vyaradiciliq | 2021-
musallim va talabaleri sanadlari isleri Uzra prorektor | 2025
torafinden hayata kegirilon
layihalarin sayinin
artirilmasi

2.1.5 | Madaniyyat va incesanat | Muqavilalar Elm va vyaradiciiq | 2021-
muassisaleri ilo iglari Uzra prorektor | 2025
baglanilmig muqavilalerin
sayinin artiriimasi

Hadaf 2.2. Yaradiciliq infrastrukturunun modernlasdiriimasi. Ragamsal

infrastruktur ve miiasir elmi-texniki baza ile tachiz edilmasi

2.2.1 | Yaradiciliq sahalarinin Studiya va inzibati-teserriifat 2021-
inkisafl ¢glin modern emalatxanalar isleri Uzra prorektor, | 2025

avadanlhq va cihazlarla
toachiz olunmus studiya va
laboratoriyalarin
yaradilmasi

Elm ve vyaradiciliq
isleri Uzra prorektor

Hodof 2.3. ADMiU-da yaradiciliq vo elmi faaliyyatin sahibkarliq tipli innovasiya
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foaliy

yatlarina istiqamatlandirilmasi va yeni prinsiplarin formalagmasi

2.3.1 | Sahibkarhq ve innovasiya | Sahibkarliq va Elm ve vyaradiciliq | 2021-
muhitinin inkisaf innovasiya islari Uzra prorektor, | 2023
etdirilmasi maqgsadila markazi, Beynalxalq slageslar
mavafiq struktur ictimaiyystlo uzre prorektor
vahidlarinin yaradilmasi alagaler vo

marketing sobasi

2.3.2 | Yerli va xarici terofdas Muqavileler Elm ve vyaradiciliq | 2021-

markazlarinin sayinin islari Uzra prorektor, | 2025

artirilmasi

Beynalxalq slagalar
uzre prorektor

243

Qrant ve miiqavile asasli
elmi-tadqiqat layihalerinda
istirak eden professor-
musallim, emakdas va
telabalarin sayinin tmumi
kontingentdaki payinin
artiriimasi

Elm ve vyaradiciliq
igleri Uzra prorektor,
Beynalxalq slagaler
Uzre prorektor

Hadaf 2.4. Professor-musallim heyatinin, doktorantlarinin, magistrantlarin va

bakalavrlarin nasr faaliyyatinin a

rtirlimasi

2.4.1 | Web of Science (Clarivate | Web of Science | EIm ve vyaradiciliq | 2021-
Analytics) ve SCOPUS (Clarivate isleri Uzra prorektor, | 2025
(Elsevier) verilonlar Analytics) va kafedra mudirleri
bazalarinda indekslanan Scopus (Elsevier)
jurnallardaki maqala bazasinda
sayinin Umumi magala indekslanan
sayindaki payinin jurnallardaki
artiriimasi magqalaler va

nasrlor

2.4.2 | Materiallari Web of Magqalsler, Elm ve vyaradiciliq | 2021-
Science va SCOPUS nasrlar isleri Uzra prorektor, | 2025
verilanlar bazalarinda kafedra mudirleri
indekslan konfranslarin
sayinin artiriimasi

2.4.3 | Xaricde darc olunan elmi | Magalsler, Elm ve vyaradiciliq | 2021-
asaorlarin sayinin Umumi nagrlar iglari Uzra prorektor, | 2025
magqala sayindaki payinin kafedra mudirlari
artirilmasi

2.4.4 | ADMiU-nun alimlerinin Maqalasler, Elm ve vyaradiciliq | 2021-
Web of Science va nasrlar isleri Uizra prorektor, | 2025

SCOPUS verilanler
bazasinda indekslenan
jurnallardaki elmi
asarlerina istinadlarin

sayinin artiriimasi

kafedra mudirlori

PRIORITET 3. BEYNSLMILOLLOSMD

Magsad: Tahsil va elmin beynalmilallagdiriimasi. Beynalxalq amakdashgin faal
istirakgisina gevrilmak, strateji tohsil ve elmi torafdasliq alagalarini




genislondirmak, beynalxalq tahsil makaninda ADMiU-nun imicini teblig etmak.

Hodof 3.1. Tahsil xidmatlari ve tadqigat/beynalxalq layihalar vasitesilo ADMiU-
nun ragabat gabiliyyatinin artiriimasi

3.1.1 | Beynalxalg elmi va | Akademik mobillik ve | Beynalxalq alagalar
tohsil programlarinin | mibadile Uzra prorektor, 2021-
(layihalerin) sayinin | programlarin, ikili | Tadris isleri lizra 2015
artiriimasi diplom, musterak | prorektor, Elm ve
beynalxalq layihaler | yaradicilg isleri iizre
prorektor
3.1.2 | Beynalxalq tshsil va | Bolonya prosesi | Beynalxalqg olagsler | 2021-
elmi  programlarda | Markazinin uzra prorektor, Elm | 2025
(layihalerda) istirak | malumatlari, va yaradiciliq igleri
edon professor- | hesabatlari va | Uzra prorektor,
muallim  heyatinin, | akademik mobillik Tedris isleri Uzre
gonc tadgigatgilarin prorektor
vo telabalarin sayinin
artiriimasi
3.1.7 | Xarici torefdas | Konfrans materiallari | EIm va yaradiciliq | 2021-
universitetlari  celb | va elmi toplular isleri Uzra prorektor, | 2025

etmakle beynalxalq
konfrans Vo
seminarlarin sayinin
artinimasi

Beynalxalg slagaler
uzre prorektor,
kafedralar

PRIORITET 4. SOSIALLIQ

Maqgsad: Sosial fealiyystin inkisaf etdiriimasi, professor-musallim heyatinin ve taleba
gonclarin Olkenin va Universitetin ictimai hayatinda aktiv istirakinin temin olunmasi;
Resurslarin va infrastrukturun inkisaf etdiriimesi; YUksak soxsi keyfiyyotloro malik va

muasir istehsal gseraitine uygunlasa bilan mutaxassislarin hazirlanmasi

Hadaf 4.1. Universitetin sosial faaliyyatinin gliclondirilmasi

4.1.1 | Universitetin Layihalar 2021-
nufuzunun artiriimasi Beynalxalq olagaler  Uzra | 2025
istiqamatinda prorektor, Elm va yaradiciliq
tadbirlarin goérdimasi islari Uzra prorektor

4.1.2 | Professor-musallim Layihalar Beynalxalq alagaler uzra | 2021-
heyati Vo prorektor, EIm ve vyaradiciliq | 2025
tohsilalanlarin iglari Uzra prorektor
Olkemiqgyash Vo
beynalxalq sosial
layihalardas igtirak

4.1.4 | Yaradiciliq birliklari, | ©makdaglh | Tadris isleri Uzre prorektor, EIm | 2021-
ictimai qurumlar ile | q ve yaradiciiqg igleri  Uzre | 2025
birge sosial | muqavilela | prorektor
layihalarin hayata | ri,
kecirilmasi hesabatlar
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4.1.5 | ADMiU-nun oOmakdasl | EIm ve vyaradiciliq igleri Gzra | 2021-
professor-muallim q prorektor, kafedralar 2025
heyati terafinden | migavilala
sosioloji tedqigatlarin | i,
aparilmasi va | hesabatlar
ictimaiyysts taqdim
edilmasi

Hadaf 4.2 Tohsilalanlarin ictimai faalliginin artiriimasi, sosial layihalarinin
dastokloanmasi, Azarbaycangiliq ideologiyasinin, milli-manavi dayarlarin va s.
tobligi istigamatinda fealiyyatin guclandirilmasi

4.2.1 | ADMiU-da innovativ | Hesabatlar | Tedris isleri tizre prorektor, EIm | 2021-
muhitin , ve yaradiciiq igleri  Uzre | 2025
yaradilmasina Protokollar | prorektor, Umumi isler Uzra
yonalmis tadbirlarin prorektor, Beynalxalq alagaler
sayinin artirilmasi — uzra prorektor
telabalerin sosial
adaptasiyasi

4.2.2 | Telaba teskilatlarinin | Sosial Tadris iglari Uzre prorektor, EIm | 2021-
sosial  layihalerinin | layihaler ve vyaradicihq isleri Uzre | 2025
destaklonmasi, bu prorektor, Umumi isler Uzro
istiqamatda kegirilan prorektor, Beynalxalq slagaler
tadbirlarin sayinin uzra prorektor, TEYC
artiriimasi

4.2.3 | Ganclera Tadbirler Tadris igleri Uzra prorektor, EIm | 2021-
Azarbaycangiliq ve yaradiciiqg igleri  Uzre | 2025
ideologiyasini, prorektor, Umumi igler Uzro
manavi dayaerlari ve prorektor, Beynalxalq alagaler
s. agllayan tadbirlarin uzre prorektor, inzibati-
sayinin artirilmasi tosarrufat islori Uzra prorektor

4.2.4 | Elmi, yaradicilig va | Hesabatlar | Tadris igleri Uzra prorektor, EIm | 2021-
idman , ve yaradiciiqg igleri  Uzre | 2025
musabigalerinin Protokollar | prorektor, Umumi isler (zre
sayinin artirilmasi prorektor, Beynalxalq alagaler

Uzro prorektor, inzibati-
tosarrufat igleri Uzra prorektor

Bu Faealiyyat planindan ¢ixis ederok, ADMiU-nun 2022-2025-ci illeri ehate eden
Elmi-Tadgiqgat ve Yaradiciliq Strategiyas| asagdidaki 7 hadafi esas goéturur:

1. ADMIiU-nun professor-miisllim heyatinin keyfiyyetli davamli tedgiqat faaliyystinin
stimullagdiriimasi;

2. Magistratura ve doktorantura tehsil saviyyalarinds tedqgiqat mahitinin keyfiyyatinin
yaxsilasdiriimasi;

3. Magistratura ve doktorantura tehsil seviyyalarinds kadr hazirliginin inkisafi Ggtn
muhitin yaxsilasdiriimasi;

4. ADMiU-nun professor-misllim heystinin, doktorantlarinin ve magistrantlarinin
nasr fealiyyatinin artiriimasi;

5. Elmi tadqigatlar sahasinde beynalxalq alagalerin geniglondiriimasi;
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6. Yaradicihg-ifa iglerinin muasir telablera uygun planlasdiriimasi;
7. Yaradicihq layihalarinin idaraolunmasi.

Strateji hadaf 1: ADMiU-nun professor-misllim heystinin keyfiyyotli davamli
tadqiqgat faaliyyatinin stimullasdiriimasi

1.1. Normativ tedqiqat parametrlarini tayin edan telimatlarin hazirlanmasi;

1.2. ADMIU-nun akademik heyatinin tadgiqat faaliyystinin gergeklagsmasi magsadi
ile resurslarin ayrilmasi;

1.3. Akademik heyatin taedqigat faaliyyatini tekmillesdirmak tGg¢un davamli talimlarin
toskil olunmasi;

1.4. Universitetin Kitabxana-informasiya Markazi terefinden beynslixalq elektron
informasiya resurslarina al¢atanhgin tamin olunmasi;

1.5. SCOPUS va Web of Science indeksli jurnallarda elmi maqgalslari derc olunmus
tedqiqatcilarin mukafatlandirilmasi planinin hazirlanmasi;

1.6. Universitetde muxtalif beynalxalq elmi konfranslarin kegiriimasine maddi va
toskilati dastayin gostarilmasi.

Strateji hadaf 2: Magistratura ve doktorantura tshsil saviyyslerinde tadgiqat
muhitinin keyfiyyatinin yaxsilasdiriimasi

2.1. Magistratura va doktorantura soviyyalerinda movzu seciminin
koordinasiyasinin temin olunmasi,

2.2. Magistratura tehsil saviyyasinda tedqgigatin metodologiyasi fenninin tadrisinin
tekmillagdiriimasi;

2.3. Magistratura ve doktorantura tshsil seviyyelerinde tadgiqat keyfiyyatini
yuksaltmak ugun normativ parametrlarin tayin olunmasi;

2.4. Magistrant ve doktorantlarin tedqigat bacariglarinin tekmillesmasina yonalmis
tedbirlerin kegiriimasi;

2.5. Magistratura ve doktorantura tahsil saviyyslarinde tedqigatin icra keyfiyystina
daimi nazaratin tamin olunmasi.

Strateji hadaf 3: Magistratura va doktorantura tahsil seviyyalerinda kadr hazirhdinin
inkisafi Ggln muhitin yaxsilasdiriimasi

3.1. Magistrant va doktorantlarin tadgiqgat moévzularinin segilmasinde aktualliq va
praktik-nazari shamiyyat meyarlarinin Ustinliylinin tamin olunmasi;

3.2. Magistratura ve doktorantura tahsil saviyyalerinds ixtisas fenlarinin tadrisinin
muasir tehsil standartlarina uygunluguna nazarastin temin olunmasi;

3.3. Prioritet elm sahaleri Uzra xarici 6lkalerin nufuzlu universitetlarinin alimlarinin
ADMIiU-nun kadr hazirhdina calb olunmasi;

3.4. Prioritet elm sahaloari Uzra elmi kadr hazirhgi isinin tekmillasdiriimasi;

3.5. Doktorant ve dissertantlarin Universitetds tadris prosesina calb olunmasi.

Strateji hadef 4: ADMiU-nun professor-miiallim heystinin, doktorantlarinin ve
magistrantlarinin nasr fealiyyatinin artiriimasi

4.1.Universitetin elmi jurnallarinda derc olunan magqalalera obyektin ragamsal
identifikatorunun (DOI) alinmasinin tanzimlanmasi;
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4.2. Magistrant ve doktorantlarin elmi tadgiqatlarinin naticalerinin AAK-In tovsiya
etdiyi naesrlerde mintaezam ¢ap olunmasina nazaretin temin olunmasi;

4.3. Universitetin elmi jurnallarinin faaliyyetinin nufuzlu beynalxalg bazalarin
telablarina uygunlasdiriimasi;

4.4. Universitetin elmi jurnallarinin indekslasmasi istigamatinda tadbirler planinin
hazirlanmasi.

Strateji hadaf 5: EImi tedqigatlar sahasinds beynalxalqg alagslarin genislondiriimasi

5.1. Elmi tedqgiqatlar sahasinde beynalxalqg emekdasligin genisloendiriimasi;

5.2. Universitetin professor-muallim heyatinin, doktorantlarinin ve magistrantlarinin
beynalxalq elmi platformalarda (ORCID, Web of Science, Scopus, ResearchGate, Google
Scholar) akademik profillerinin yaradilmasi;

5.3. ADMIU-nun “Madeniyyst dinyasi” jurnalinin agiq giris imkanli beynalxalq
platformalarda geydiyyata alinmasi Ggun marhalsli tadbirler planinin hayata kegirilmasi;

5.4. Magistrant, doktorant ve ganc tadgiqatgcilarin beynalxalg mubadile programlari
gorgivesinds elmi-tedqiqgat islerinin yerina yetiriimasine havaslandiriimasi.

Strateji hadaf 6: Yaradicilig-ifa islerinin muasir taleblera uygun planlasdiriimasi

6.1. Professor-musllim heyatinin yaradicilig-ifa islerinin ifasi zamani manavi
dayarlerin asilanmasi;

6.2. Yaradicilig-ifa islerinin hazirlanmasi prosesinde kafedralararasi musterek is
birliyinin aktivlesdiriimasi;

6.3. Professor-muallim heyatinin  taqdim etdiyi yaradicilig-ifa iglarinin
kommersiyalasdiriimasi;

6.4. Tadris planina muasir dunya dramaturgiya nUmunalarinin salinmasi;

6.5. Talabalarin yaradicilig-ifa islarinin tagviqi Ugln saraitin yaradilmasi.

Strateji hadaf 7: Yaradiciliq layihalarinin idarsolunmasi

7.1. Azerbaycan incesenati va madaniyyatinin yaradiciliqg sferasinda tamsili
(musabiqaler, konsertlar, festivallar, sergiler ve s. taskili va istirak);

7.2. ©halinin hassas qruplarinin calb olunmasi ile dastak yonUmll birge yaradici
layihalarin hazirlanmasi;

7.3. Milli-manavi dayaerleri teblig edan tadbirlarin sayinin artiriimasi;

7.4. Muasir meyarlara cavab veran yaradici layihalarin destaklanmasi.

4.1.5. Strategiyada elmi-tadgiqat foealiyyatinin talim ve tadris prosesina
integrasiyasinin nazara alinmasi vaziyyati

ADMiU-nun Elmi-tadqgigat strategiyasinda elmi-tadgigat fealiyyatinin tedris
prosesina inteqrasiyasi iki strateji hadef vasitasile nezare alinmisdir. Birinci hadef
professor-musllim heyatinin tadqigat fealiyyatinin stimullagdiriimasini nazerds tutur. Bu
hadaf coargivesinde tadgigat Ucln resurslarin ayrilmasi, davamli talimlerin taskili,
beynalxalq elektron resurslara cixisin temin edilmasi, indeksli jurnallarda derc olunan
maqalsalerin mukafatlandiriimasi vea beynalxalqg konfranslarin destsklonmasi hayata
kegirilir. ikinci hadef magistratura ve doktorantura saviyyelerinde tadgigat miihitinin
yaxsilagdiriimasina yonalmisdir. Bu maqgsadle movzu segimi alagalendirilir, “Tadgiqatin
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metodologiyas!” fenninin tadrisi takmillagdirilir, magistrant ve doktorantlarin tadqigat
bacariglarinin inkisafi Ggun tedbirlar kegirilir va tadqigatin keyfiyyatine daimi nezarat edilir.

4.1.6. Strategiyada professor-miallim heyatinin performansinin nazara alinmasi
voaziyyati

ADMIiU-nun Elmi-tedqigat strategiyasinda professor-miisllim heyatinin performansi
iki strateji hadaf cergivesinde nazera alinmigdir. Birinci strateji hadaf muallimlarin
keyfiyyetli vo davamli tadgigat faaliyyetinin stimullagdiriimasina yonealmisdir. Bu hadaf
tedqigatin normativ parametrlerinin miayyan edilmasini, tedqgigat Ug¢lUn resurslarin
ayrilmasini, davamh tslimlarin tagkilini, beynalxalq elektron resurslara ¢ixigin tamin
edilmasini, Scopus ve Web of Science bazalarinda maqala dearc etdiran tadgiqatgilarin
mukafatlandiriimasini ve beynalxalq konfranslarin desteklenmaesini ahats edir. Besinci
strateji hadaf ise elmi taedqigatlar sahasinde beynalxalq slagslarin geniglandiriimasini
nazearda tutur. Bu magsadls beynalxalg elmi amakdasliq geniglandirilir, professor-muallim
heyati, doktorant ve magistrantlar a¢giin ORCID, Web of Science, Scopus, ResearchGate
va Google Scholar platformalarinda akademik profillar yaradilir. Universitetin “Madaniyyat
dinyas!” jurnalinin agiq girisli beynalxalq platformalarda qeydiyyata alinmasi Uzro
taedbirler hayata kegirilir, gonc tedqiqatcilarin beynalxalg mubadile programlarinda igtiraki
toesviq olunur.

4.1.7. Elmi-tadqiqat strategiyasinin miiassisadaki akademik heyat, yerli va xarici
torafdaslar u¢lin algatanligi vaziyyati

ADMIiU-nun Elmi-tedgiqat ve yaradiciliq strategiyasi universitetin resmi internet
saytinda yerlesdiriimisdir ve akademik heyat, eleca da yerli va xarici terefdaslar tguln
aciqdir. Strategiyada universitetin elmi-tedqigat ve yaradiciliqg faaliyyatinin missiyasi,
prioritet toedqgigat saheleri ve strateji hadafleri miuayyan edilmisdir. Senad professor-
musallim heyatinin tadqiqgat fealiyyatinin stimullasdiriimasini, magistratura ve doktorantura
soviyyelarinda tadqgigat muhitinin yaxsilasdiriimasini, elmi tadqiqatlar sahsasinda
beynalxalg slagelarin genislondiriimasini va yaradicilig layihalarinin dastaklanmasini
ahata edir (https://admiu.edu.az/wp-content/uploads/2025/09/EImi-tadgiqat-ve-
yaradicilig-strategiyasi.pdf).

4.1.8. Elmi-tadqgiqat strategiyasinin hazirlanmasinda maraqh taraflarin istiraki
vaziyyati

ADMIiU-nun Elmi-tadgiqat ve yaradiciliq strategiyasinin hazirlanmasinda maraq|i
taroflarin istiraki tamin edilmigdir. Strategiyanin layihasi 20 sentyabr 2022-ci il tarixinde
kecirilmis iclasda (Protokol) muzakire olunmusdur. Gérisda elm va yaradiciliq igleri Uzro
prorektor Sedaqgeat Sliyeva, Elm va yaradicilig-ifa isleri sébasinin muidiri Gulsen Qafarova,
Musiqgi tarixi ve nezsriyyesi kafedrasinin midiri Kamile Dadaszada, Muzeysunasliq
kafedrasinin muadiri Yegana Eyvazova, Sosial-madani fealiyyst kafedrasinin dosenti
Tamilla ®hmadova, elacs de xarici maraql teraf kimi “Birge ve Saglam” ictimai Birliyinin
Davaml inkisaf s6basinin koordinatoru Milana Hasenova istirak etmisdir. Strategiyanin
totbigi marhalasinde de maraql tereflerle emakdasliq davam etdirilir. Galecak tadgiqat
istigamatlarinin va arasdirilmasi vacib olan sahalerin muayyanlaesdirimasi maqgsadile
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muzey ve sosial is sahasinin isagotiranleri ile gorus kegirilmisdir (EIm va doktorantura
sobasinin 18 fevral 2025-ci il tarixli iclasinin protokolu Ne04).

4.2. Todgiqgat resurslari
4.2.1. ATM-in infrastrukturunun, maddi va texnoloji resurslarinin, biidcasindan
ayrilan maliyya resursunun onun elmi-tadqigat maqgsadlarina va strategiyasina
uygunlugu vaziyyati

ADMIiU-nun Umumi sahesi 10184,8 m? olan iki tedris binasi var. insaatcilar
prospektindaki tedris binasi iki korpusdan ibarstdir: A korpusu 4917,8 m?, B korpusu ise
1329,7 m? sahaya malikdir. H. Zardabi klgasindeki korpusun saheasi 3899 m?3-dir.
insaatcilar prospektindeki tedris binasinda elmi konfranslarin kegiriimasi tgiin iki zal,
tamasalarin nimayisi tGgln iki sehna ve sargilerin tagkili G¢lin qalereya foealiyyat gdsterir.
Universitetin iki kitabxanasi var, Kitabxana-informasiya markazi vasitasilo beynalxalq
elektron informasiya resurslarina gixis temin edilir. Yaradicilig tedqigatlari ve layihaleri
Ugun “Tedrisfilm” studiyasindan, televiziya ve kino tedris studiyasindan, rengkarliq,
grafika, dizayn ve badii toxuculug emalatxanalarindan istifade olunur. Elmi-tadgiqat
faaliyyetinin maliyya dastayi ¢ercivasinde beynalxalg elmi konfranslarin taskiline vesait
ayrilir, Web of Science va Scopus bazalarinda indekslanan jurnallarda maqals derc
etdiren muallimlara alave 6danig edilir.

4.2.2. Aktiv elmi tadgiqatla masgul olan professor-miuallim heyatinin moévcud
olmasi voaziyyati

ADMiU-da elmi-tedqiqat isi aparan professor-musllim heystinin sayi son illorde
ardicil artmisdir. 2022-ci ilde 90 nafer olan bu gostarici 2023-cu ilde 102, 2024-cu ilds
106, 2025-ci ilde ise 115 nafersa yuksalmisdir. Universitetde galisan alimlar terafinden
2022-ci ilds 1 darslik, 4 dars vasaiti, 38 program, metodik vesait ve metodik gosteris, elace
da 149 elmi magala nagr etdirilmisdir. 2023-cu ilde 2 derslik, 4 ders vasaiti, 64 program,
metodik vasait ve metodik gdsteris, hemginin 183 elmi maqale ¢ap olunmusdur.
2023/2024-cl tedris ilinda ise 3 dars vesaiti, 103 program, metodik vasait va metodik
gOsterig, eleca do 84 elmi maqala nagr edilmisdir. Tadgiqat aparan musllimlarin sayinin
artmasi universitetde elmi faaliyyestin geniglandiyini gosterir.
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Bl Tadgigat isi aparan professor-misallim heyatinin say!

Sokil 4.1. ADMiU-da elmi-tedqigat isi aparan professor-misllim heyatinin dinamikasi

4.2.3. Aktiv elmi tadqigatla masgul olan gonc tadgiqat¢ilarin taskilatlanmasi
voaziyyati

ADMiU-da genc tedqigatcilarin elmi faaliyyatinin toskili ve destekloanmasi dgiin
muxtalif strukturlar faaliyyat gostarir. EImi nagrler Uzre beynalxalq reyting gdostericilarinin
yaxsilagsdiriimasina dair 2022-ci il Yol Xaritesinin icrasi magsadile ADMiU EImi Surasinin
12 sentyabr 2022-ci il tarixli garar (protokol Ne01) ile Analitik EImi-informasiya Xidmati
Markazi yaradilmigdir. EImi Suranin 29 noyabr 2024-cu il tarixli gerari ils ise universitetda
“‘Alimler camiyyeti” ve “Yaradiciliqg sahaleri Uzre pesoekar birliklar’in yaradilmasi gerara
alinmisdir. Talebalar va ganc tedqiqatcilar arasinda elmi faaliyystin tosviginde Talaba
Elmi Yaradicilig Camiyyati xUsusi rol oynayir. Bundan alave, Taleba Ganclar Tagkilati v
Tolobe Hemkarlar ittifaqr Komitesi de telebelerin elmi konfranslarda, seminarlarda ve
dayirmi masalarda istirakini tagkil edir.

4.2.4. Tadqgiqatcilarin muxtalif istiqamatlar Uizre beynalxalq elmi malumat bazalarina
¢ixisinin olmasi vaziyyati

ADMiU-da tedqigatgilarin beynelxalq elmi mslumat bazalarina ¢ixigi temin
edilmigdir. Kitabxana-informasiya markazi vasitasilo beynalxalg elektron informasiya
resurslarindan istifade imkani yaradilmisdir. Universitetda tadgiqatla masgul olan 100-a
yaxin ixtisash kadrin elmi potensialinin guclandiriimasi ve universitetin elmmetrik
gOstaricilarinin  Azarbaycanin milli h-indeks reytinginde (Azerbaijan National h-index
ranking) aks olunmasi maqsadile professor-musallim heyatinin Scopus, Web of Science
va Google Scholar bazalarinda saxsi hesablarinin sayi artirlmisdir. Google Scholar-da
2023-cu ilde 44 aktiv hesab oldugu halda, 2024-cl ilds bu say 47-ya ¢catmisdir. Web of
Science, Scopus ve Google Scholar gostaricilari asasinda hesablanan milli h-indeks
reytinginde ADMIU Azerbaycanin 95 elmi toskilat v universiteti arasinda 47-ci yeri tutur
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(https://az.h-index.com/az/azerbaijan-state-university-of-culture-and-arts). Universitetin
h-indeksi Scopus Uzra 1, Web of Science uzra 2, Google Scholar tzrs ise 20-dir.
4.2.5. Natico yonumlu elmi-tadqiqgat islarinin davamliliginin tamin olunmasi ligiin
stimullagdirici mexanizmlarin olmasi vaziyyati

ADMiU-da naticaydnimli elmi-tedqgigat fealiyystinin stimullasdiriimasi giin
mivafiq mexanizmler yaradilmigdir. ADMIU Elmi Surasinin 30 oktyabr 2023-c il tarixi
garari ile professor-muallim heyatinin akademik faaliyyatinin giymatlandiriimasi meyarlari
tosdiq edilmisdir. EImi Suranin 25 oktyabr 2024-cu il tarixli gerarina (protokol Ne03)
asasan Web of Science ve Scopus bazalarinda indekslanan jurnallarda maqalesi darc
olunan musallimlerin amakhaqqina 6 ay muddatinds aylig 100 manat slave teyin edilir.
Elmi-tedqigat strategiyasina uygun olaraq tadgiqatcilara beynalxalqg elektron informasiya
resurslarina ¢ixig imkani yaradilir, universitetde kegcirilan beynalxalg elmi konfranslara
maddi va taskilati destok gdsterilir. Bu mexanizmlar muallimlerin indeksli jurnallarda nasr
foaliyyatinin artirilmasina ve elmi-tadgiqat islerinin davamliligina xidmat edir.

4.2.6. Elmi-tadqiqat faaliyyati naticasinda alda olunan galirlarin artim dinamikasi

Hesabat dévriinde ADMiU-da elmi-tedgiqat fealiyysti neticesinde gelir olde
olunmamigdir. Bu sababden galirlarin artim dinamikasi barade malumat yoxdur.
Universitetin Strateji inkisaf Planinin hayata kegiriimasi izre Foaaliyyst Planinda tedgigat
ve sahibkarliq ekosisteminin qurulmasi asas maqgsadlardan biri kimi muayyan edilmigdir.
Bu istigamatda Sahibkarliq ve innovasiya markazinin faaliyyatinin guclandiriimasi, grant
va layihe musabigalerinds istirakin artirlmasi elmi-tedqigat fealiyystinden galir alda
edilmasi Ugun asas imkanlar kimi nazardan kegirilir.

4.2.7. Muxtalif elmi muassisa vo toskilatlarla tadgiqat sahasinde amakdaslq
alagalerinin moévcudlugu vaziyyati

ADMIU toedgiqat sahesinde miixtslif yerli vo beynslxalq qurumlarla smeakdasliq
edir. Universitet sosial xidmat sahasinda elmi-tacribi alagslarin inkisaf etdiriimasi va elm
va tahsil sahasinds ictimai maraqglara xidmat eden amakdasligin qurulmasi maqgsadils iki
memorandum imzalamigdir. Bunlardan biri 22 dekabr 2021-ci il tarixinde ©mak ve
©halinin Sosial Mudafiesi Nazirliyinin tabeliyindeki Sosial Xidmatlar Agentliyi ila, digari isa
10 may 2024-cl il tarixinde “Slilliyi olan sexslore sosial destek” ictimai Birliyi ile
baglanmisdir.

Beynalxalq seviyyade ADMiU 2022-ci ilden 12 dlkeden 120-den cox universitetin
Uzv oldugu Qara Daniz Universitetlori Sabakasinin (BSUN) Uzvidir. Sabaka Qara daniz
regionundaki universitetlar arasinda elmi amakdashgdl inkisaf etdirmek maqsadile
yaradilmisdir ve universitet onun birgs layihslerinds istirak edir. 2023-cti ilden iso ADMiU
TURKSOY-un teskilatciligr ile yaradilimis Turk Dinyasi Senst Universitetlori Birliyinin
Uzvaddr. Bundan eolave, 5 noyabr 2024-cu il tarixinde dunyanin aparici elmi
nagriyyatlarindan olan “Atlantis Press” ile mugavile baglanmisdir. Bu muqgavils esasinda
21 fevral 2025-ci ilde kegirilmis “Madaniyyatin ekoloji dayaniglida tohfesi” mévzusunda
beynalxalq elmi konfransin materiallari nagr olunmusdur.
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4.3. Elmi-tadgiqat fealiyyati
4.3.1. Elmi-tadqigat fealiyyatinin idare edilmasi lizre mivafiq struktur bélmanin
olmasi va muvafiq strategiyaya uygun olan illik faaliyyat planinin moévcud olmasi
vaziyyaoti

ADMiU-da elmi-tedqigat ve yaradiciliq faaliyystinin idars ediimasi elm va yaradiciliq
islori izra prorektor (Sadaqst Sliyeva) tersfinden hayata kegirilir. ADMIU Elmi Surasinin
11 iyul 2023-cu il tarixli garari (protokol Ne10) ile Elm va yaradicilig-ifa igleri s6basi lagv
edilmig, onun avazina iki ayri struktur bolma yaradilmisdir. EIm va doktorantura sobasi ve
Yaradiciliq layihalerinin idare olunmasi sobasi. ElIm va doktorantura sobesine Faride
Caolilova rehberlik edir, sb6benin mutexassisi Sevinc Mammadovadir. Yaradiciliq
layihalarinin idare olunmasi sobasinin mudiri Aysel Memmadzads, mutexassisi iso
Parvana Latiflidir. Har iki sébanin illik is planlari hazirlanir ve har il ElImi Suranin ilk
iclasinda tasdiq edilir.

4.3.2. Elmi-tadqiqat xarakterli konfranslarin, seminarlarin, goruslarin va s.
tadbirlarin kegirilmasi vaziyyati

ADMIiU-da elmi-tedgigat xarakterli beynalxalq konfranslar miitemadi olaraq teskil
olunur. Universitetin ananavi tedbirlarinden biri her il aprel ayinda kegirilan “Tlrksoylu
xalglarin musiqgi madaniyyatinin tedqigi problemleari” beynalxalq elmi-praktiki konfransidir.
Hesabat dévrands bu konfrans 2020-ci ilde XIX, 2021-ci ilde XX, 2022-ci ilde XXI, 2023-
cu ilde XXIl, 2024-cu ilde XXIII va 2025-ci ilde XXIV dafs kegirilmisdir.

Bundan slavas, har il muxtalif mévzularda beynalxalq konfranslar tagkil edilmisdir.
2021-ci ilin 11-12 mart tarixlarinde doktorant va ganc tadgiqatcilarin “Madaniyyat:
problemlar va perspektivier. Qarabag Azarbaycandir!” mévzusunda XIV beynalxalq elmi
konfransi kegcirilmisdir. 2022-ci ilin 28 oktyabr tarixinda “Madaeni irsin gorunmasinin aktual
problemlari” beynalxalq elmi-praktiki konfransi taegkil olunmusdur. 2023-cl ilde 12 aprel
tarixinde “Heydear Oliyev ve madaniyyet siyaseti” mdvzusunda beynalxalq elmi-nazari
konfrans, universitetin 100 illik yubileyi minasibatile ise 17 noyabr tarixinde Azarbaycan
Milli Kitabxanasinda “Azarbaycan senatsinashglr Serg—Qerb dialoqu kontekstinda”
beynalxalq elmi-praktiki konfransi kegirilmisdir. 2024-cu ilin 15 oktyabr tarixinde gérkemli
teatrsiinas Mahmud Allahverdiyevin ve rejissor Vagqif ibrahimoglunun xatiresine hasr
olunmus “Folklor teatrinin muasir etnomadani makanda movcudluq parametrlari’
beynalxalg elmi konfransi tagkil edilmisdir. 2025-ci ilde 21 fevral tarixinde “Madaniyyatin
ekoloji dayaniglhliga tohfesi”, 11 aprel tarixinde ise “Muasir incesenat makaninda slni
intellekt: problemler ve perspektivier” mdvzularinda beynalxalqg elmi konfranslar
kecirilmigdir.

Yaradiciliq istigamatinda da beynalxalq tedbirlar teskil olunur. 2024-cu ilin 20-22
may tarixlorinde TURKSOY, Azerbaycan Respublikasinin EIm ve Tehsil Nazirliyi ve
ADMIU-nun birgs taskilatgiligi, Madaniyyst Nazirliyinin destayi ile “Tlrk diinyasi” Il
Beynalxalq Telebs Tamasalar Festivali kegirilmigdir.
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4.3.3. Elmi-tadqgiqgat xarakterli konfranslarda, seminarlarda, goriuslerde ve s.
todbirlarda digar miiassisa va dlkalarin tadqgiqatcilarinin istiraki vaziyyati

ADMIiU-da teskil olunan beynaslxalq elmi konfranslarda diger miiessiselerin ve
xarici 6lkalarin tedqigatgilar faal istirak edir. 2021-ci ilde doktorant ve ganc tadgiqatgilarin
“‘Madaniyyet: problemlar va perspektivlier. Qarabag Azarbaycandir!” movzusunda XIV
beynalxalg elmi konfransinda 8 xarici tadqiqat¢l ve 57 kenar musssise numaysndssi
istirak etmisdir. 2022-ci ilde “Madani irsin qgorunmasinin aktual problemlari” beynalxalq
elmi-praktiki konfransina 22 xarici ve 41 kenar muassisa tadgiqatcisi qatilmisdir. 2023-cu
ilde “Heydar Sliyev ve madaniyyat siyasati” beynalxalq elmi-nazari konfransinda 10 xarici
va 57 kenar muassise tedqiqatgisi ¢ixis etmigdir. Hamin il universitetin 100 illik yubileyi
munasibatile kecirilon “Azarbaycan sanatsunaslgi Sarg—Qarb dialoqu kontekstinda”
beynalxalq elmi-praktiki konfransinda istirak eden xarici tedqigatgilarin sayi 36-ya gatmis,
konfransa 23 kenar muassisaedan tedqiqatci gatilmisdir. 2025-ci ilde “Muasir incasanat
makaninda suni intellekt: problemlar va perspektivler’ beynalxalq elmi konfransinda 11
xarici qonaq ve 30-dan artiq kanar mlassisa tadqiqatgisi istirak etmisdir.

Hor il kegiriloan “TUrksoylu xalglarin musiqi madaniyyatinin tadqiqi problemlari”
beynalxalg elmi-praktiki konfransinda da diger muassisalerin ve xarici 6lkalerin
todqigatcilar istirak edir. Konfransda 2020-ci ilde 3 xarici ve 11 kanar muiassisa
tedqiqatcisi, 2021-ci ilde 10 xarici ve 16 kenar muassisa tedqiqatgisi, 2022-ci ilde 9 xarici
ve 19 kenar musessisa tadqiqatgisi, 2023-cu ilde 11 xarici ve 27 kanar muassise
toadqiqatgisi, 2024-cu ilde ise 4 xarici ve 1 kenar muassisa tadqiqatgisi istirak etmisdir.

4.3.4. Elmi-tadqgigat xarakterli konfranslarda, seminarlarda, goruslorde ve s.
todbirlarda ganc talaba-tadqigatcilarin istiraki vaziyyati

ADMIiU-da genc tedgiqatcilarin elmi tedbirlorde istirakina xiisusi diqget yetirilir.
Universitetin doktorantlar 35 yasadek doktorant ve genc tadqigatcilar Ggun har il kegirilan
Doktorantlarin ve Ganc Tadgiqatcilarin Respublika Elmi Konfransinda (NASCO)
mutamadi olaraq istirak edirlor. Bu konfransda 2023-ci ilde 6, 2024-cti ilde 5, 2025-ci ilde
iso 1 ADMIU doktoranti ¢ixis etmisdir. Bundan slave, ADMIU har il doktorant ve genc
tedqgigatcgilarin “Madeniyyat: problemler ve perspektivior” movzusunda ananavi elmi
konfransini tagkil edir. Bu konfransda 2021-ci ilde 82, 2022-ci ilde 35, 2024-cl ilds 57,
2025-ci ilds isa 27 ganc tadqiqgatg! istirak etmisdir.

4.3.5. Elm va tahsil sahasinda beynalxalq qrant layihalarinda istirak vaziyyati
ADMIU hesabat dévriinde iki Erasmus+ layihesinde tersfdas kimi istirak etmisdir.
Bunlardan biri Baki Biznes Universitetinin tasabbusu ile hazirlanaraq 2020-ci ilde Avropa
Komissiyasinin grant misabigasinin galibi olmus “Azarbaycanda Rektorlar Konfransinin
yaradilmasi” (ECAR) layihasi olmusdur. Digeri ise Mingagevir Ddvlat Universitetinin
koordinatorlugu ile hayata kecirilmis “Azarbaycan ali tshsilinde davaml sahibkarliq
ekosisteminin guclandiriimasi” (Enhancing Sustainable Entrepreneurial Ecosystem in
Higher Education of Azerbaijan — ENGAGE) layihasidir. ENGAGE layihasinin acilig
marasimi 12 aprel 2023-cu il tarixinds kegirilmisdir. Bundan alava, universitetin
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Beynalxalg layihalar ve acnabilerlo is sobasinin hazirladigi Erasmus+ KA171
layihalarindan biri mobillik qranti ile muikafatlandinimig, séba Turkiye va Avropa
universitetlari ile daha bir negca KA171 layihasi hazirlamigdir. Hazirda Azarbaycanda
Erasmus+ programi gargivesinde fealiyyet dayandirildigi Ggln universitet bu program
Uzrs layihalards istirak etmir.

4.3.6. Elmi-tadqigat foaaliyyati uUzre patentlorin alde edilmasi ve
kommersiallagdiriimasi vaziyyaoti

ADMIU madseniyyst ve incesenst sahesinde kadr hazirlayan ali tehsil
muassisasidir ve universitetde aparilan elmi-tedgiqat igleri @sasen humanitar ve
sonatsunasliq istigamatlarini ahats edir. Bu sahalarda tedgiqatlarin naticaleri ixtira ve ya
texniki hall seklinde deyil, monoqgrafiya, darslik, ders vesaiti ve elmi maqalsler, eleca do
tamasa, film, musiqi asaeri, tasviri ve dekorativ-tetbigi senat numunaleri kimi yaradiciliq
mahsullari soklinde ortaya ¢ixir. Bu sebabdan patentlorin alde edilmasi universitetin
foaliyyat profiline uygun galmir ve hesabat dévrinda patent alinmamisdir. Universitetin
Strateji inkisaf Planinda oqli miilkiyyetin qorunmasi maselesine yer verilmisdir.
Universitetin foealiyyat profiline uygun olarag bu sahads asas diqgat professor-muallim
heyetinin va telabalerin elmi ve yaradiciliq esarleri Uzerinde muallif hlquglarinin
gorunmasina yonaldilir.

4.3.7. institusional amakdash@: (milli ve beynalxlaq saviyyada birga programlarin
icrasi va s.), birge tagabblusleri (birge tadqiqat markazlarinin yaradilmasi ve s.)
tosviq edan samarali mexanizmlarin mévcudlugu vaziyyati.

ADMIU milli saviyyade madaniyyst va incesanat sahasinds faaliyyst gbsteran
muxtelif qurumlarla emekdasliq edir. Magistr dissertasiyalarinin hazirlanmasi Ugln
teatrlar, muzeyler, kinostudiya, assosiasiyalar ve diger muassisalarls tacriibsa mugavilaleri
baglanir. Beynalxalq saviyyada universitet 2022-ci ilden 12 oOlkedan 120-dan ¢ox
universitetin Uzv oldugu Qara Daniz Universitetlari Sabakasinin (BSUN), 2023-cl ilden
iso TURKSOY-un taskilatciligi ile yaradilmig Turk Dinyasi Senat Universitetlari Birliyinin
uzvudur va bu birliklerin birge layihelerinde istirak edir. Erasmus+ KA171 layihasi
gorgivesinda 2024/2025-ci tadris ilinda universitetin iki numayandasinin Litva Musiqi ve
Teatr Akademiyasina saferi, hamin akademiyanin bir mdaslliminin iss ADMIU-da tadris
prosesina qosulmasi nazardas tutulmusdu. 5 noyabr 2024-cu il tarixinde dunyanin aparici
elmi nasriyyatlarindan olan “Atlantis Press” ile muqgavile baglanmisdir. Bu mugavile
asasinda 21 fevral 2025-ci ilde kegirilmis “Madaniyyatin ekoloji dayanighliga tdéhfasi”
mdvzusunda beynalxalq elmi konfransin materiallari nesr olunmusdur.

4.3.8. Birge tadqiqat programlarinin mévcudlugu vaziyyati.

ADMIU 2020/2021-ci tadris ilinde “ideya-estetik tarbiyade adabiyyat ve incesenatin
rolu: milli kimlik ve manavi zanginlik” adli grant layihasinde igtirak etmigdir. Layiha
Azarbaycan Milli Elmler Akademiyasi Rayasot Heyatinin 14 mart 2018-ci il tarixli 7/3
nomrali qerar ile 2018-2020-ci iller Ugun elmi-tedqgigat programlarinin islenmasi,
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secilmasi vea maliyysalesdiriimasi maqgsadile kegiriimis respublika musabigasinin
naticasinds tasdiq edilmis ve 24 ay muddatine nazards tutulmusdur. 2024-cu ilde isa
ADMIU ile Azerbaycan Turizm Bsloedgilori Assosiasiyasi arasinda emekdasliq
memorandumu imzalanmisdir https://admiu.edu.az/admiu-ils-atba-arasinda-
memorandum-imzalanib/).

4.3.9. Tadqiqatgilarin beynalxlaq elmi-tadqgiqat sabakalarinda istirak vaziyyati.

ADMIiU-nun professor-misllim heysti 6z ixtisas sahasleri lizre niifuzlu beynslxalq
toskilat va sebakalarin Uzvudur. Teatr sahasinda sanatsunasliq elmleri doktoru, professor
israfil israfilov Beynelxalq Teatr Tongidgilori Assosiasiyasinin ve Beynalxalq Muzeylor
Komitesinin Uzvl, Tarkdilli Xalglarin Teatr Rahbarlari Surasinin sadridir. Senatslinasliq
uzrs falsafe doktoru Elgin Caferov Beynalxalq Teatr Tangidgilari Assosiasiyasinin Uzvu
va Beynalxalq Teatr Tangqidgilari Birliyinin vitse-prezidentidir. Senatstnasliq Uzra falsafa
doktoru, professor Aydin Talibzads 2012-ci ilden Beynalxalq Usaq ve Gancler Teatrlari
Assosiasiyasinin (ASSITEJ) ve Beynalxalqg Kukla Teatrlari Assosiasiyasinin (UNIMA)
Uzvuduar. ®©makdar artist Nicat Kazimov ASSITEJ-in, eamakdar artist Qurban Masimov ise
Tark Animasiya Assosiasiyasinin (ATA) ve UNIMA-nin Uzvidir. ©makdar incesenat
xadimi, dosent Bahram Osmanov Rusiya Teatr Xadimleri ittifaqinin Gzvii ve Kalmikiya
Respublikasinin amakdar incesanat xadimidir.

MuzeyslUnasliq sahssinde pedaqogika Uzre felsefe doktoru, dosent Yegane
Eyvazova Beynalxalg Muzeyler Surasinin (ICOM) va Beynalxalg Abideslarin ve Tarixi
Yerlorin Muhafizesi Surasinin (ICOMOS), senatsunasliq Uzro falsefs doktoru, dosent
Elfra Malikova iss ICOM-un ve onun nazdindeki Beynalxalq Muzeyslnasliq
Komissiyasinin (ICOFOM) uzvudur. Tasviri senat sahasinda xalq rassami, professor
Xanlar ©hmadov UNESCO nazdinde Dinya Rassamliq Akademiyasinin Heykaltarasliq
bdlmasinin vitse-prezidenti, Réya Hasanova ise “Arts Council” Beynalxalq Rassamlar
ittifaqinin Gzvidir. Bundan elave, pedaqogika lizre folsefe doktoru, dosent Sevinc
Hosenova Tiirkiye Elm ve 8dabiyyat 8seri Sahibleri Meslok Birliyinin (ILESAM) tizviidiir,
amakdar madaniyyat iscisi, dosent Samiro Sliyeva ise Arirang Ustadlarinin (Arirang
Masters) faxri siyahisina daxil edilmisdir.

4.3.10. Yerina yetirilon elmi tadgiqat iglorinin tadris metodiki vasitalarda istifadasi
vaziyyati.

ADMiU-da aparilan elmi-tedqigat isleri pedaqoji yonimlidir ve naticslerinin
todris-metodiki vasitslerds istifadesi nezsrds tutulur. Ug il middstine planlasdirilan
tadqiqgat islerinin naticaleri sonradan darslik, ders vasaiti, metodik gostaris ve muhazira
matnleri saklinde nasr olunur. 2021-2024-cl illerda universitetin alimleri tarefinden 3
darslik, 19 dars vasaiti vo 1 monoqrafiya nasr etdirilmisdir. Bu dévrde program, metodik
vasait ve metodik gosteriglerin sayi ardicil artaraq 2021-ci ildaki 9-dan 2024-cu ilds 103-
8 catmisdir.
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Sakil 4.2. EImi tadgiqat islarinin tadris metodiki vasitalerda istifadasinin dinamikasi

4.3.11. Elmi-tadqgigat materiallarinin darc etdiriima imkanlarinin yaradilmasi
vaziyyati

ADMIiU-da tadqigatcilarin elmi naticelerini derc etdirmasi ticiin iki elmi jurnal fealiyyet
g6sterir: “Madeniyyat diinyasi” ve “ADMiU-nun Elmi esaerleri”. Bundan slave, “Madeniyyat:
problemlar va perspektivlier’” doktorant va ganc tedqigatgilar konfransinin ve “Turksoylu
xalglarin musigi madaniyyatinin tadqiqi problemlari” beynalxalg elmi konfransinin
materiallari da nasr olunur.

1996-ci ilde tesis edilmis “Madaniyyat dinyasi” elmi-nazari macmussi ilde iki dafs
nagr olunur. Jurnal 2011-ci ilden beynalxalq standart seriya ndmrasi (ISSN), 2023-cd ilin
dekabrindan isa elektron ISSN (e-ISSN 3005-9941) ile c¢ixir. 2007-ci ilde tasis edilmis
“ADMIiU-nun Elmi esarleri” elmi-nazeri macmussi de ilde iki defe nasr olunur ve 2011-ci
ilden ISSN ile ¢ap edilir. Hor iki jurnal Azarbaycan Respublikasi Prezidenti yaninda Ali
Attestasiya Komissiyasinin Rayasat Heyatinin 30 aprel 2010-cu il tarixli iclasinda
dissertasiyalarin asas naticelarinin darc olunmasi tovsiys ediloan elmi nasrlarin siyahisina
daxil edilmigdir. Jurnallar 25 dekabr 2019-cu il tarixinde ©dliyya Nazirliyinde yenidan
geyds alinmigdir: “Madaniyyat dliinyasi” 4279, “Elmi esarlar” ise 4278 ndmrali amrla. “Elmi
aserlor” jurnali hemin vaxtdan “ADMiU-nun Elmi eserleri” adlandiriimisdir.

Jurnallar reqemsal elmi infrastrukturlara da integrasiya olunmusdur. “Madaniyyat
diinyasi” 2021-ci ilden, “ADMIiU-nun Elmi asaerleri’ ise 2022-ci ilden Crossref sisteminde
geydiyyatdan kegarak 10.52094 prefiksli DOI (Digital Object Identifier) almigdir.
“‘Madaniyyat dlnyasi” jurnalinin sayti 2023-cu ilde (https://medeniyyetdunyasi.az/),
“ADMIiU-nun Elmi asarleri” jurnalinin sayti iss 2025-ci ilde (https://admiuelmieserler.az/)
yaradilmisdir. Bundan alavas, “Atlantis Press” nagriyyati ile baglanmis miqavile esasinda
universitetde kecirilan beynalxalg konfransin materiallari beynalxalq nasriyyatda derc
olunmusdur.
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4.3.12. Tadgiqatcilar tarafindan niifuzlu beynalxalq nasrlarde darc olunmus elmi
magqgalalara istinadetma indeksinin (“citation index™") artim dinamikasi

2022-ci ilde ADMiU-da elm ve yaradiciliq isleri tizre prorektor, dosent Saedaget
Bliyevanin musllifi oldugu “Azerbaycan Dévlst Madeniyyet ve incesenst Universitetinin
2019-2022-ci illerde akademik faaliyyatinin elmmetrik tohlili” adli nesr ¢ap olunmusdur.
Nasrin rahbari ve elmi redaktoru universitetin rektoru, professor Ceyran Mahmudova, elmi
maslehatgileri isa professor Valide Mammadova, dosent Gllsan Qafarova ve dosent
Parviz Kazimidir. Kitabda universitetde 2019-2021-ci illerda elmi fealiyystin dinamikasi
tohlil olunmusdur.

Hesabat ddvrinda universitetin daimi statda calisan professor-muallim heyati
arasinda h-indeksi 3 ve daha ylUksak olan amakdaslar bunlardir: Malahat Farecova (8),
Sadagat Bliyeva (6), llgar Hiiseynov (4), Niyazi Mehdi (4) ve Ceyran Mahmudova (3).
Elmi nasrlar Uzre beynalxalq reyting gostericilerinin yaxsilasdiriimasina dair 2024-cu il
todbirlor planinin icrasi naticesinde ADMIU-nun aparici elmmetrik bazalardaki
gOstericilari asagidaki diagramlarda verilmisdir.

2023 2024
6% 6%
2% 2%
I 28%
64%

= Scopus Web of Science mmm  Google Scholar mmm Passiv tadgiqatgilar

Sokil 4.3. ADMIiU-nun professor-misllim heystinin Wos, Scopus ve Google Scholar
hesablarinin sayi

2023-2024-c illerde ADMiU-nun professor-miiallim heystinin beynalxalq elmmetrik
bazalarda indekslenen maqalsalerinin sayinda artim musahide olunmusdur. Web of
Science bazasinda indekslenan magalslarin sayi 2023-cu ildeki 8-den 2024-cti ilde 11-a
yuksalmisg, yani 37,5% artmisdir. Scopus bazasinda indekslenan maqalslarin sayi har ikKi
ilde 7 olaraq sabit galmisdir. ©n shamiyyatli artim Google Scholar platformasinda geyda
alinmisgdir: burada indekslanan maqalslarin say1 220-dan ¢ox oldugu halda, 2024-cu ilde

370-i 6tmUs ve texminan 68% artmisdir. Bu gostaricilar 2024-cu il Uzre tedbirlar plani
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gorgivesinde musllimlerin  beynalxalg elmi platformalarda akademik profillarinin
yaradilmasi ve yenilonmasi istigamatinda aparilan iglerin naticasidir.
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Sokil 4.4. 2023-2024-cli illarde ADMiU-nun professor-miisllim heystinin beynalxalq
elmmetrik bazalarda indekslanan maqalalerinin sayi
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Google Scholar platformasinda universitetin an yluksak elmmetrik gostaricilora
malik muallimlarinin sitatlanma sayi ve h-indeksi 2023-2024-cl illarde ahamiyysatli
derecada artmigdir. Malahat Faroecovanin esarlarine istinadlarin sayr 122-den 214-a
yuksalmisg, h-indeksi 6-dan 8-a ¢atmisdir. Saedaqget Sliyevanin sitatlanma sayi 23-dan 40-
a, h-indeksi ise 4-don 6-ya yuksalmigdir. Niyazi Mehdinin asarlarina istinadlarin sayi
toxminan Ug¢ dafe artarag 19-dan 55-a ¢atmis, h-indeksi 3-dan 4-sa yuksalmisdir. 2024-cu
ilde Malahat Faracovanin i10-indeksi 8, Niyazi Mehdinin i10-indeksi isa 2 tagkil etmisdir.
Sitatlanma sayinin va h-indeksin artmasi muallimlarin elmi asarlarinin elmi ictimaiyyat
torafinden daha genis istifade olundugunu vae onlarin tadgiqatlarinin elmi tasir dairaesinin
genisloendiyini gostarir.
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Sakil 4.5. Google Scholar platformasinda universitetin en ylksak elmmetrik gostericilara
malik muallimlerinin sitatlanma sayi ve h-indeksi

4.3.13. Tadris planinda (magistratura ve doktorantura saviyysalarinda) tadgiqat
yonumli fanlarin nazars alinmasi vaziyyati

ADMIiU-da magistratura saviyyasinin tadris planlarinda tedqigat yénimlii fanlare
yer verilir. MUvafiq sahaler Uzre magistrantlara “Tedqgiqat metodlar1” fenni tadris olunur.
Bu fenn magistrantlarin elmi-tedqigat isinin metodologiyasini manimsamasina, tedgiqat
probleminin muayyanlasdiriimasi, manbalarls ig, malumatlarin toplanmasi va tahlili, elece
da elmi naticalerin yazili sekilde ifade edilmasi bacariglarina yiyalenmasina xidmat edir.
Fannda alde olunan bilikler magistrantlarin magistr dissertasiyasi tzerinda iginin asasini
taskil edir. Universitetin Elmi-tadqigat strategiyasinda da magistratura saviyyesinda
tedqgigatin metodologiyasi Uzra tedrisin takmillesdiriimasi, dissertasiya modvzularinin
seciminin alagealandiriimasi ve tedqgigat keyfiyyatine daimi nazaret asas hadaflor kimi
muayyan edilmisgdir.

Doktorantura saviyyasinda ise fanlerin tedrisi nazerde tutulmayib. Doktorantlarin
todqigat fealiyyeti elmi rehbarin istigamatlondirmasi ile dissertasiya isinin hazirlanmasi
asasinda qurulur. Bu saviyyada yalniz acnabi doktorantlar tgun dil hazirligi kurslari taskil
olunur.

4.3.14. Akademik heyatin tadgiqat va inkisaf bacariglarini inkisaf etdirmak lgiin
talimlarin vo seminarlarin va digor sistematik faaliyyatlorin hayata kegirilmasi
vaziyyaoti

ADMiU-da akademik heystin tedqgiqat bacariglarinin inkisafi Ggln tslim ve
seminarlar tagkil olunur. Bu talimlerden biri “Microsoft Teams” platformasinda
“indekslonan melumat bazalar’” mévzusunda kegirilmisdir. Tolimde tarix Uzre folsefe
doktoru, dosent Parviz Kazimi istirakgilara elmi miassisalerin, jurnallarin, mualliflerin ve
maqalalerin indekslanmasi, elmmetrik goOstaricilarin va reytinglerin hesablanmasi,
akademik profillerin yaradilmasi, elmi maqalalerin tertibat telableri ve diger mévzular tzre
atrafli malumat vermisdir. Bu istigamatda islerin alagslandiriimasi maqsadila universitetde
Analitik EImi-informasiya Xidmati Markezi faaliyyst gdstarir.

Akademik heyatin tedqigat fealiyyatinin tahlili ve qiymatlendiriimasi G¢un metodik
vasaitler de hazirlanir. 2022-ci ilds elm va yaradiciliq igleri Uzre prorektor, dosent Sedaqgat
Bliyevanin muiallifi oldugu “Azsrbaycan Dévlst Madeniyyst ve incesansat Universitetinin
2019-2022-ci illoerde akademik faaliyyatinin elmmetrik tahlili” adli kitab nagr olunmusdur.
Kitabin rehbari ve elmi redaktoru rektor, professor Ceyran Mahmudova, elmi
maslehatgileri isa professor Valide Mammadova, dosent Gllsan Qafarova ve dosent
Parviz Kazimidir.

ADMIiU-nun hesabat dévriinde Erasmus+ programi gercivesinds iki layihade
torafdas kimi istirak etmisdir. Bunlar Baki Biznes Universitetinin tagabbusl ile hayata
kecirilmis “Azerbaycanda Rektorlar Konfransinin yaradilmasi” (ECAR) ve Mingagevir
Dovlaet Universitetinin koordinatorlugu ile hayata kegirilmis “Azarbaycan ali tehsilinda
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davamli sahibkarliq ekosisteminin glclandiriimasi” (ENGAGE) layihaleridir. Bu layihalar
akademik heyatin beynalxalq tacribas ile tanig olmasina imkan yaratmisdir.

ADMiU-da akademik heystin tedgiqat bacariglarinin inkisafi Gcln tslim ve
seminarlar tagkil olunur. Bu tslimlerden biri “Microsoft Teams” platformasinda
“indekslonan melumat bazalar’” mévzusunda kegirilmisdir. Tolimde tarix Uzre folsefe
doktoru, dosent Parviz Kazimi istirakgilara elmi maassisalerin, jurnallarin, muslliflerin ve
maqalalerin indekslenmasi, elmmetrik gostaricilarin va reytinglerin hesablanmasi,
akademik profillerin yaradilmasi, elmi maqalalerin tertibat telableri ve digar mdévzular tGzre
atrafli malumat vermisdir. 31 yanvar 2025-ci il tarixinde isa “Clarivate” sirkatinin
Azorbaycandaki niimaysndasi iltifat ibrahimov universitetde indekslenan jurnallarda nasr,
jurnallarin DOAJ platformasinda geydiyyatdan ke¢gmasi ve agiq resurslardan istifade
gaydalari moévzusunda talim keg¢misdir (https://admiu.edu.az/admiu-da-jurnallarin-doaj-
platformasinda-geydiyyatdan-kecmasi-movzusunda-talim-bas-tutub/). Bu istigamatda
islorin elagslendiriimasi magqsadile universitetds Analitik Elmi-informasiya Xidmati
Markazi faaliyyat gosterir.

4.3.15. Doktorantura programlarinin tagviq edilmasi va doktorantura mazunlarinin
is@ calb edilmasi siyasatinin moévcudlugu

ADMIiU-nun doktorant ve dissertantlari pedaqoji fealiyyste miintezem olaraq her
tadris ilinde feal calb olunur. Yeddi doktorant ve dissertant universitetin muxtalif
kafedralarinda ders demisdir. Onlardan Seide Baxsiyeva (2014-cu il gabulu), Aysel
Rustamova (2016-ci il gabulu) va Abbasaga ©lizada (2019-cu il gabulu) Kinogtnasliq ve
ekran dramaturgiyas! kafedrasinda, Ulker Asurbayova (2016-ci il gsbulu) Xalg cald
aletleri kafedrasinda, Rafiga Quliyeva (2022-ci il gebulu) Tasviri senat tarixi ve nazeriyyasi
kafedrasinda, Pervana Hasenova (2022-ci il gabulu) Kino-televiziya sanatlori
kafedrasinda, Sabine Namazova (2022-ci il gebulu) ise Sosial-madani foaliyyst
kafedrasinda pedaqoiji fealiyyat gostarmisdir. Onlardan Aysel Ristamova ve Abbasaga
Blizade dissertasiyalarini miidafie etmislor. Bundan slave, son 5 ilde ADMiU-nun mazunu
olmus 5 nafar universitetin doktoranturasina daxil olmusdur. Bu, universitetin 6z
mazunlari hesabina elmi-pedaqoji kadr potensialinin formalasdiriimasina xidmat edir.

4.3.16. Ali tohsilin butiin saviyyalari lizra tahsil programlarinda tadris prosesinda
istirak edoan elmlar doktoru va professorlarin sayinin (5%-den az olmamagla)
doyigsmasi vaziyyati

ADMIiU-da ali tahsilin biitiin saviyyaleri (izre tadris prosesinde istirak eden elmlor
doktoru va professorlarin professor-musllim heyastindaki payi har tedris ilinde 5%-lik
minimum haddan yuksak olmusdur. Xarici avazgilar istisna olmagla, bu gostarici 2021—
2022-ci tadris ilinda 14%, 2022-2023-cul tedris ilinda 13,9%), 2023—-2024-cl tadris ilinda
11,25%, 2024-2025-ci tadris ilinde ise 12,1% teskil etmisdir. Bununla yanasi, falsafa
doktorlarinin say1 77 naferdan 81 nafersa yuksalmisdir. Gostaricilarin tadris illari Uzra atrafli
tosviri cadvalda verilmigdir.
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Cadval 4.2. ADMiU-da ali tahsilin biitiin seviyysleri lizre tadris prosesinds istirak eden
elmlar doktoru va professorlarin professor-musallim heyatindaki sayi

Tadris ili Professor- Falsoafa Elmlar | Professo | EImlar doktoru
musallim heyati | doktoru | doktoru r \'C:)
(xarici professorlarin
avazgilar nisbati, %
istisna
olmagqla)
2021- 250 77 9 26 14,0
2022
2022—- 266 76 7 30 13,9
2023
2023 240 78 6 21 11,25
2024
2024— 247 81 8 22 12,1
2025

4.3.17. EImi deracesi olan tadqiqatcilarin akademik heyata olan nisbatinin
doyismasi vaziyyati.

ADMIiU-da xarici evezgiler istisna olmagla, 2024—2025-ci tedris ilinde 247 neferlik
akademik heyatin 129 naferi (52,23%) tadqigatla, 118 naferi (47,77%) ise yaradiciligla
masgul olmusdur. EImlar doktoru ve falsafe doktoru elmi deracesi olan 89 nafar tadgiqatci
akademik heyatin 36,03%-ni toskil etmisdir. EImi daracali tadqiqat¢ilarin nazariyyagi
akademik heyata nisbati ise 69%-dir. Akademik heyatin teqriben yarisinin yaradiciliq
foaliyyati ile masgul olmasi universitetin incasanat profili ile baghdir. Ona gore de elmi
daracali kadrlarin nazariyyagi heyat daxilindaki ylksak pay! tadqgigat potensialinin asas
gOstericisi kimi ¢ixig edir.

4.3.18. Elmi daracalarin alindigi istigamatlarin kvalifikasiyasinin miiassisanin elmi
tadgiqat hadaflarine uygunlugu
ADMIiU-nun doktoranturasina Senaetsiinasliq elm sahasi Gizre 6 ixtisas lizre gabul
aparilir. Bunlar 6203.01 — “incesanatin nazsriyyssi, tehlili ve tengidi”, 6218.01 —
“Dekorativ-tatbiqi senat”, 6214.01 — “Kino, tele ve digar ekran senatlori’, 6213.01 — “Musiqi
sonati”’, 6212.01 — “Teatr sonati” ve 6215.01 — “Tasviri sanat” ixtisaslaridir. Bu ixtisaslar
universitetin fakllts ve kafedralarinin fealiyyat istiqgamatlerini shats edir. Bu baximdan
elmi deracelerin alindigi istiqgametlor ADMiU-nun incesenat ve madaniyyet sahasindaki
elmi tadgiqat hadaflerine uygundur. Doktorantura ixtisaslarinin universitetin tadris profili
ile uzlagmasi elmi-pedaqoji kadrlarin 6z muassisasinda hazirlanmasina imkan yaradir.
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4.3.19. Elmi-tadqiqat fealiyyatinin montoringi ve qiymatlandiriimasi mexanizminin
movcudlugu va tatbiqi vaziyyati

Professor-miiellim heystinin akademik faaliyyati ADMiU-nun Elmi Surasinin 30
oktyabr 2023-cu il tarixli gorari ile tasdiq edilmis meyarlar asasinda giymatlandirilir. Bu
foaliyyatin naticelari illik hesabatlarda muqayisali sekilde tehlil olunur. Diagramdan
gorunduyu kimi, xarici jurnallarda derc olunan magalslerin sayl 2022-ci ilde an yuksak
hadda ¢catmisdir. 2024-ci ilde ise impakt-faktorlu jurnallardaki maqalslerin sayi artmisdir.
Elmi Suranin 25 oktyabr 2024-ci il tarixli gararina (protokol Ne 03) asasan, Web of
Science va Scopus bazalarinda indekslenan maqale mualliflerinin amakhaqqina 6 ay
muiddatinde 100 manat alava teyin edilir. Professor-muisllim heyatinin rayini dyranmak
dcun sorgu da kegirilir (admiu.edu.az/wp-
content/uploads/2025/09/Muellim _memnuniyyeti _sorgusu.pdf).

2021 2022 2023 2024
M Xarici jurnallarda magalalar Xaricdaki konfrans materiallarinda maruza va tezislar
W Onlardan nifuzlu / impakt-faktorlu jurnallarda Respublikadaki konfranslarda tezislar

Sakil 4.6. Professor-muallim heyatinin akademik foaliyyati

4.3.20. Doktorantura dissertasiyasinin hazirlanmasi ve miidafiasinin toskili.

ADMIiU-nun doktoranturasinda Senatsiinasliq elm sahasi izre 12 nafer tohsil alir.
Doktoranturaya qabul 6 ixtisas tizra aparilir: 6203.01 — “incesanatin nazariyyssi, tahlili ve
tonqidi”, 6218.01 — “Dekorativ-tetbigi senat”, 6214.01 — “Kino, tele va diger ekran
sonatleri”’, 6213.01 — “Musiqgi senati”, 6212.01 — “Teatr sanati” vo 6215.01 — “Tosviri
sonat”. Dissertasiyalarin mudafiasi universitetin nazdinds faaliyyat gdsteran FD 2.35
Dissertasiya surasinda heyata kegirilir. Bu, doktorantlarin tadgigat iglarinin
hazirlanmasindan mudafissine gadar butliin marhalslarin universitet daxilinde tagkilina
imkan verir.
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4.4. Elmi-tadgiqat fealiyyatinda va tahsilde akademik dlrustliik mexanizminin
movcud olmasi va tatbiqi vaziyyati
4.4.1. Antiplagiat ve akademik diirliistliik siyasatinin movcudlugu

ADMiU-da antiplagiat ve akademik durlstliik siyassti mdévcuddur. Antiplagiat
haqqginda 8sasnama ADMIU Elmi Surasinin 2023-cli il tarixli iclasinda (protokol Ne 01)
tesdiq edilmisdir (https://admiu.edu.az/wp-content/uploads/2025/06/hs-11.pdf).
Akademik durustlik siyasati ise Elmi Suranin 29 mart 2023-cu il tarixli iclasinda tasdiq
edilmisdir (https://admiu.edu.az/wp-
content/uploads/2025/06/Akademik_durustluk_siyaseti.pdf).

4.4.2. Kogurma hallarinin (tadqgigat ve tadris prosesinda) qarsisinin alinmasi ile
bagh effektiv alatlarin va tasdiq olunmus yazili prosedurlarin mévcudlugu

ADMiU-da tedqigat islerinde koglirme hallarinin qarsisini  almaq  Ugln
StrikePlagiarism antiplagiat sistemindan istifade olunur. Sistemin istifadesi ADMIU ils
“Plagiat.pl” MMC arasinda 14 fevral 2025-ci il tarixinde bagdlanmis xidmat satinalma
mugqavilasi asasinda hayata kegcirilir. MUqgavilenin icrasi 5 nomrali alave ve yekun tahvil-
teslim akti ile tesdiglenmigdir. Universitetin sistemde rasmi hesabi var
(plagiatadmin@admiu.edu.az). Yoxlamadan kegan har bir isin hesabati derhal
istifadacinin elektron pogt Gnvanina génderilir. Antiplagiat yoxlamasina gére 6deniglar
MilliOn 6deme sistemi vasitesile universitetin hesabina daxil olur, bu vesaitler barade
Muhasibat ucotu ve hesabat sdbasi tarafinden hesabat hazirlanir. Tedris prosesinda isa
imtahanlar zamani kégurma hali agkar edildikde akt tertib olunur, telsba imtahandan
kanarlagdirilir va onun naticesi “0” balla giymatlendirilir.

4.4.3. ATM-in antiplagiat sisteminin tahsil va elmi tadqiqat prosesinda istirak edan
toloba va professor-muallim heyatini ahats etma saviyyasi

ADMIiU-da antiplagiat sisteminin telebs islerini shate etme soviyyesi genastboxs
hesab olunur. Son bes ilde antiplagiat sistemi vasitasile 2021-ci ilde 95, 2022-ci ilde 127,
2023-cu ilde 95, 2024-cl ilde 82, 2025-ci ilds ise 72 magistr dissertasiyasi yoxlaniimigdir.
2025-ci ildan etibaran bakalavr buraxilis islari de yoxlamaya celb edilmis ve hamin il 165
buraxihg isi yoxlaniimigdir. Belslikle, 2025-ci ilde yoxlanilan islarin Umumi sayi 237-ya
catmisdir. Antiplagiat sisteminden istifadenin naticeleri barada hesabatlar mutamadi
olaraq EImi Surada dinlanilir.
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B Magistr dissertasiyalari B Bakalavr buraxihis islari
Sakil 4.7. Antiplagiat sisteminin telaba islerini shate etma saviyyasi
Cadval 4.3. 2021-ci il Uzre Antiplagiat sisteminin istifadasi
Antiplagiat sisteminin istifadasi hagqinda
Elmi-
tadgiqat
V? tah.s" Antipla
miiassisa . .
c Antipla giat
Ne si Uzro . . . . . .
. Antiplagia giat Antiplag | sistemi
comi / . . - - . . . .
Antiplag | Antipla t sistemi sistemi iat ilo
Struktur . . . . . .
.. iat giat vasitasila ila il sistemi asakar
boélmaler . . . . . . .
.. Hansi sistemin | sistemi | yoxlanila | arzinde | ila comi | olunmu
lizra . . - .
antiplagiat in ha n tadris yoxlanil | yoxlanil S
sistemindoe | tatbigina | dastak va elmi an mis plagiat
n istifada baslanil | gostera | asarlarin | vasaitle | vesaitlar | hallarini
edilir digi tarix | n sirket noévlori rin sayl in sayI n sayl
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Tadris
metodik
vosait,
Ders
: : . vosaiti,
SUKeplaga | 091 | PRSP | tab, 155 266
Ali tahsil Magistr,
muassisasi dissertasiy
(adini asl,
gostermali) Elmlar
Uzre cemi: doktoru
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dissertasiy
asl,
Falsafe
doktoru
dissertasiy
asl

Kulturolo
giya
fakiiltasi
uzro

42

98

Teatr
sanati
fakiiltasi
uzro

10

11

Kino ve
televiziya
fakiiltesi
uizro

29

Musiqi
sonati
fakiiltesi
uizro

59

86

Rassamlh
q
fakiiltesi
uzra

38

42

iKT vo
texniki
xidmat
sobosi

Cadval 4.4. 2022-ci il Uzra Antiplagiat sisteminin istifadasi

Elmi-
tadgiqat

Antiplagiat sisteminin istifadasi haqqinda
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va tahsil

miiassisa
si lizra
comi/ .
Struktur . Ant_lpla
boélmaler . . Ant.lpla . .glat .
iizro Antiplagia giat Antiplag | sistemi
Antiplag | Antipla t sistemi sistemi iat ilo
iat giat vasitasilo ilail sistemi asakar
Hansi sistemin | sistemi | yoxlanila | arzinde | ilo comi | olunmu
antiplagiat in na n tadris yoxlanil | yoxlanil s
sisteminde | totbiqginae | destak vo elmi an mis plagiat
n istifadea baslanil | gostara | asearlerin | vasaitle | vesaitloer | hallarini
edilir digi tarix | n girkeat noévleri rin sayi in sayi h sayl
2 3 4 5 6 7 8 9
Tadris
metodik
vosait,
Ders
vosaiti,
Kitab,
Magistr,
. . . dissertasi
Str|k§plag|a Plagiat.p as, y 235 424
rism I
Elmler
doktoru
Ali tehsil dissertasiy
muassisas asl,
i (adini Falsafo
gOstarmali doktoru
) Uzra dissertasiy
comi: asl
Kulturolo
giya
fakultesi
uzro 102 140
Sosial-
siyasi
fonler
kafedrasi
Uzra
Teatr
sanati
fakiiltosi 15 21
uzre
Kino veo
televiziya
fakiiltosi 46 38
uzre
Musiqi
sonati
fakultesi 53 145
tizro
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Rassaml
q 19 80
fakultasi
lizro
iKT vo
7 texniki
" | xidmat
sObosi
Cadval 4.4. 2023-cl il Uzre Antiplagiat sisteminin istifadasi
Antiplagiat sisteminin istifadasi haqqinda
Elmi-
tadgiqat
va"tahs_ll Antipla
miiassisd . .
.- Antipla giat
Ne | si lizro . . . . . .
. Antiplagi | giat Antiplag | sistemi
comi/ . . . . . co | .
Antiplag | Antipla | at sistemi | sistemi | iat ilo
Struktur . . o o . .
.. iat giat vasitosile | ilail sistemi asakar
bdélmaler . . . . . . .
N Hansi sistemin | sistemi | yoxlanila | arzinda | ilea comi | olunmu
lizra . . . .
antiplagiat | in na n tadris yoxlanil | yoxlanil | s
sisteminda | tatbigine | dastak vo elmi an mis plagiat
n istifada basglanil | gostara | asarlarin vasaitla | vasaitlar | hallarini
edilir digi tarix | n sirkat | novleri rin say! | in sayl h sayl
1 |2 3 4 5 6 7 8 9
1. Tadris
metodik
vasait,
Dars
vesaiti,
Kitab,
Magistr,
. . . dissertasiy
Str|keplag|a 2021 Plagiat.p asi, 329 900
rism I
Elmlar
doktoru
dissertasiy
Ali tahsil asl,
muassisasi Falsafa
(adini doktoru
g0Ostarmali) dissertasiy
Uzra cami: asl
2. | Kulturolog
iya
fakiiltosi
tizro 32
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Sosial-
madaeni
foaliyyat
kafedrasi
uzro

Muzeysin
asliq
kafedrasi
uzro

N

Turizm ve
kitabxana-
informasiy
a faaliyyati
kafedrasi
Uzre

11

Sosial-
siyasi
fonler
kafedrasi
uzro

Teatr
sanati
fakiiltasi
uizro

w

Teatrslinas
liq
kafedrasi
uzro

Kino va
televiziya
fakiiltasi
uzra

27

NN

Kinosiunasl
Iq v ekran
dramaturgi
yasi
kafedrasi
Uzra

Kino-
televiziya
soanatlori
kafedrasi
Uzre

B

Odabiyyat
va diller
kafedrasi
Uzre

17

Musiqi
soanati

20
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fakiiltasi
uzroe

- O

Musiqi
tarixi ve
nazariyyasi
kafedrasi
Uzre

10

o

instrument
al ifaciliq
kafedrasi
Uzre

o

Mugam
sonati
kafedrasi
Uzre

Estrada
sonati
kafedrasi
Uzre

o

Xalq ¢algi
alatlori
ifacilig
kafedrasi
uzro

o o

Asiq senati
kafedrasi
Uzre

Rassamliq
fakiltasi
uzro

Tosviri
sonat tarixi
Vo
nazariyyesi
kafedrasi
uzro

iKT vo
texniki
xidmat
sObosi

Cadval 4.5. 2024-cu il Uzra Antiplagiat sisteminin istifadasi

Elmi-
toadgiqat

Antiplagiat sisteminin istifadasi haqqinda
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va tahsil

miiassisa
si Uzra Antipla
comi / Antipla giat
Struktur Antiplagi | giat Antiplag | sistemi
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V. idaraetma sistemi
5.1. idaraetmo orqanlari
5.1.1. ATM-da o6danisli va ictimai asaslarla faaliyyat gostarmasi nazarda tutulan
idaraetma organlarinin (himayagilar, elmi, elmi-metodiki, tahsilalanlar, gayyumlar
suralari va s.) Nizamnamaya uygunlugu va idaraetma organlarinin asasnamalarinin,
strukturunun va faaliyyat/is planlarinin mévcudlugu vaziyyati

ADMIiU-da idareetma sisteminin toskili Universitetin Nizamnamasi va qlivvads olan
normativ hdquqi aktlar ssasinda hayata kegirilmigdir. “Tahsil haqqinda” Azarbaycan
Respublikasi Qanununun 30-cu maddasinda tehsil miassisalerinin idare olunmasinin
hiqugi asaslari, ali idareetma organlarinin faaliyyati, eloce de idareetmada askarliq ve
soffafigin tamin edilmasi ile bagl muiddsalar 6z aksini tapmisdir (https://e-
ganun.az/framework/18343). Monitoring ddvrinda Universitetin idarsetma sisteminin
normativ asaslari Nizamnama ile muayyan edilmis, idareetma organlarinin fealiyyati ise
mivafiq daxili senadler cergivesinde teskil olunmusdur. idareetma organlarinin
selahiyyetlari, tarkibi ve fealiyyat qgaydalari onlarin yaradilmasi barads gararlar,
asasnamalar ve digar taskilati senadlerle tanzimlanmis, fealiyyatin senadlasdiriimasi iclas
protokollari ve gabul edilmis gararlar vasitasile hayata kegirilmisdir.
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5.1.2. idarsetma orqanlarinda maraql teroflerin (isagétiirenlerin, telabalerin,
ictimaiyyat niimayandalarinin va s.) tamsil olunma vaziyyati

ADMIiU-da 2021-2025-ci iller erzinde maraqli tersflerin idareetmode temsilciliyi
asasan Elmi Suranin fealiyysti ¢argivesinde hayata kegirilmisdir. EImi Suranin terkibina
Universitet rahbarliyi, fakults dekanlari, struktur bolmalerin nimayendalari ile yanasi,
tolaba tagkilatlarinin rehbarlari ds daxil edilmisdir. Bundan slave, Telaba Elmi-Yaradiciliq
Camiyystinin ve Telsbs Hamkarlar Ittifaqinin sadrleri Elmi Surada temsil olunmus,
telabalerin suraya temsilgiliyi fakultaler Gzre muivafig nimayandaliklar vasitesile hayata
kegirilmisdir  (https://admiu.edu.az/elmi-sura-2/) elm, madaniyyat va incesenat
xadimlarinin Elmi Suraya daxil edilmasi Universitetin idaraetmasinda ictimai ve pesakar
muhitin temsilgiliyine imkan yaratmisdir. Bu temsilgilik “Tehsil haqqinda” Azerbaycan
Respublikasi Qanununun 30.1-ci maddesinde muayyen edilmis askarliq, seffaflig ve
demokratiklik prinsipleri il uzlasir (https://e-qanun.az/framework/18343).

5.1.3. idareetma orqanlarinin iclaslarinin, yigincaglarinin ve tadbirlerinin tasdiq
edilmis fealiyyat planina uygun kegirilmasi vaziyyati
Universitetin idareetma organlarinin iclaslari ve yigincaqlari muayysn edilmis

foaliyyat istigamatleri va gundalik masalalar asasinda kegcirilmis, tedris, elmi-tadgiqat,
yaradiciliq ve teskilati-idareetma faaliyyati ilo bagli masalaler EImi Suranin iclaslarinda
miizakire olunmusdur. ADMIU-nun resmi internet sehifesinde derc edilmis malumatlar
monitoring dévrunda Elmi Suranin iclaslarinin matamadi kegcirildiyini tasdiglayir. Beloe ki,
2024—-2025-ci tedris ilinin ilk iclasi 12 sentyabr 2024-cu il tarixinde, hamin ilin son iclasi
ise 27 dekabr 2024-cu il tarixinda kegcirilmis, 2025-ci il sarzinde de Elmi Suranin novbati
iclaslari kegirilmigdir.
(https://admiu.edu.az/2024-2025-ci-t%c9%99dris-ilinin-ilk-elmi-sura-iclasi-kecirilib/;
https://admiu.edu.az/2024-cu-ilin-son-elmi-sura-iclasi-kecirilib/;
https://admiu.edu.az/admiu-elmi-surasinin-novb%C9%99ti-iclasi-bas-tutub/).

Universitetin resmi sahifasinda Elmi Suranin iclaslarinin ayda bir dafe kegirilmasinin
nazerda tutuldugu, zaruret yarandiqgda ndévbadankanar iclaslarin teskil edildiyi de qeyd
olunur (https://admiu.edu.az/elmi-sura-2/). iclaslarin giindsliyina universitetin faaliyyati
Uzre hesabatlar, tadris va elmi-metodiki masalalar, gabul naticalari, struktur bélmalarin
foaliyyati va cari tagkilati masalalar daxil edilmisdir. Bununla bels, iclaslarin tasdiq edilmis
illik fealiyyat planina tam uygdunluq saviyyasi yalniz rasmi elanlarla deyil, tasdiq edilmis
planlarin va iclas protokollarinin muqayisasi asasinda muayyan edils biler.

5.1.4. idareetmo organlarinda masalolorin miizakira olunmasi ve qorarlarin
verilmasinin reqlamentlasdirilmasi prosedurunun olmasi vaziyyati

2021-2025-ci iller eorzinde Azerbaycan Dodvlet Madeniyyst ve Iincesenast
Universitetinde idareetma organlarinda masalalerin muzakiresi ve qararlarin gabulu
normativ hidquqi aktlar, Universitetin Nizamnamasi ve Elmi Suranin faaliyyatini
tonzimlayoan daxili gaydalar ssasinda hayata kegirilmisdir. Azarbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin 2019-cu il 15 yanvar tarixli 7 nomrali Qarari ile tesdiq edilmis “Dovlat
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va baladiyye terafinden yaradilan ali tehsil miassisasinin Niumunavi Nizamnamasi’nin
4.7-ci bandine asasen, dovlet ali tahsil muassisasinin ali idareetma organi Elmi Suradir
va onun faaliyyat qaydalari mivafiq @sasnama va universitetin nizamnamasi ile miayyan
edilir (https://e-ganun.az/framework/41220). ADMIiU-nun rasmi internet sshifesinds
yerlagdiriimis EImi Sura hagqginda melumatda Suranin fealiyyat istigamatlari,
solahiyyetlari va iginin tegkili Uzre reqglamentin tesdiqi masalaleri aks olunmusdur
(https://admiu.edu.az/en/elmi-sura). Idarsetme orqanlarinda miizakireye ¢ixarilan
masalaler glindaliye daxil edilmis, muvafiq masalalar Uzre muzakirselar apariimig, gararlar
kollegial qaydada qgabul edilerak protokollarla resmilagdiriimisdir. Qararlarin gabulunda
sasverma mexanizminin tetbiqi ve iclaslarin protokollagdiriimasi idarsetma prosesinin
sistemli va hesabatl sakilde hayata kegirilmasina xidmat etmisdir.

5.1.5. idareetmo organlan tarafinden qobul edilmis qararlarin qanunvericiliyin
talablarina uygunlugu, gararlarinin algatanligi ve gararlarin icra veaziyyati

Qerarlar Universitetin salahiyystloeri ¢argivesinde qabul edilmis, muavafiq iclas
protokollari ve tagkilati senadlarla rasmilesdiriimisdir. Qararlarin hiiqugi asaslandiriimasi
va rasmilagdiriimasi masalelari Azarbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 149-cu
maddasinda tasbit olunmus hdquqgi aktlarin ganunauygunlugu telablari ila slagalidir
(https://president.az/az/pages/view/azerbaijan/constitution). Qorarlarin icragilara
catdiriimasi, icra muddastlerine emal olunmasi ve icrasina nazarat baximindan “Normativ
hdqugi aktlar haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiya Qanununun 91-ci
maddasinde muayyan edilmis icranin taskili prinsipleri nazera alinmisdir
(https://frameworks.e-ganun.az/21/c_f 21300.html). ictimaiyyet Ggln agiq olan
melumatlarin slde edilmasinin hiiquqgi ¢ercivesi ise “informasiya slde etmak haqqinda”
Azarbaycan Respublikasinin Qanunu il muayyan edilir
(https://media.gov.az/uploads/2023/09/1024-11Q-Informasiya-elde-etmek-hagginda.pdf).
ADMIiU-nun resmi internet sohifesinde Elmi Suranin iclaslari ve mizakire olunan
masalaler barede melumatlarin yerlasdiriimasi Universitetin faaliyysti ilo bagh ictimai
malumatlandirmaya xidmat etmisdir (https://admiu.edu.az/). Bununla yanasi, gararlarin
ganunvericiliya uygunlugu, algatanligi ve icra vaziyyati monitorinq dévriinda gabul edilmis
gararlarin mazmunu, aidiyyasti struktur bolmalara catdiriimasi va icra naticalerini aks
etdiran senadlar asasinda giymatlendirilmisdir.

5.1.6. idareetmoa organlan arasinda qarsiligh slagenin ve kommunikasiyanin
movcud olmasi vaziyyati

Qarsiligh slaga ve kommunikasiya idaraetma gararlarinin razilagdiriimasi, struktur
bdlmalarin faaliyyatinin alagslandiriimasi, tapsiriglarin icragilara ¢atdiriimasi ve icrasina
nazaret vasitasile hayata kegirilmisdir. Universitetde rasmi sanad dovriyyesi Elektron
Senad Dovriyyasi (ESD) sistemi Uzarindan tagkil olunmus, senadlarin aidiyyati Uzre
gondarilmasi, icraya yonlandiriimasi va icra vaziyyatinin izlanilmasi elektron qaydada
temin edilmigdir. Bu sistem idareetma orqanlari ve struktur bolmaler arasinda operativ
malumat mubadilasine, tapsiriglarin icra muddstlerinin izlenilmasina ve sanadlarin
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harakatinin sistemlegdiriimasina serait yaratmigdir. Universitetin idareetma organlari
arasinda garsiligh faaliyyat EImi Suranin gararlarinin icrasi, rektorlugun tapsiriglarinin
struktur bélmalera catdiriimasi, elece de miuvafiq hesabat ve malumatlarin tagdim
edilmasi vasitasiloe de hayata kegirilmisdir. Elektron sanad ddvriyyssinin tagkili va elektron
sonadlarle is Azarbaycan Respublikasinin “Elektron imza ve elektron sanad haqqinda”
Qanununun muddaalari ile slagalidir (https://e-qanun.az/framework/5500)

5.1.7. idareetma organlar daxilinda salahiyyat va vezife bolgiisiiniin apariimasi
voaziyyati

2021-2025-ci illor erzinde ADMiU-da idareetma organlari ve struktur béimaleri
Uzra selahiyyat va vazifa bdlgiusl Universitetin Nizamnamasi, struktur bdlmalerin
asasnamelaeri ve veazife telimatlari esasinda hayata kecirilmigdir. Azarbaycan
Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 2019-cu il 15 yanvar tarixli 7 ndmrali Qarari ils tesdiq
edilmis “Dovlet va baladiyys terefindan yaradilan ali tahsil miuassisasinin NUmunavi
Nizamnamasi’nin 4.11-4.15-ci bendlerinda rektorun va prorektorlarin idareetma
sistemindaki rolu, selahiyystleri va masuliyyat dairesi muayyan edilmisdir (https://e-
ganun.az/framework/41220). Hemin muddsalara uygun olaraq, Universitetin cari
foaliyyatina rahbarlik rektor tarafinden hayata kegcirilmis, idaraetma qararlarinin icrasi va
struktur boélmalerin faaliyyatinin  alagelendiriimasi muvafiq vezife salahiyyatlori
corcgivasinda taskil olunmusdur. Struktur bélmalarin rehbarlari va emakdaslari arasinda
vazife bdlglsu muvafiq esasnamalar, stat cedvallari ve vezife telimatlari ile tanzimlanmis,
bu senadlar ameakdaslarin funksional o6hdasliklerinin ve hesabatliliq istigamatlarinin
muayyanlasdiriimasina xidmat etmigdir.

5.1.8. idareetma orqanlarinin faaliyystinin montoringi ve qiymetlondirilmaesi
mexanizminin movcudlugu, idarsetma orqganlarinin faaliyystine dair dovri
hesabatlarin hazirlanmasi vaziyyati

ADMIiU-da idareetma organlarinin fealiyystinin giymatlondirilmasi gériilmiis islerin
naticelarinin Umumilesdiriimasi, tesdig edilmis fealiyyat planlarinin icra vaziyyatinin
arasdiriimasi ve dovri hesabatlarin tahlili esasinda apariimisdir. 2021-2025-ci illeri shats
edan monitoring dovrunde struktur bdlmalarin hesabatlari Universitet Uzre hayata
kecirilon tadbirlerin, qarsilya qoyulmus vazifslerin va alde edilmis naticalerin
sistemlasdiriimasine xidmat etmisdir. EImi Suranin faaliyyet planlarinin icrasina dair
maruzelar Suranin iclaslarinda dinlanilmis, muzakiraler naticesinde muvafiq qararlar
gabul edilmisdir. Tadris ili Uzre daxili 6zunutshlil va struktur boélmalarin illik hesabatlari
idareetma proseslarinin  mévcud vaziyyatinin tsahliline, faaliyyat istigamatleri Uzre
naticalerin muayyanlasdiriimasina ve ndvbati dévr Ggln prioritetlerin formalasdiriimasina
imkan yaratmigdir. Belalikla, hesabathliq ve 6zunutahlil mexanizmlari Universitetin
idareetmo faaliyyetinin izlenilmasinde ve strateji maeaqgsadlarin icra veaziyyatinin
giymatlandiriimasinda istifade olunmusdur.
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5.1.9. idareetma orqanlarinin saffaf va naticayéniimlii fealiyyatinin tomin edilmasi
va davaml takmillagdirilmasi vaziyyati

“‘Azerbaycan Respublikasinda elm ve tehsil sahasinde idaraetmanin
tekmillasdiriimasi ile bagl tadbirler haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 28
iyul 2022-ci il tarixli 1769 nomrali Fermanina asasen Azerbaycan Respublikasi Tahsil
Nazirliyi Azerbaycan Respublikasinin EIm ve Tahsil Nazirliyi adlandiriimisdir.

Bundan slave, Azarbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin “Azarbaycan Dovlet
Moadaniyyst ve incesenat Universitetinin yeniden teskili ve Nizamnamasinin tesdiq
edilmasi hagqginda” 12 avqust 2022-ci il tarixli 301 ndmrali Qararina asasan Olibay
Hiiseynzade adina Azserbaycan Dévlet Madeniyyst ve incesenat Universiteti Azerbaycan
Respublikasi EIm va Teahsil nazirliyinin tabeliyinde publik huquqi sexs statusuna malik
olan Azarbaycan Ddvlet Madaniyyst ve incesenat Universitetina gevrilma yolu ile yeniden
toskil edilmisdir.

Bununla slagadar olaraqg, Azerbaycan Ddvlst Madaniyyat ve Incesanat Universiteti
torafinden “Huquqi saxslerin dovlat qeydiyyati ve dovlst reyestri haqqinda Azarbaycan
Respublikasinin Qanununa uygun olaraqg butln zaruri tedbirler gorilmuis ve 09 dekabr
2022-ci il tarixli 1300348991 qeydiyyat nomresile Azerbaycan Respublikasinin
igtisadiyyat nazirliyi yaninda Dévlet Vergi Xidmatinin Milli Galirlor bas idaresinin Hiiquqi
soxslarin dovlet qeydiyyati idaresi terafinden publik hiquqgi sexs kimi qeydiyyata
alinmisdir.

Universitet 6z fealiyystinde Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasinin, Mulki
Macallasinin, Publik hiqugi sexs haqgqinda, Tehsil haqgqinda, Elm haqqinda Azarbaycan
Respublikasi qanunlarinin, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Ferman ve
serancamlarinin, universitetin Azerbaycan Respublikasinin Igtisadiyyat Nazirliyi yaninda
Dévlet Vergi Xidmatinin Milli Galirler Bas idarasinin Hiiquqi sexslerin dévlet geydiyyat
idarasi terafinden 09 dekabr 2022-ci il tarixli 1300348991 qeydiyyat nomrali
Nizamnamasini, Azerbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin diger qerar va
saroncamlarinin habele Azarbaycan Respublikasinin digar normativ _huquqi aktlarini,
Nazirliyin amr va sarancamlarini rehbar tutur.

Azarbaycan Dévlst Madaniyyat ve incesenat Universiteti ali tohsil miiassisasi vo
idaraetma orqani kimi fealiyyat gostarerak, tesdiq olunmus strukturu, stat cadvali, heyet
tzvlerinin teyinatina dair smrler ve gerarlar, mévcuddur. Bu senadlsr universitetin insan
Resurslari va Umumi sobssinde qorunub saxlanilir. Universitetin rahberliyi tarsfinden
kurasiya Uzre tasdiq olunmus, rahbarlerin (prorektorlarin) vezife salahiyyatloeri va vazifs
bdlglleri mdvcuddur. Elmi Suranin ig planina uydun olaraq yaradilmig salahiyyatli
komissiya terefinden konkret sahanin fealiyyatinin monitoring ve qiymatlandiriimasi
aparilir.Elmi Surada tesdiglenmis is planina asasan ayri-ayri strukturlarin fealiyyatina dair
dovru hesabatlar hazirlanir ve Elmi Suraya teqdim edilir. Azarbaycan Dovlst Madaniyyat
vo incesenat Universitetinin idareetma sistemini aks etdiron sxem hesabata slavs olunur.
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Sokil 5.1. ADMiU-nun strukturu

5.2. insan Resurslarinin idara edilmasi
5.2.1. ATM-da isa gabul prosedurunun moévcud olmasi, soffaf ve algatan formada
hayata kecgirilmasi veaziyyati, seckili vazifalorin tutulmasi prosedurunun
qanunvericiliyin talablarina uygun olmasi vaziyyati

ADMiU-da ise gebul ve emek miinasibatlorinin resmilesdirimesi Azerbaycan
Respublikasinin ©mak Macallasina, muvafiq normativ hiquqgi aktlara ve Universitetin
Nizamnamasine uygun heyata Kkecirilir  (https://e-ganun.az/framework/46943).
Universitetin kadr siyasati insan resurslarinin sesmarali idara olunmasina, yuksak ixtisasli
mutaxassislarin celb edilmasina ve emakdaslarin pesakar inkisafina yonalib. Akademik
vazifelera gabul zamani namizadlarin miracistleri aidiyyati kafedralara ydnlandirilir, agiq
darsloer tagkil olunur ve neticaler muivafiq sahe Uzre mitaxassislerin istiraki ila
giymetlendirilir. Inzibati vezifeloare namizadlerin uygunlugunun miiayyenlesdirimasi
maqsadile konullllik tacribasindan istifads olunur. Qeyri-akademik vazifelar Uzra
vakansiyalarin elan edilmasi ve namizadlerin ydnlendiriimasi “Masgulluqg haqqinda”
Azarbaycan Respublikasi Qanununun talebleri nazars alinmaqla heayata Kkegirilir
(https://e-ganun.az/framework/39846). Kafedra mudiri, dekan ve dekan muavini
vazifalarinin tutulmasi muvafiq qaydalarla (https://edu.qgov.az/az/esas-senedler/14620),
professor-musallim va kafedra mudiri vezifelarinin tutulmasi ise mivafig ©sasnamsa ilo
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(https://e-ganun.az/framework/10306) tenzimlenir. ise gabul prosedurlarinin seffafliginin
va algatanliginin giymatlendiriimeasinda vakansiyalar barade malumatlarin agiqligi, se¢im
meyarlarinin  namizadlara catdirlilmasi ve qabul gararlarinin  muvafiqQ qaydada
sonadlasdiriimasi asas gostericilar hesab olunur.

5.2.2. ATM-in akademik va inzibati heyatinin onun strateji inkisaf programina va
maliyya resurslarina uygun olmasi

ADMIiU-nun akademik ve inzibati heyatinin sayi ve struktur terkibi Strateji inkisaf
Planinin hadafleri, tedris ylku, struktur bélmalarin kadr ehtiyaclari ve mdvcud maliyya
imkanlari nezere alinmagla misyyen edilir. Kadr teminati inkisaf Strategiyasinin Foaliyyat
Plani va tesdiq edilmig stat cadvali esasinda tanzimlanir. Heyatin sayinin ve amakhaqq
xarclarinin maliyye resurslarina uygunlasdirilmasi, elace ds akademik va inzibati vazifaler
Uzra kadr ehtiyaclarinin dizgin muayyanlesdiriimasi Universitetin strateji hadaflarinin
icrasi baximindan ahamiyyatlidir. Stat strukturunun  ve maliyya teminatinin
formalasdiriimasi mdvafig normativ hdquqi aktlarin telableri ¢argivesinds hayata
kecirilmalidir (https://e-ganun.az/framework/41220).

5.2.3. ATM-da isg¢ilarin salahiyyat hacmindan, masuliyyat daracasindan, pesakarliq
saviyyasindan vea digar keyfiyyat gostaricilarinden asili olaraq amak haqqi
sisteminin moévcud olmasi

ADMiU-da smekhaqq! sistemi tesdiq edilmis stat cadvali, vezife dhdslikleri ve
muvafig normativ hiqugqi aktlarin telableri asasinda tenzimlanir. $tat caedvali Azerbaycan
Respublikasinin EIm va Tahsil Nazirliyi ile razilagdiriimaqgla taesdiq edilir va amakhaqq!
Odanigleri hamin cadvala uygun hayata kegirilir. ©makdaslarin elmi deraceasi va elmi adi,
pesokarlig seaviyyesi, elmi-pedaqoji faaliyystinin naticeleri nazere alinmagla
ganunvericilikde va Universitetin muvafiq gerarlarinda nezarde tutulan alavaler ve
stimullasdirici édanisler tetbiq oluna bilar. ©makdaslarin emayinin stimullasdiriimasi
magsadile elmi derace ve elmi ada gore slavelar, elmi foaliyystin naticalerine goére
mukafatlar, habele qanunvericilikde nazerds tutulan diger kompensasiya vo
havaslandirici ddenisler tatbiq edile biler. ©makhaqqinin tarkibi, vezife maasi, alavalar va
mukafatlar Azaerbaycan Respublikasinin ©mak Macallssinin 154-ci maddasi va ali tahsil
muassisasinin NUmunavi Nizamnamasinin 4.14.5-ci yarimbandi ile tenzimlenir (https://e-
ganun.az/framework/4694; https://e-qanun.az/framework/41220).

5.2.4. ATM-da isg¢ilarin motivasiyasi ve miikafatlandiriimasi sisteminin moévcud
olmasi

ADMiU-da amakdaslarin motivasiyasi ve miikafatlandirimasi Azarbaycan
Respublikasinin ©mak Macallasine ve Universitetin Nizamnamasina uygun tanzimlanir.
Omokdaglarin amak fealiyyatinin stimullasdiriimasi maqsadile ferdi va kollektiv
mukafatlandirma, elece de muvafiq asaslarla havaslandirici 6denigler tetbiq oluna biler.
Mukafatlandirma zamani emakdaslarin pesakarligi, amak intizami, vezife éhdaliklarinin
icrasi ve faaliyyat naticelarinin nazars alinmasi ig keyfiyyatinin yluksaldilmasina ve isgilarin
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tosabbuskarliginin artirlmasina xidmat edir. ©mak miuinasibatlerinde havaslandirma
tadbirlarinin tatbiqi Azarbaycan Respublikasi @mak Macallasinin amak intizami ve emayin
Odenilmeasi ile baglh muaddsalarn  g¢ergivesinde hayata kegirilir  (https://e-
ganun.az/framework/46943).

5.2.5. ATM-da isgilarin faaliyyatinin samaraliliyinin vaxtasin giymatlandirilmasinin
aparilmasi vaziyyati

ADMIiU-da smekdaslarin fealiyystinin naticeleri struktur béimalerin illik hesabatlari
vasitasila izlanilir. Har bir struktur bolma il arzinde hayata kegirdiyi isler, garsiya qoyulmus
vazifalerin icrasi va alda olunan naticaler barada hesabatini Elmi Suraya teqdim edir. Bu
hesabatlar emakdaslarin faaliyyatinin ve struktur bdlmalarin isinin Umumi naticalarinin
nazerdan kegiriimasine imkan yaradir. Bununla yanasi, emekdagslarin fardi fealiyyet
somaraliliyinin muayyan edilmis meyarlar asasinda muntazam qiymsatloendiriimasi Uzre
ayrica sistemin movcudlugu barade malumat yoxdur. Fardi giymatlandirma mexanizminin
totbigi amakdaslarin faaliyyat naticelarinin daha obyektiv tehliline, pesokar inkisaf
ehtiyaclarinin  muayyanlagdiriimasine va stimullagdirma tadbirlerinin  naticealerle
alagalendiriimasina imkan vera bilar. ©mak muinasibatlarinds isginin amak funksiyasinin
va faaliyyat naticalerinin nazare alinmasi Azarbaycan Respublikasinin ©mak Macallasi
ile tanzimlanir (https://e-qanun.az/framework/46943).

5.2.6. ATM-da iscilarin ixtisasartirma va pesoakarliq saviyyasinin artiriimasina
yonalan talimlara calb edilmasi vaziyyati

ADMiU-da emekdaslarin pesekar inkisafinin destoklonmasi maqgsadile
ixtisasartirma kurslari ve muxtslif istiqamatler Uzre tslimler teskil olunur. Bu tadbirlar
iscilorin bilik va bacariglarinin yenilenmasina, muasir is metodlarinin manimsanilmasina
ve veazife Ohdaliklarinin daha semarali yerina yetiriimasina xidmat edir. Talimlarin
amakdaslarin faaliyyat istiqamaetlaerine va struktur bdlmalarin ehtiyaclarina uydun teskili
insan resurslarinin inkisafi baximindan shamiyyatlidir. ©makdaslarin alave tehsil ve pesa
hazirhdr imkanlari Azerbaycan Respublikasinin ©®mak Macallesinin va “Tehsil haqqinda”
Azarbaycan Respublikasi Qanununun muvafiqQ middaalari ile slagalendirilir (https://e-
ganun.az/framework/46943; https://e-qanun.az/framework/18343).

5.2.7. ATM-doa iscilora miinasibatde sosial ve madani tadbirlarin kegirilmasi
vaziyyati

ADMiU-da emokdaslarin ictimai fealiginin artinlmasi  ve kollektivdaxili
munasibatlerin mohkamlandiriimasi maqgsadile milli ve beynalxalq bayramlar, eleca da
alamatdar glnlerle alagadar madani-kutlevi tadbirlar tagkil olunur. Universitetde muxtalif
movzulara hasr edilmis konfranslar, deyirmi masalar, musabigealer va diger ictimai
tadbirlar kegirilir. Bu tesabbusler emakdaslarin universitetin ictimai-madani hayatinda
istirakina, kollektivde amakdasliq muhitinin glcleanmasina ve korporativ madaniyyatin
inkisafina gerait yaradir.
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5.2.8. Qeyri-akademik heyatin (inzibati, texniki ve komakgi isgilar) ise gabulu
prosesinda saffafligin temin edilmasi vaziyyati

ADMIiU-da geyri-akademik heyatin ise gebulu Azerbaycan Respublikasinin smoak
ganunvericiliyine ve masgullug sahasinde muayyan edilmis tslablera uygun hayata
kegirilmalidir. inzibati, texniki ve kdmakgi vezifsler (izre namizadlerin secilmasi zamani
muavafig vakansiyaya uygunlug, pesa bacariglari ve is tecrubssi nazars alinir.
Vakansiyalar Gzrs malumatlarin agiq taqdim edilmasi va namizadlarin musayyan edilmis
meyarlar asasinda giymatlendiriimasi ise gabul prosesinda saffafligin temin olunmasinin
asas sortlerindandir. ©mak munasibatlerinin resmilagdiriimasi ve ise qabul zamani
ganunvericiliyin taleblarine amal olunmasi Azarbaycan Respublikasinin ©mak Macallasi
vo “Mesdulluq haqqinda” Azerbaycan Respublikasinin Qanunu ile tenzimlanir (https://e-
ganun.az/framework/46943; https://e-qanun.az/framework/39846).

5.2.9. Qeyri-akademik heyatin faaliyyatinin giymatlandirma sisteminin moévcud
olmasi vaziyyati

Universitetde qeyri-akademik heyatin foaliyyatinin naticaleri muvafiq struktur
bolmalerin illik hesabatlari vasitesile Umumilagdirilir. Hesabatlarda il arzinde gorulmus
isler, hayata kecirilmis tedbirler ve garsiya qoyulmus vazifalerin icra vaziyyati aks olunur
va bu malumatlar EImi Surada taqdim edilir. MGvcud yanasma struktur bélmalarin Gmumi
foaliyyat naticalarinin tehliline imkan versa da, inzibati, texniki ve kdmakgi iscilerin fardi
foaliyyatinin ayrica meyarlar esasinda giymatlendiriimasi barede malumat mdvcud deyil.

5.2.10. ©®©mak miunasibatlorinin voa miulki miinasibatlerin baglanmasi ve xitam
verilmasi zamani ganunvericiliyin talablarinin nazara alinmasi vaziyyati

ADMiU-da ise gebul prosedurlari mévcuddur. Prosedurlar seffaf ve elcatan
formada hayata kegcirilir. Seckili vazifalerin tutulmasi prosedurlari ganunvericiliyin
telablarine uygunlugu universitetin aidiyyati struktur bdlmasi ve Bas huquqgsunasi
tarafindan tamin edilir.

Universitetin akademik ve inzibati heyatinin, onun strateji inkisaf programlarina ve
maliyya resurslarina uygun olmasina aidiyyati sobsa terafinden nezarat edilir.
Universitetda iscilarin salahiyyat hacmindan, masuliyyat darecasindan, pesoakarliq
saviyyasinden ve digar keyfiyyat gostaricilorinden asili olaraq amakhaqq! sistemi ve
tosdiq olunmus stat cadvaelleri mévcuddur. Bu iglaer universitetde tesdiq olunmusg xarclar
smetasi ve amakhaqq! fondu g¢argivesinda yeni maliyysleasma mexanizmi telablarina
uygun hayata kegcirilir. Eyni zamanda universitetde isgilerin motivasiyasi va
mukafatlandirma sistemi de mévcuddur.

©mak miunasibatlerinin ve mulki munasibatlerin mugavileler esasinda moévcud
gaydada baglanmasi ve xitam veriimasi zamani ganunvericiliyin taleblerinin nazars
alinmasina nazarat universitetin hiquqgsinasi ve aidiyyati sdbasi tarefindan temin edilir.

isa Qabul gaydalari: Azerbaycan Dévlet Madaniyyat ve incesenat Universitetinin
Elmi Surasinin 26.12.2022-ci il tarixli gerari ile (protokol Ne05) Azerbaycan Dovlet
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Madaniyyat ve incesenst Universitetinde inzibati isgilerin ise gabul ve isden azad edilmasi
lizre Telimat tesdiq edilmisdir. ADMiU-nun resmi internet saytinda yerlosdirilib.

Azorbaycan Dévlet Meadeniyyst ve incesenst Universitetinin EImi Surasinin
28.03.2019-cu il tarixli garari ile (protokol Ne06) akademik heyatin va inzibati isgilerin ise
gebulu lizre ise Qabul Komissiyasinin terkibi tesdiq edilmis, 29.11.2024-ci il tarixli gorari
ilo (protokol Ne05) ise Qabul Komissiyasinin terkibinde doyisiklik edilmisdir (02.12.2024-
cl il tarixli 3/318 némrsli samr). ise Qabul Komissiyasinin 8sasnamasi hazirlanib ve
baxilmaq Ugun aidiyyati Uzre teqdim olunub.

ADMiU-da akademik heysatlo inzibati ve tedris komakgi heystin nisbati
asagidaki kimi olmusdur: (bu nisbat 3:1 olduqda 3 bal)

500

449
425
398 398 74
400 63 382
40 39
331
107
102 L2
300 76
259
234 232 241 246 245
200
255 257 2
100
0 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026
mmm  Osas statda olan PMH mmm  Kanar avazgilar Saathesabi mm inzibati heyat

Sokil 5.2. ADMiU-da akademik heyatls inzibati ve tadris kémakgi heyatin nisbati

9makhaqqi sistemi ile bagh sanadlar (stat cadvallari, amak miiqavilalari,
amrlar, gararlar va s.) — stat cadvallari Mihasibat ugotu ve hesabat sébasina aid olub,
amak muqavilslari, amrlar, gararlar va s. movcuddur.

isgilarin miikafatlandirma sistemini toesdiq edan senadler (emrler, gorarlar,
qaydalar ve s.) mévcuddur. ADMiU-nun smokdaslarinin miikafatlandiriimasi prosesi
maddi ve qeyri-maddi qaydalar asasinda hayata kegirilir. Qeyri-maddi motivasiyaya
karyera yuksalisi imkaninin olmasi, madani-kitlavi tedbirlarin ve korporativ gazintilerin
toskil edilmasi, isgilora emak foaaliyyatindaki faalliga gora tesekkir elan olunmasi va foxri
fermanlarin teqdim olunmasi va s. daxildir. Univeristetin inzibati-idare ve statda galisan
akademik heysti il arzinde Dinya Azerbaycanllarinin Heamrayliyi Ginu ve Yeni il vo
Novruz bayrami miinasibatilo pul miikafati ile miikafatlandirilirlar. ilde 2 defe qis ve yay
imtahan sessiyalarinin sonunda Tadrisin elektron edilmasi ve imtahanlarin tagkili
sbbasinin mudirinin teqdimati esasinda imtahanlarin kegiriimasinda faalliq gdsteran
amoakdaslar mukafatlandilir ve s.
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Azorbaycan Dévlet Meadeniyyst ve incesenat Universitetinin EImi Surasinin
26.12.2022-ci il tarixli garari ile (protokol Ne05) Azarbaycan Dovlst Madaniyyst ve
incasanat Universitetinin emakdaslarinin Motivasiya Qaydalari tesdiq edilmisdir. ADMiU-
nun rasmi internet saytinda yerlasdirilib. Motivasiya qaydalari iscilarin 6z vezifslarini
vicdanla yerina yetirmasi, emak funksiyalarinin yuksak pesokarliq saviyyasinds hayata
kecirmasi, amayin kemiyyat va keyfiyyatinin yuksaldilmasi, tedris prosesinin keyfiyyatinin
yaxsilasdiriimasi ve amakdaslarinin maddi ve qeyri-maddi maraginin artirilmasi
magqsadile gabul edilmisdir.

insan resurslari sdbesi terafinden iscilarin memnunluq saviyyesini 6lgen sorgularin
kecirilmasi nazarde tutulur.

Universitetin insan resurslarinin idare edilmasi sahasinde missiyasini, dayaerlarini,
prinsiplerini ve asas faaliyyat istiqamatlarini, bu fealiyyatin semaraliyini muayyan edan,
personalla is sahasinds strateji magsadlarini hayata kegirmak Gg¢ln zaruri olan qaydalar
va prinsiplar toplusu - Azerbaycan Dévlet Madaniyyst va incessanat Universitetinin Kadr
Siyaseti ADMIU-nun Elmi Surasinin 12.02.2019-cu il tarixli gerari ilo (protokol Ne05)
tesdiq edilmigdir. Bu senadda kadr siyaseti barade umumi muddsaalar, kadr siyasatinin
magsad ve vazifeleri, kadr siyasatinin asas prinsiplari, kadr siyasatinin
optimallasdiriimasi, iscilerin effektiv. motivasiya ve stimullasdirma sistemlarinin
yaradilmasi, taskilati qaydalarinin yaradilmasi ve qorunmasi, telim ve ixtisasartirma
sisteminin yaradilmasi ve inkisafi, kooporativ madeniyystin formalasdiriimasi va
guclandirilmasi, malumatlandirma ve slaga, xabardarliq ve maraglarin togqqusmasinin
garsisinin alinmasi, mubahisalarin halli va yekun muddaalar 6z sksini tapmisdir.

ADMIiU-nun Elmi Surasinin 26.12.2022-ci il tarixli gerari ilo (protokol Ne05)
Azarbaycan Dévlst Madaniyyat va incasanat Universitetinds Akademik heyatin ise gabul
Qaydalari tesdiq edilmisdir. Azerbaycan Dévlet Madeniyyst ve incesenat Universitetinin
Elmi Surasinin 28.03.2019-cu il tarixli gerari ilo (protokol Ne06) akademik heyatin iso
gabulu lizre ise Qabul Komissiyasinin terkibi tesdiq edilmis, 29.11.2024-cti il tarixli qorar
ilo (protokol Ne05) ise Qabul Komissiyasinin terkibinda dayisiklik edilmisdir (02.12.2024-
cu il tarixli 3/318 némrali amr).

5.3. Maliyya resurslarinin idara edilmasi
2020-2024-cu illar arzinda universitetin maliyys teminatini 5.3. meyarlari Uzro aks
etdiran cadvael hesabata alave olunur.
Cadval 5.1. Maliyys teminati
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Maliyye teminati

Tahsil musssisasinin
maliyya teminati

2020 il

2021 i

2022 i

2023 I

2024 11

ilin avvaline qaliq

3104088,
80

3092571,6
3

3596767,9
3

3837479,2
5

2954280,3
7

Doévlet sifarigi Gizre ayrilan
vasait
(bakalavr,magistr,doktorant
ura)

3831926,
00

4094317,0
0

4494696,0
0

4931751,0
0

5808710,0
0

Blidcedankanar vasaitler

1249637,
99

2083428,4
8

2349105,8
1

2086702,0
4

1667644,4
9

Qrant va layihalarden alda
olunan galirler

11659,00

30530,58

47314,75

40074,77

1221417

ATM daxilinds elan edilmis
grant ve layihaler

Elmi-tadqiqat faaliyyati
vasitesile alds olunan
galirlarin hacmi (patentlarin
kommersialasdiriimasi ve
s.)

Elmi-tadqiqat fealiyyati
Uglin muassisanin
bldceasindan ayrilan vesait

Elmi tadqigata ayrilan
bidce vesaitinin umumi
bidcads payi

Tahsil haqq istisna olmagla
diger manbalardan
daxilolmalar Gmumi

daxilolmalara nisbaeti

Elmi-tadqigat fealiyyati
naticasinds slds olunan
galirler

—_

ATM-da darsliklerin, elmi
adabiyyatlarin ve elmi
bazalardan istifade Ggln
ayirilan vasaitin hacminda
artim dinamikasi

A

Elmi adabiyyatlardan va
elmi bazalardan istifada
Ucun ayirilan vesait

Tehsilalanlara adli
tegaldler tGgln ayrilan
voasait

1049763,
00

1428933,0
0

1812831,0
0

2082609,0
0

2130332,0
0

o =

Tadrisin
elektronlagdiriimasi (LMS
sisteminin tetbiqi ve distant
tadrisin texniki bazasinin
qurulmast) tgun ayrilan
vasait
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Kitabxana resurslarinin
1 yenilenmasi lglin (ve ya
7 elektron kitabxananin
tatbigi G¢ln) ayrilan vasait
1 Beynalmillaloagsma
8 siyasatinin icrasi Ugln 200000,00
ayrilan vasait
Tahsil haqq istisna olmagla
1 digar manbalarden
9 daxilolmalar dmumi
daxilolmalara nisbati
2 Umumi glir 9247074, | 10729780, | 12300715, | 13178616, | 12573181,
0 79 69 49 06 03
2 Omumi xerclor 6154503, | 7133012,7 | 8463236,2 | 10224335, | 10973139,
1 16 6 4 69 01
2 llin sonuna qaliq 3092571, | 3596767,9 | 3837479,2 | 2954280,3 | 1600042,0
2 63 3 5 7 2

5.3.1. ATM-in maliyya reurslarinin (dovlat blidcasi, 6danisli tahsil, elmi-tadqiqatlar,
ianalar, grantlar va s.) manbalarinin onun Nizamnamasina uygunlugu

Azorbaycan Dévlet Madeniyyst ve incesenst Universitetinin maliyye resurslari
asagidaki manbalardan formalasir:

Dovlet sifarigsi Uzra ayrilan bldce vesaitindan (bakalavr, magistr ve
doktorantura pillesi Uzra, kadr hazirhgi dg¢un ayrilan budca vesaiti)

Odenigli ssaslarla kadr hazirh@ UGgln telebslerin, magistrlerin  ve
doktorantlarin kadr hazirh@i tgln universitetin blidcadankanar fonduna
tehsil haqq! kimi kdgurtdukleri vesait hesabina daxil olmalardan

Qrant va layihaler Uzra alda edilan galirloardan

Tahsilalanlara adli teqaudlar Ggun ayrilan vasaitlarden

Beynalmilagma siyasatinin icrasi UguUn universitete ayrilan vasait
mablagindan (2023-cl ilde 200.0 min manat)

Malumat tUgln bildiriram ki, yuxarida geyd olunan manbalar hesabina universitetin
2020-2024-cu iller arzinde umumi galiri asagidaki kimi olmusdur:

2020-ci ilde - 9247074,79 manat

2021-ci ilds - 10729780,69 manat

2022-ci ilds - 12300715,49 manat

2023-cu ilde - 13178616,06 manat

2024-cu ilde- 12573181,03 manat

Yuxarida geyd olunan illar arzinds universitetin saxlaniimasi Ggin umumi xarcler
ise asagidaki kimi olmusdur.

2020-ci ilde - 6154503,16 manat

2021-ci ilde - 7133012,76 manat

2022-ci ilds - 8463236,24 manat

2023-cu ilde - 10224435,69 manat

2024-cu ilde ise umumi xarcler 10973139,01 manat
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ilin sonuna geyd olunan iller (izre universitetin hesabinda serbast vesait qalg!
asagidaki kimi olmusdur

2020-ci ilin sonuna 3092571,63 manat

2021-ci ilin sonua — 3596767,93 manat

2022-ci ilin sonua — 3837495,25 manat

2023-cu ilin sonuna — 2954280,37 manat

2024-cu ilin sonuna ise bank hesabinda 1600042,02 manat mablaginda vesait
olmusdur ki, bu azalmaya sabab 2024-cu ilds universitetin 100 illik yubileyi munasibatile
batin asmakdaglara 1 aylig emekhaqql mablaginde mukafat verilmasi ile alagadar
olmusdur.

ADMIiU-nin maliyye resurslari (dévlet blidcesi, édenigli tehsil, grantlar ve s.)
tosdiglandirilmis galir va xarcler smetasina va stat cadvaline uygun olaraq xarclanir.

5.3.2. Maliyya resurslarinin qisa va orta muddatli dovr u¢iin planlagdirma saviyyasi

Maliyya gostaricilarinin prognoz va plan hesablamalari muxtelif metodlardan
istifade etmakle hayata kegirilir. Maliyya resurslarinin formalagsmasi manbalari ila birlikde
onlarin istifadesi istigamatlarini uygunlasdirmaq, maliyya planinin bitlin bdlmalarini 6z
aralarinda slogslendirmek {iciin balans metodu tatbiq edilir. ADMiU biidce smetasi her
illor tgun tertib olunur ve tesdiga yonaldirilir: 2023 il Ggun universitetin budce smetasi
13638775.25 manat, 2024 il tgun 12942413.52 manat, 2025 il tgun ise 13764012.14
manat togkil edib. ADMIU bidce smetasini hazirlanmadan énce sdbs ve fakulte
rehbarliyinden ayri-ayriligda gsalen ilin telsbatlarinin hazirlanib taserrufat Uzra
administrasiyasina taqdim edilmasi telab olunur. Otan ilin xarcleri ile miqaiss edilarek va
galacak ilin galirlari muayyan olunarag smeta hazirlanir.

ADMIU idare edilmesinin miiasir sistemi planlasdiriima, normalasdirma ve
nizamlasdirma nazeriyyslerine asaslanir. Universitetin galir va xarcler smetasi
Azarbaycan Respublikasinin Vahid biudce tesnifatina uydun olaraq tartib olunur ve blidca
tosnifata uygun olaraq istifade edilir.

5.3.3. Maliyya resurslarinin planlagdiriimasi, istifadesi ve monitoringi uzre
foaliyyatlarin miisssisanin SiP-a uygunlasdiriimasi vaziyyati

ADMIiU-nun 2021-2025-ci iller (izre Strateji inkisaf Planinda maliyya resurslarinin
somarali idare olunmasi, Universitetin igtisadi dayanigliginin guclandiriimasi ve maddi-
texniki bazasinin inkisafi ile bagh hadafloar misayyan edilmisdir. Planin besinci strateji
istigamati igtisadi cehatden dayanigli maliyyalasma modelinin qurulmasini nazards tutur.
Bu cercivede maliyya resurslarinin planlasdiriimasi va istifadesinin Universitetin inkisaf
prioritetlori ile alagalendiriimasi asas istigamatlerdan biri kimi ¢ixig edir.

ADMIiU-nun SiP-inde maliyys resurslarinin planlasdiriimasi ve istifadssi ilo alagali
asas vazifelar asagidaki istiqamatleri ehats edir:

- Universitetde hazirh@i aparilan ixtisaslar tzre tehsilin calbediciliyini artirmaga
yonalmis fealiyyatlarin planlasdiriimasi;
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- Universitetin profiline uydun taserrifat hesabli muassisalerin yaradilmasi va
onlarin fealiyystindan alds olunan vasaitin Universitetin inkisafina yonaldilmasi;

- Maddi-texniki bazanin mohkamlandiriimasi Ugun zaruri maliyya imkanlarinin
nazare alinmasi,

- Milli vo beynalxalg elm, tehsil vo madaniyyat fondlarinin grant layihalerinda
istirakin geniglandirilmasi;

- Ixtisasartirma, meslshat-konsalting ve teatr-konsert xidmatleri tzre 6danigli
xidmat imkanlarinin yaradilmasi,

- Isegétirenlerin miivafiq ixtisaslar tizre kadr hazirhiginin maliyyslesdirimesine
coalb olunmasi.

Qeyd olunan hadafler Universitetin maliyya dayanighgdinin giclandiriimasinsg, alave
maliyya manbalarinin formalagdiriimasina ve resurslarin strateji inkisaf prioritetlarine
uygun yonaldilmasina xidmat edir.

5.3.4. Blave maliyya resurslarinin alda etmak imkanlarinin vaziyyati

ADMIiU-da slave maliyys resurslarinin slde etmak imkanlari mehdud veziyyetdadir.
Burada sair galirleri geyd etmak olar (plagiat programindan istifadeya gors, grantlar ve
s.). ADMiU-da “diger” (sair) menbalerden daxiloimalarin nisbetde cox asagdi seviyyede
oldugunu geyd etmak olar. Bela ki, 2023-cu il Ugun digar daxilolmalarin mablagi
157120.44 manat taskil edib, 2024-ci il Ggun ise azalaraq 93701.40 olmusdur.

5.3.5. 9lda olunan maliyya resurslarinin gaffafliq saviyyasi

ADMIiU-da saffafliq ve hesabatliligla bagli tslebler miixtelif hiiquqi aktlar vasitesile
tanzimlanir. Masalan, dovlat budcasinin seffafligi ile bagli hiquqi normalar “Bldce sistemi
haqqinda” Qanunla tenzimlenir.

5.3.6. Maliyya resurslarindan istifadenin ATM-in Nizamnamasina uygunlugu

Ali tehsil muassisaleri iggilarin eamak haqglarinin va talabalarin tagaudlerini bank
ké¢curma xidmatini daha slagatan va rahat edarak, istanilon vaxt, istenilon yerda bank
amaliyyatlari heyata kegirmaya imkan verir. Maliyya resurslarinin istifadesi Nizamnamaya
uygun olaraq hayata kegirilir.

5.3.7. Maliyya resurslarinin aldae olunmasi va istifadasi lUzra bidcs smetasinin
hazirlanmasi va tasdiq edilmasi prosedurunun ATM-in Nizamnamasina uygunlugu

ADMIU maliyye resursalari édenigli tehsil hagglarindan, dévlet biidcasindan,
grantlar ve sair menbalerdan formalasir. Maliyye fondunun istifadesi Ugln universitetin
smetasi hazirlanaraq tesdiga yonaldirilir.

5.3.8. Maliyya resurslarindan tayinati lizro istidafesine cari nazaratin hayata
kecirilmasi saviyyasi
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Maliyye resurslarinin istifadesi bldce tasnifatina uygyn olaraq xarclanir. Xarclerin
dlzgunllyud cari nazaratin kegirilmasi ila tenzimlanir. Her hansi négsanlar derhal aradan
galdirilir.

5.3.9. Mallarin alinmasi, islerin gorulmasi ve xidmatlerin gostarilmasi uzre
satinalma prosedurlarinin ganunvericiliyin talablarina uygun taskili vaziyyati

ADMIiU-da Mallarin alinmasi, islerin goriilmasi ve xidmatlerin gdsterilmasi tzre
satinalma prosedurlari qanunvericiliya uygun olarag aparilir. Satinalma komissiyasi
yaradilir, satinalma metodu muayyanlasir, satler toplusu, galib tersfin muqavilasi ve sair
prosedurlar Dovlat satinalmalari hagqginda Azarbaycan Respublikasinin ganunvericiliyinin
tam taleblaerine uygun olaraq hayata kegirilir.

5.3.10. Mallarin alinmasi, iglarin goriilmasi va xidmatlarin gostarilmasi lizra maliyya
va miihasibat amaliyyatlarinin ganunvericiliyin talablarina uygun taskili vaziyyati

ADMIiU-da Mallarin alinmasi, islerin gérilmasi ve xidmatlerin gosterilmasi izre
maliyya ve mihasibatliq amaliyyatlarinin aparilmasi “Muhasibat ugotu hagqinda” ganuna
uygun olaraq hayata kegcirilir. Mihasibat ugotunun “Hesablar Plani” Gzra tenzimlenir.
Galirler, xorcler ve aktivlerin balans deyerleri bas kitabda 6z oksini tapir. ilkin ucot
sonadlari islenilarak elektron va kagiz seklinde muhasibatliqgda saxlanilir.

5.3.11. Maliyya va miuhasibat hesabatlarinin ganunvericiliyin talablarina uygun
tortib olunmasi ve aidiyyati orqanlara (vergi, statistika, Nazirlik ve s.) taqdim
olunmasi vaziyyati

ADMIiU-nun Maliyys hesabatlari vaxti-vaxtinda aidiyyati (zre teqdim olunur.
Maliyya hesabatlari har rib Uzrs va illik olmagla EIm ve Tahsil Nazirliyina teqdim olunur.
Hesabatlar beynalxalq standartlarin esasinda tertib olunur. Maliyya hesabatlarinin tam
toplusu asagidaki komponentlardan ibaratdir:

- Maliyya vaziyyeti haqqinda hesabat

- Menfoat ve ya zarar ve diger macmu galir haqqinda hesabat

- Kapitalda dayisiklikler hagginda hesabat

- Pul vesaitlerinin harakati haqqinda hesabat

- Ohamiyyatli ugot siyasstleri va izahedici geydlar.

ADMIiU-nun statistika ve vergi hesabatlari ay, riib ve illik miiddatine gdre tertib
olunur va onlayn rejiminda teqdim edilir.

5.3.12. Maliyya va miihasibat hesabatlarinin ganunvericiliyin talablarina uygun darc
olunmasi vaziyyati

ADMIiU-nun Maliyye hesabatlarini ve birlogdirilmis (konsolide edilmis) maliyye
hesabatlarini auditor rayi ila birlikde darc edilmasi mimkuandar.

5.3.13. Maliyya resurslarindan alde olunmasi veo istifadasi Uzre daxili audit
boélmasinin nazarat tadbirlarinin moévcudlugu
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ADMiU-da Audit ugotun deqiq ve diirlist aparilmasinin, miihasibat ve maliyye
hesabatlarinin musteqil yoxlaniimasidir. Audit yoxlamasini AR Auditorlar Palatasinin
verdiyi lisenziya asasinda serbast auditorlar ve ya auditor teskilatlari apara biler. Audit
yoxlamasinin sonunda yoxlamani aparan auditor audit rayi verir.

5.3.14. Maliyya resurslarindan alde olunmasi va istifadasi Uzra kenar auditin,
nazarat tadbirlarinin moévcudlugu

Universitetde macburi audit kegirilmirse, auditi kdnalli (kanar audit) kegire biler.
Universitet 6zunu vergi yoxlamasinda yarana bilan risklerden sigortalamaq tgun konallu
audit kegira birler. Clnki auditorlar yoxlama zamani musassisenin mihasibat ve vergi
ucotunda etdiyi sahvlari tapib onlari duzsltmays komaklik gosterirlar. Bundan basqa,
auditin kegirilmasi ila universitetin  rahbarlarinin va bas muhasibin gorduyl isler
giymatlendirilir. Audit universitetin rahbarinin telabi ile da kegirila bilar, misal tGgln, bas
muhasibin dayismasi zamani. Kenar audit zamani universitet 6zu qerar verir ki, auditorlar
nayi ve nece yoxlayacagqlar. Sifarigginin gerarina gora audit yoxlamasi kompleks sakilde
(butdn maliyys hesabatlarinin auditi), gismen (ayri-ayri ugot sahalari Gzra, ayri vergi névu
Uzra ve s.) kegirilo biler.

5.3.15. Maliyya resurslarinin alde olunmasi manbalarinin va istifadasi
istigamatlarinin tekmillagdirilmasi lizra fealiyyatin olmasi vaziyyati

ADMIiU-da Maliyys takmillegsmasi, maliyye dayanigliigini va igtisadi inkisafi tegviq
edan asas amillarden biridir. “Maliyye takmillomasi” termini, maliyye sistemlarinin,
idarsetma Usullarinin ve ya maliyya mahsullarinin daha effektiv, semaerali vo
regabatadavamli hala gatirilmasi prosesini ifade edir. Bu, yeni texnologiyalarin tatbiqi,
hiqugi bazanin takmillagdiriimasi, maliyya institutlarinin faaliyyatinin optimallasdiriimasi
va bazarin ehtiyaclarina uygunlasdirilmasini shate eds biler.

5.4. informasiya idareetmo sistemi

ADMiU-nun informasiya ve Kommunikasiya Texnologiyalar (IKT) sobaesi,
universitetin reqgamsal infrastrukturunun inkisafi ve idara olunmasini teamin edir. Séba,
internet texnologiyalarinin tatbiqi, informasiya sistemlari ve malumat bazalarinin
yaradilmasi, sebeka ve sistem inzibatgilidi, informasiya tehlukssizliyi, elace da
kompduterlarin texniki ve program taminatinin idare olunmasi istigamatinde foaliyyat
gdsterir. Bundan slave, IKT sébasi universitetin reqgemsal ekosisteminin daim yenilonmasi
ve muasir texnologiyalara uygunlasdiriimasi tigin muvafiq texniki destayi hayata kegirir.

5.41. ATM-da informasiya idareetma sisteminin, onun hiquqi asaslarinin va
reqlamentinin mévcudlugu

Azorbaycan Dévlst Madeniyyat ve incesenat Universitetinde (ADMIU) miixtolif
magsadlar Ugun bir nega idareetma sistemi moévcuddur. Bels ki, Electron University (EU)
platformasi tedrisin idare olunmasi, Microsoft Teams platformasi darslerin onlayn
keciriimasi va universitetin daxili imtahan sistemi ise imtahanlarin teskili Ggln istifada
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edilir. Bu sistemler tadrisin seamarali sakilda idara olunmasini va reqgamsal tehsil muhitinin
inkisafini tamin edir.

5.4.2. informasiya idarsetmo sisteminda idarsetma funksiyalarinin shatsliyi ve
funksionalligi, malumatlarin yenilonmasi vaziyyati

ADMIiU-nun informasiya idarsetma sistemlari mivafiq struktur bdlmaler terafinden
idare olunur:

SERP — Maliyys ve teminat Departamenti;

OMAS — insan resurslari sdbasi;

IRBIS — Elmi Kitabxana.

informasiya idareetma sistemlarinin smokdaslar ve telabaler liciin slgatanligini
tomin etmak maqgsadila onlarin sistemlara girisi teskil olunmus, har biri korporativ e-mail
unvanlari (ad.soyad@admiu.edu.az) ile tamin edilmigdir.

Azarbaycan Respublikasinin  ganunvericiliyine osasan yaradilmis ©mak
Miinasibatleri va insan Resurslarinin Idare Edilmasi Sistemi (8MAS) ADMIU-da insan
resurslarinin idare edilmasi prosesini avtomatlasdirmaq, vahid hesabatliliq sistemini
qurmaq ve amakdaglarin saxsi malumatlarinin tahlUkasizliyini temin etmak maqgsadini
dasiyir.

5.4.3. informasiya idareetma sisteminda idareetma orqanlar iizra salahiyyat
bdlglisiiniin moévcudlugu

ADMIiU-da tedris ve idareetma proseslerinin elektron mihitde teskili megsadile
EDUMAN sistemindan istifade olunur. Sistem c¢arcivesinde tedris prosesinin idara
olunmasi, muvafig melumatlarin elektron formada islenmasi ve aidiyyati Uzre taqdim
edilmesi imkanlari idareetmoa prosesinin slagelendiriimesine xidmet edir. idareetme
organlari, struktur bolmaleri va masul saxslar arasinda salahiyyat bolgusunun EDUMAN
sisteminda dizgun aks etdirilmasi istifadacilarin vezifelarine uygun malumatlara ¢ixisinin
tonzimlanmasi, malumatlarin maxfiliyinin qorunmasi ve amaliyyatlar tGzre masuliyyatin
muayyanlasdiriimasi baximindan shamiyyatlidir. Bu istiqametde sistemda istifadagi
haquglarinin ve giris saviyyalerinin mivafiq selahiyyatlera uygun muayyanlasdiriimasi,
habels malumatlarin tahllikssizliyine nazaratin tamin edilmasi vacibdir.

5.4.4. Talim va tadris prosesinda bitlin tadris faaliyyatlarinin reqamsallagdiriimasi
vaziyyati

ADMIiU-da telim ve tedris prosesinde reqemsal texnologiyalardan istifade tedrisin
toskili, tadris materiallarinin mubadilasi ve akademik kommunikasiyanin hayata
kegiriimasi baximindan shamiyyst kasb edir. Elektron resurslardan va onlayn
platformalardan istifade tadris prosesinin ayri-ayri marhalalerinin reqemsal muhitde
hayata kegirilmasina imkan yaradir. Bununla yanasi, tadris materiallarinin hazirlanmasi
ve paylasiimasi, tslebalarin akademik gostaricilerinin izlenilmasi, davamiyyst va
giymatloendirma malumatlarinin elektron idare olunmasi kimi faaliyyatlarin vahid reqemsal
muhitde alagealandiriimasi tedris prosesinin samaraliliyinin artiriimasi baximindan
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vacibdir. BUtln tadris faaliyyatlerinin reqamsallasdirilmasi vaziyyatinin giymatlendiriimasi
Ucun movcud elektron sistemlarin shata dairesinin, funksional imkanlarinin ve onlarin
tedris prosesina inteqrasiya saviyyasinin nazare alinmasi zaruridir.

5.4.5. informasiya idareetmo sistemina olgatanliq soviyyesi ve talabalarin
informasiya idaraetma sistemindan istifade saviyyasi

ADMIiU-da tedris prosesinin elektron idars olunmasinda istifade edilon EDUMAN
sistemi telabalarin tadrisle bagli malumatlara ¢ixiginin temin edilmasi baximindan
ahamiyyat kasb edir. Sistem vasitasile talebalerin tadris prosesinae dair malumatlarla tanis
olmasi, akademik gostaricilarini izlemasi ve muvafiq elektron xidmatlerden istifade etmasi
Ucun imkanlar yaradilir. Talebalarin sistema algatanligi ve ondan istifada saviyyasi onlarin
soxsi kabinetlerindan istifade imkanlari, malumatlarin vaxtinda slde olunmasi va sistemin
funksional imkanlarindan yararlanma daracesi ile alagslidir. Bu baximdan, EDUMAN
sisteminin talebaler Ugln algatanliginin tamin edilmasi, istifade zamani yaranan
cetinliklerin aradan galdiriimasi ve regamsal xidmaetlerden istifadanin tesviq olunmasi
tedris prosesinin samarali teskili baximindan vacibdir.

5.4.6. informasiya idareetmo sisteminin keyfiyyaotin idare olunmasina téhfasi

ADMIiU-nun informasiya idareetmae sistemlorine slgatanliq saviyyesi ve talebalerin
bu sistemlarden istifada saviyyasi Umumilikde ganastbexs hesab edils bilar. Universitetin
informasiya ve Kommunikasiya Texnologiyalari (IKT) Sébssi mévcud informasiya
texnologiyalarinin idars edilmasi, universitetin korporativ e-mail sisteminin tanzimlenmasi
vo texniki dastak xidmatinin gostarilmasi Uzre fealiyyat gostarir.

IKT Sébasi, hamginin universitetin daxili sebskasini ve internets ¢ixigini idare edir,
sistemlarin islekliyini temin etmak Ugun texniki isleri hayata kecirir. Lakin musahidaler
gOsterir ki, moévcud informasiya sistemlarinin effektivliyini artirmagq maqgsadile mitamadi
monitoring ve tahlillarin apariimasina ehtiyac var.

Bundan alava, korporativ e-mail sisteminin tam sakilde tetbiq olunmasina
baxmayaraq, emakdaglarin ve talabalerin bu sistemdan istifadesi yetorli saviyyade deyil.
Korporativ e-maillarin istifadesinin tesviq edilmasi ve bu istiqgamatde maariflondirici
tedbirlerin kecirilmasi zaruridir.

Eyni zamanda, IKT Sébaesi terefinden universitet emakdaslarinin ve telsbslerinin
informasiya idareetma sistemlerinden daha samarali istifade etmasi Gg¢lin muiteamadi
texniki dastak gostarilir.

5.4.7. informasiya idareetmo sisteminin diger aidiyysti qurumlarin (Tahsil
Nazirliyinin Tohsil Markazlosdirilmis informasiya Sistemi) informasiya sistemlari ila
inteqrasiya saviyyasi
ADMIiU-da informasiya idareetms sistemlorinin tekmillagdiriimasi ve miivafiq déviet
qurumlarinin informasiya sistemlarina inteqrasiyasi istiqgamatinde isler davam etdirilir.
Universitetds telabalare ve mazunlara aid malumatlarin vahid elektron bazada
toplanmasi va aidiyyati qurumlarla paylasiimasi ugun muvafiq tadbirler hayata kegirilir.
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Bu c¢ercivade Azarbaycan Respublikasinin Elm ve Tahsil Nazirliyinin
Morkazlosdirilmis informasiya Sistemi ile inteqrasiyani temin etmak magsadile miitemadi
malumat mubadilesi aparilir.

Zoruri informasiyalar Ali ve Orta Ixtisas Tahsili Alt Sistemi (ATIS), Taleba-Mozun
Dovlat Elektron Malumat Sistemi (TMMS) va Diplom Teasdiq Sistemina (DTS) daxil edilir.
Bu inteqrasiya universitetde malumatlarin vahid idareetmasini asanlasdirir ve telaba
geydiyyati, akademik gostericiler ve mazunlarin diplom tasdiqi kimi proseslerin daha
somarali aparilmasina sorait yaradir.

Goelacekda informasiya sistemlarinin daha genis sakilde inteqrasiyasini tamin
etmoak Ugln texniki infrastrukturun glclendiriimasi va sistemlarin avtomatlasdirilmasi
istiqamatinda alava tadbirlerin gorulmasi nezarda tutulur.

5.4.8. informasiya idareetmo sisteminin tohliikasizliyi, maxfiliyi ve etibarliliginin
tomin edilmasi vaziyyati

ADMIiU-da tedris prosesinin elektron idare olunmasinda istifade edilon EDUMAN
sisteminde malumatlarin tshlikasizliyinin, maxfiliyinin va etibarliiginin gorunmasi
istigametinde miivafiq tedbirlor heyata kecirilir. Bu proses Universitetin informasiya-
kommunikasiya texnologiyalari ve texniki xidmat sdbasi terafinden temin olunur.
Toalebalara ve amakdaslara aid malumatlarin gorunmasi, istifadacilerin salahiyyatlarina
uygun malumatlara ¢ixisinin tanzimlenmasi, habels malumatlarin icazssiz istifadasinin
garsisinin alinmasi asas diqgat yetirilon masalalardendir. Eyni zamanda, sistemdaki
malumatlarin dizgunliylnun ve butovidylunun gorunmasi, texniki nasazliglarin aradan
qaldiriimasi ve sistemin fasilasiz fealiyyatinin temin edilmasi informasiya idareetmasinin
etibarliligi baximindan shemiyyet dasiyir.

5.5. ictimaiyyatlo alagaler
5.5.1. ATM-in rasmi saytinin mévcudlugu vaziyyati

ADMIiU-nun ictimaiyystlo olagelor ve marketing sobasinin nezareti altinda
yaradilan rasmi veb-saytinin an yeni versiyasi (https://admiu.edu.az/) artiq bir ildir ki,
istifadacilarin ixtiyarina verilib ve ugurla fealiyyet gosterir. Saytin asas maqgsadi
universitetin akademik va inzibati fealiyyetlari, tahsil programlari, elmi va yaradiciliq
layihalari, hamginin talebaler va amakdaslar Ggun faydali xidmatler haqqinda dolgun ve
etibarli malumat teqdim etmakdir.

Veb-saytda universitetin faaliyyat sahalarine aid muixtslif xidmat ve programlar
haqgqinda genis malumat yerloesdiriimisdir. Buraya qabul gaydalari, tedris planlari, talaba
hayati, elmi konfranslar, sergiler, yaradiciliq musabiqgaleri ve diger vacib modvzular
daxildir.

Bundan elave, saytin terkibinde muasir tsleblare uygun sekilde qurulmus E-
Commerce (E-Ticarat) bolmasi da faaliyyat gosterir. Bu bélmanin yaradilmasinda asas
magsad ADMIU-nun brend kimliyini giiclendirmak, universitetle bagh muxtslif xatirs ve
suvenir mahsullarinin satigini tagkil etmakdir. E-Ticarat platformasi vasitesils istifadagilar
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ADMIiU-nun logosu va dizayn Uslubuna uygun hazirlanmis resmler, brosurlar, bloknotlar,
dafterler, galemler ve digar karglzarliq levazimatlarini rahat sakilde alds eda bilarlor.

5.5.2. ATM-in reasmi saytinda malumatlarin daqiq, aktual ve miutamadi yenilonmasi
vaziyyaoti

ADMIU-nun rasmi veb-saytinin istifadsys verilmasi ils universitetin ragemsal
ekosistemi daha da tskmillagdirilmig, talebalar, musllimler ve diger istifadagiler Ggun
malumat alde etma va xidmetlarden yararlanma prosesi daha elgatan va funksional
olmusdur. Bununla yanasi, rasmi malumatlarin aktualliginin temin edilmasi va deaqiq,
atrafli sokilde resmi veb-saytda aks etdiriimasi daimi nezarat altinda saxlanilir. Bu
magqgsadla yayimlanacaq malumatlar mutemadi olaraq yoxlanilir ve daqiqglagdirilir.

Yeni daxil olan malumatlar ilkin olaraq muvafig matbuat qurumlari ve mitaxassisler
torafinden tohlil edilir. Bu proses c¢argivasinde malumatin dogrulugu, rasmi usluba
uygunlugu, yazi gaydalarina riayst olunmasi va diger vacib meyarlar nazarden kegirilir.
Yalniz muvafig yoxlama marhalalarindan ugurla kegen malumatlarin resmi veb-saytda
yerlagdiriimasi barade gerar gabul edilir. Daha sonra mazmunun informativ dayeri va
faydalihdi nazere alinaraq, secilmis malumatlar resmi veb-saytda yayimlanir.

5.5.3. ATM-in ictimaiyyati malumatlandirmasi maqgsadi ile digar alaga lisullarindan
stifada vaziyyati

ADMIU-nun Ictimaiyystle slagsler ve marketing stbasi universitetin faaliyyatinin
genis ictimaiyyete c¢atdirlmasi dglin mulasir media resurslarindan istifadse edir.
Universitetin resmi internet resurslari ve sosial media platformalar vasitasile tedris, elm,
madaniyyat va ictimai hayatla bagh malumatlar operativ sekilda yayimlanir.

ADMIiU-nun asagida sosial sebake linvanlari geyd olunmusdur.

Telegram (https://t.me/admiu_resmi),

Facebook (https://www.facebook.com/admiuresmi/),

Instagram (https://www.instagram.com/admiuresmi/),

YouTube (https://www.youtube.com/@admiutv3223),

LinkedIn (https://www.linkedin.com/school/admiu/)

Universitetin sosial media platformalarinda gundalik faaliyyeti, tedbirlari ve
layihaleri hagqinda melumatlar mitemadi olaraq yenilonir. ADMIU Media komandasi
video ve foto mazmunun hazirlanmasini hayata kegirir. Universitetin rasmi YouTube
kanal vasitesila tadbirlar, musahibaler, ders nimunalari ve talebalarin yaradiciliq isleri
yayimlanir. Bu platformanin daha semarali idare olunmasi ve auditoriya ilo daha aktiv
garsiligh alaganin qurulmasi magsadile muxtalif media strategiyalari hayata kegirilir.

Bundan slave, ADMIU, media qurumlari ile yaxindan smeakdasliq edir. Universitetin
foaliyyeti va yenilikleri mitamadi olaraq Azertac, Tehsil.biz, Azedu.az, Moderator.az ve
diger aparici KiV-lerde isiglandiriir. ADMIU hamginin mixtslif layihslerin genis
auditoriyaya catdiriimasi Ugun yerli va beynalxalg media platformalari ile salagalarini
inkisaf etdirir.
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5.5.4. ATM-in ictimaiyyatin malumatlandiriimasi ile bagh faaliyyat planinin olmasi
voaziyyati

ADMIiU-nun Elmi Surasinin 2024-cii ilin fevral tarixi qerari ilo universitet hayatinin
ve faaliyystinin tanidilmasi megsadi ils Ictimaiyystle slagsler ve marketing sobasi
yaradilmigdir. $Obenin yaradilmasina gadar hazirda daxilinde g¢alisan emakdaslar
universitetin konfranslari, tedbirlari, konsertleri va telabalarin ugurlarinin taqdir olunmasi
magsadi ile sertifikatlagdirma prosesi, foto-video ¢akiliglari, matbuatla alage ve s. kimi
islorin hoyata yetirilmasinde fealiyyst gosteriblor. ADMiU-nun ictimaiyyetle slageler ve
marketing sdbesinin  ADMiU-nun ictimaiyyestlo elageler ve marketing sdbasinin
2024/2025-cii tedris ili ticiin is plani ve 8sasnamasi Elmi Suranin 15 fevral 2024-ci il
tarixli iclasinin (protokolu Ne06) ile tasdiglenib.

5.5.5. ATM-in malumatlandirma faaliyyatinin maraqli taraflora onun faaliyyatini
giymatlandirmak imkani vermasi vaziyyati

ADMIU-nun media va kommunikasiya sahasinds daim innovativ yanasmalari
totbiq edarak, ictimaiyystle alagealer sahasinde muasir ve effektiv strategiyalar hayata
kecirmayoe davam edir. Universitetin 6z faaliyyatini maraqgl tersflerin giymatlondirmasi
magsadile mutemadi sakilda sosial media platformalarinda sorgular teskil edilir, hamginin
telabalar ve tadbirin teskili ile bagli istirakgilarin rayi oyranilir.

5.5.6. ATM-in malumatlandirma faaliyyatinin monitoringinin aparilmasi va
tokmillagdirilmasi vaziyyati

ADMiU-da kommunikasiya strategiyasinin hazirlanmasi maqsadi ile bir sira
tadbirlar nazerda tutulur. Bu manada gelacak inkisaf planlari ¢argivasinda platformanin
funksionalliginin artiriimasi, istifadaci tacriibasinin tekmillasdiriimasi ve yeni interaktiv
imkanlarin elave edilmasi prioritet masalalardandir. Bu istiqgamatde muasir
texnologiyalardan istifade olunmagla veb-saytin daha da tekmillagdiriimasi ve effektiv
informasiya mubadilasinin temin edilmasi asas hadaflardan biridir.

Universitetin informasiya bazasinin daha da guclandirilmasi Gg¢ln galecakds bir
sira takmillesdirmalerin aparilmasi neazarda tutulur. Sosial media platformalarinda
yayimlanan materiallarin davamli yenilanmasi ve taleba-media konullularinin faaliyyatinin
stimullasdiriimasi (glin slave tesviq mexanizmlarinin tatbigi planlasdirilir. ADMiU-nun
rogemsal identifikasiyasinin glclendiriimasi maqgsadile Wikipedia va digar agiq
ensiklopediya platformalarinda universitet haqgqinda malumatlarin geniglendiriimasi
tovsiya olunur.

VL. infrastruktur
6.1. Tadris infrastrukturu
6.1.1. Tadris binalarinin va tadris otaglarinin dovlat standartlarina uygunlugu
vaziyyati

ADMIiU-da tadris infrastrukturu dévlet tehsil standartlarina uygun tehsil prosesinin
toskili Ggun zaruri olan maddi-texniki resurslari, binalari, tadris otaglarini ve digar muvafiq

145



sahaleri ohate edir. Tahsil infrastrukturunun mdvcud vaziyystinin tahlili ve
giymatlendiriimasi tadris prosesinin  keyfiyyatinin tamin olunmasi, infrastruktur
imkanlarinin muayyanlasdirilmasi baximindan muhum ahamiyyat dagiyir.

ADMIU-nun balansinda Baki ssheri, Yasamal rayonu, insaatgilar prospekti 39 ve
Hoesan bay Zardabi kigesi 39A Unvanlarinda yerlesan iki tadris binasi mdvcuddur.
insaatgilar prospekti 39 (nvanindaki ssas tedris binasi A ve B tadris korpuslarindan,
gOzetci ve qazanxana binalarindan, agiq pillesken sahasindan, giris-gixisa nazarst edan
turniket qurgusundan, das hasardan ve iki metal darvazadan ibaratdir. Binaya
Azarbaycan Respublikasi ©mlak Masalaleri Komitasi yaninda Dasinmaz ©mlakin Dovlat
Reyestri Xidmatinin 1 sayll erazi idarasi terafinden 08.02.2021-ci il tarixinda verilmis
texniki pasport movcuddur. Hasan bay Zardabi kugasi 39A Unvaninda yerlasan ikinci
tadris binasi ise tedris korpusu ve gazanxanadan ibarstdir. Hamin binanin da eyni idara
torafinden 29.11.2019-cu il tarixinda verilmis texniki pasportu vardir.

ADMIU-nun tadris binalarinin gorunub saxlaniimasi ve istismara yararl vaziyystde
olmasi magsadils asas korpusda, foyelards, otaqglarda, sanuzel va sanitar qovsaglarinda
zoruri cari tamir iglari aparilir. Har iki tadris korpusu istismara yararli veziyystdadir.
Binalarin texniki gostaricilarine dair malumatlar hesabata slavs olunur.

Universitetin tadris prosesinin taskil edildiyi iki binanin tmumi sahasi 10 184,8
kv.m, faydali sahasi ise 6 969,1 kv.m teskil edir. Har iki bina ddvlat milkiyyatindadir ve
texniki pasportlarla temin olunmusdur. Tadris binalarinda Gmumilikde 97 auditoriya va
tadris otagi mévcuddur. Bu otaglarin Gmumi va faydali sahasi 3 753,4 kv.m, universitetda
tahsil alan talabalerin Umumi sayi isa 2 620 nafardir. Bundan alave, binada faydali sahasi
95 kv.m olan bir akt zali yerlagir.

Azarbaycan Respublikasi Nazirloer Kabinetinin 25 noyabr 2010-cu il tarixli, 208
noémrali gerarina muvafiqg olaraq universitetds iase vae tibbi xidmat tagkil edilmisdir. Hor iki
tadris korpusunda telebalera ve professor-musallim heyatine xidmat gdsteren, Umumi
faydali sahasi 240,3 kv.m olan yemakxanalar, hamginin sahasi 12 kv.m olan tibbi xidmat
otagi movcuddur.

Inzibati heyatin faaliyystini temin etmok iglin tmumi sahasi 603,0 kv.m olan 22
otagdan ibarat zaruri otaq fondu yaradilmisdir. Akademik heyatin istifadasi Ugln ise
Umumi saheasi 431,7 kv.m olan 21 otaq ayrilmisdir. istehsalat tacriibssinin tegkili
maqsadile universitetds faydali sahasi 411,2 kv.m olan bes sahna otagi faaliyyet gostarir.
Eyni zamanda, elmi-tadqigatlarin apariimasina imkan veran avadanliglarla tachiz edilmisg,
Umumi sahasi 80,0 kv.m olan fotostudiya ve c¢akilis pavilyonu telabalarin, professor-
muallim heyatinin istifadesina verilmigdir.

6.1.2. Kitabxananin mévcudlugu vaziyyati

ADMIiU-nun Kitabxananin fealiyyati Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti
Heydar Sliyevin 29 dekabr 1998-ci il tarixli Serancami ile tasdiq olunmus “Kitabxana isi
hagqginda” Qanuna, Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 5 iyul 2016-ci il tarixli
Qoerarn ilo tesdig edilmis “Ali tehsil muassisesinin kitabxanasinin NUmunavi
©sasnamesi’na (https://e-ganun.az/framework/33259) ve kitabxanalarin faaliyyatinin
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yaxsilasdiriimasi, maddi-texniki bazasinin mdéhkamlandiriimasi, muasir informasiya
texnologiyalari ile tachiz edilmasi ile baglh tadbirlera asaslanir. Bu tadbirler Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti ilham 8liyevin 20 aprel 2007-ci il tarixli Seroncami ile tesdiq
edilmis “Azarbaycanda kitabxanalarin fealiyyatinin yaxsilasdiriimasi haqqinda” (https://e-
ganun.az/framework/13033) senadda ve “Azarbaycan kitabxana-informasiya sahasinin
2008-2013-cu illerda inkisafi Dovlet Programi’ndan irali galen telablere uygun sakilde
hayata kegirilir.

6.1.3. Kadr hazirhgi aparilan ixtisaslarin spesifik xiisusiyyatlarina uygun talim va
todris bazasinin mévcudlugu vaziyyati

ADMIiU-da kadr hazirligi aparilan ixtisaslarin spesifik x{isusiyyetlerine uygun tslim
vo tadris bazasi moévcuddur. Bu baza raessamliqg, teatr senati, kino ve televiziya, musiqi
sonati va diger yaradiciliq istiqamatleri Uzra tedrisin teskili Ugln nazarde tutulmus
auditoriyalari, ixtisaslasdirilmis otaqlari, sehna makanlarini ve mauivafigq texniki
avadanliglari shats edir. Ressamliq ixtisaslari Gzrs tadris prosesinda rasm va yaradiciliq
islorinin yerine yetirilmasi UclUn xususi otaglardan, emalatxanalardan ve zaruri
rekvizitlardan istifade olunur. Teatr sanati (zra kadr hazirligi zamani talebalarin sahna
tocribasinin formalasdirilmasi, aktyorlug ve sahna faaliyyati bacariglarinin inkisaf
etdirilmasi G¢lin sehna otaqglari ve muvafiq tadris makanlari fealiyyst gosterir. Universitetin
ayrica tadris teatri olan Sada Tedris Teatr talabslarin praktiki hazirliginin tamin
olunmasinda, sahna tecrubasi qazanmasinda ve yaradiciliqg potensialinin inkisafinda
mudhuim rol oynayir. Movcud telim ve tadris bazasi ixtisaslarin nazeri ve praktiki
komponentlerinin  slagelendiriimasine, talebalerin secdikleri sahalar Uzra pesoa
bacariglarina yiyalenmasina va gealacek pese faaliyystina hazirlanmasina xidmat edir.

6.1.4. Tadris laboratoriyalarinin movcudlugu vaziyyati

ADMiU-da kadr hazirh§ aparilan ixtisaslarin xisusiyystlerine uygun tecriibe
otaqglari, ixtisaslasdiriimig auditoriyalar va praktiki maggalalarin kegcirildiyi tadris makanlari
movcuddur. Tadrisin keyfiyyotli toskili ve tolabalarin praktiki bacariglarinin inkisaf
etdirilmasi maqgsadile ressamliqg emalatxanalarindan, mivafig ayani vasaitlerdan, texniki
avadanliglardan ve yaradiciliq islerinin hayata kegirilmasi GU¢ln nazarde tutulmus digar
resurslardan istifada olunur. Teatr sanati, kino ve televiziya, ressamliq ve digar yaradiciliq
istigamatlari Uzro tedris prosesinds ixtisaslarin tsleblarine uydun maddi-texniki
imkanlardan yararlanilir.

6.1.5. istehsalat-tacriibs bazasinin mdvcudlugu vaziyyeti

ADMiU-da telebslerin ixtisaslarina uygun nazeri biliklerinin praktikada tetbiqi ve
pesa bacariglarinin inkisaf etdiriimasi maqgsadils istehsalat ve yaradiciliq tacribalari toskil
olunur. Tacrubalar talebalarin ixtisas istigamatlarine uydun olaraq teatrlarda, muzey ve
galereyalarda, kino va televiziya sahasinds, turizm musassisalerinde faaliyyat gostaren,
eleca da diger mlvafig muassisalerde hayata kegirilir. Teatr soenati Uzra tshsil alan
talebaelarin praktiki hazirliginda universitetin Seda Tadris Teatrinin imkanlarindan istifade
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olunur. Tacrubalar telabalarin pesa muhiti ile tanis olmasina, nazaeri biliklerini praktikada
totbig etmasina, ixtisaslari Uzre praktiki verdisler qazanmasina va gsalecak amak
foaliyyatinae hazirlanmasina serait yaradir.

6.1.6. ADMIU-da distant tahsil infrastrukturunun moévcudlugu vaziyyati

Hesabat dévriinde ADMiU-da distant tahsilin teskili ve reqemsal tehsil imkanlarinin
genislondiriimasi istigamatinde mduvafig isler goralmusddr. Universitet faaliyystinde
muvafiq vaxtlarda taedrisin distant teskili t¢lin Microsoft Teams platformasindan istifade
olunmusdur. Xususile pandemiya dovrunde derslerin, iclaslarin ve diger isguzar
kommunikasiyalarin masafedan hayata kegiriimasinda bu platforma asas vasitalerdan biri
olmusdur.

Tadris prosesinda elektron kommunikasiyanin tegkili magsadile amakdaslarin,
professor-musallim heyatinin va talabalerin Universitetin korporativ domenina uygdun
(admiu.edu.az) elektron pogt Unvanlarindan istifadasi temin edilmisdir. Bu proses tedris
prosesinin alagalandiriimasina, darslerin ve imtahanlarin kegirilmasina sarait yaratmisdir.

Pandemiyadan sonraki dovrde da Microsoft Teams platformasindan maslehat
onlayn goruslerin teskili ve diger zeruri hallarda istifade olunur. Mévcud texnoloji imkanlar
distant tadris elementlarinin tatbigina ve elektron kommunikasiya vasitalarindan istifadaya
sorait yaratsa da, bu infrastrukturun daha da tekmillasdiriimasi, reqemsal tahsil
imkanlarinin geniglandiriimasi va muasir texnologiyalarin tadris prosesina integrasiyasi
istigamatinda islerin davam etdiriimasi maqgsadauydundur.

6.1.7. Naqliyyat xidmatinin mévcudlugu

ADMIiU-nun balans ugotunda 3 adad xidmati avtomobil ve bir aded xidmati yiik
avtomobili movcuddur. Xidmati minik avtomobillari universitetin rehbarliyinin xidmati
istifadesinde ve xidmeti ylk avtomobili ise universitetin Tesarrlfat sdbasinin
saroncamindadir. Azaerbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin 2011-ci il 18 iyul tarixli
120 sayh qerarina (https://e-ganun.az/framework/21967) uydun olaraq Universitetin
balans ugotunda olan 4 adad avtomobilin ylris haddi ve yanacaq sarfi normalari tesdiq
edilmisdir.

6.1.8. Tadris infrastrukturundan istifadanin algatanlig: vaziyyati

ADMiU-da tadris infrastrukturundan professor-misllim heystinin, telebslorin ve
inzibati heyatin tadris ve is prosesine uydun sokilde istifadesi Ugun muvafiq serait
yaradilmigdir. Auditoriyalarin, tadris otaqlarinin ve digar tedris sahalarinin tayinatina
uygun istifadasi tadris prosesinin tagkili, akademik ve inzibati islerin hayata kegirilmasi
baximindan shamiyyat kasb edir. Tadris infrastrukturunun moévcudlugu ve ondan
istifadenin elgatanligi ile bagh veziyyat 6.1.1. ve 6.1.2. bandlerinda atrafli eks olunmusgdur.

6.1.9. Universitetin har iki korpusunda saglamliq imkanlari mahdud saxslar ug¢lin
uygunlasdiriimig tadris infrastrukturunun moévcudlugu
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Universitetin asas korpusunun kiligadan asas giris hissesinds, asas korpusun 1-Ci
martabasinin  kigcik sehnays digsen hissasinde va Ressamlig korpusunun 1-cCi
martabasinda saglamliq imkanlari mahdud olan gexslar ugun uygunlasdiriimig tadris
infrastrukturu (panduslar) mévcuddur.

Bundan basqga universitetin H.Zardabi korpusunda 1-ci mertebadsa binanin
yemakxana terafinden arxa girigsinda va 1-ci martabainin sanitar qovsaginda saglamliq
imkanlari mahdud saxsler uglin pandus qurasdiriimigdir.

6.1.10. Yemakxanalarin moévcudlugu vaziyyati
ADMIiU-nun her iki tedris binasinda telabalerin, professor-miisllim heystine xidmat
edan cami Umumi faydall sahasi 240,3 kv.m olan yemakxanasi mévcuddur.

6.1.11. Universitetin yatagxana taminati barada

ADMIiU-nun balans ugotunda Baki sehari Narimanov rayonu, Malik Memmadov 4
(yeni tnvan 12) invanda yerlagen 5 martabali yatagxana binasi mévcuddur. Bu binanin
Umumi saheasi 1821 kv.m. tikili, alt sahasi ise 660,0 kv.m. tegkil edir. Bina Azarbaycan
Respublikasi Tehsil nazirliyinin 21 fevral 1996-ci il tarixli 21 sayli emri ile Universitetinin
balansina verilmigdir. Bele ki, geyd olunan yatagxana binasi vaxtile Tahsil Nazirliyinin
nazdinda Baki sahar 12 sayli pesa maktabinin balansinda olmus ve mualicavi profilaktik
sanatoriya kimi fealiyyat gostarmigdir.

1992-ci ilden sonra Qarabag hadisalari ilo slagedar bu bina Azarbaycan
Respublikasi Qagqin ve Macburi Kéckiinlerin isleri lizre Dévlet Komitasinin serencamina
verilmis va orada komite tarefindan respublikanin muxtalif rayonlarindan olan gagqin va
macburi kogkunler yerlasdiriimisdir. Yatagxana binasi 21 fevral 1996-ci ilde Tahsil
Nazirliyi tarafinden universitetin balansina verildiyi giinden 6z tayinati Uzre yatagxana kimi
istifade edile bilmemisdir. Bele ki, 2019-cu ile kimi bu bina Azarbaycan Respublikasi
Qacgqin ve Macburi Kdgkiinlerin igleri tizre Dévlet Komitesinin serencaminda olmus, 2019-
cu ilde gagqinlar hékumatin mivafig gerar ile yatagxanadan “Qobu park 2” yasayis
massivina koguruldikdan sonra ise yatagxana binasina Baki sehari Narimanov rayonu,
icra Hakimiyysti tersfinden universitetin raziligi olmadan mixtslif teyinatl sexsler geyri-
ganuni yerlosdirilmisdir.

6.1.12. Tibbi xidmatin mévcudlugu vaziyyati

ADMiU-da (imumi sahasi 12 kv.m olan tibbi xidmat otag fealiyyst gdsterir.
6.1.13. ADMIU-da iT xidmatinin mévcudlugu veziyyati

ADMiU-da informasiya ve kommunikasiya texnologiyalari (IKT) sébesi tersfinden
IT xidmati gosterilir. Umumilikds, universitetin IT xidmati mévcud tadris va inzibati
proseslarin reqgemsal muhitde idare olunmasini deastakloayen uydun saviyyades
giymetloendirile biler. IKT sdbasi universitetin korporativ e-poct sisteminin idars olunmasi,
sobaka infrastrukturunun temin edilmasi, serverloerin va melumat bazalarinin idare
edilmasi, texniki dastak xidmatinin gostarilmasi kimi funksiyalari yerina yetirir. Bundan
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alave, universitetda elektron idareetma sistemlarinin tetbigi ve inkisafi istiqgamatinde do
islar goralir.

ADMIiU-nun tedris auditoriyalarinin innovativ telim prosesini tam destoklaye bilmasi
uclin muasir texnoloji vasitalerle techizat saviyyasinin artirlmasina ehtiyac vardir.
Movcud infrastrukturun daha da guclendiriimasi magsadile yeni nasil komputerler,
multimedia avadanhqglar va yuksek suratli internet baglantisinin  genislondiriimasi
istigamatinda slave tadbirlerin gorulmasi zaruridir. Auditoriya fondunun onun tslabas
sayina nisbatinin artim dinamikasi esas gostaricilardandir.

6.1.14. Tadris infrastrukturunun istifadesinin monitoringinin aparimasi vaziyyati

ADMIiU-da tedris infrastrukturundan istifadeye nezarst tedris prosesinin togskili
gorgivesinda hayata kegcirilir. Monitoring zamani auditoriya ve tedris otaglarinin tayinatina
uygun istifadesi, mévcud maddi-texniki teminatin vaziyyeti, avadanhqglarin iglakliyi ve
tadris ehtiyaclarina uygunlugu nazera alinir. Askar olunan ehtiyac ve catismazliglarin
aradan qaldirnimasi tadris infrastrukturundan istifadenin seamaraliliyinin artirimasi
baximindan shamiyyat dasiyir. Bununla yanasi, monitoringin naticalarinin sistemli sakilda
sonadlasdirimasi ve mivafiq tedbirlerin planlasdiriimasinda nezars alinmasi
infrastrukturun vaziyyatinin davamli giymatlandiriimasina imkan verir.

6.2. Elmi-tadqiqat infrastrukturu
6.2.1. Elmi-tadqgiqat ve innovasiya markazinin movcudlugu vaziyyati

ADMiU-da ayrica elmi-tadgigat merkezi mévcud olmasa da, innovasiya ve
sahibkarliq fealiyystinin inkisafi magsadile innovasiya ve sahibkarliq merkazi foaliyyst
gOsterir. Merkazin esas fealiyyat istiqamatleri innovativ tesabbulslarin dasteklanmasi,
sahibkarlig  bacariglarinin  inkisafi ve  Universitetde innovasiya  mduhitinin
formalasdiriimasina yénalmisdir.

6.2.2. EImi tadgigatlarin aparilmasina imkan veran miuasir avadanhqlarla tachiz
olunmus laboratoriyalarin movcudlugu vaziyyaeti

ADMIiU-da elmi-tedgiqatlarin aparilmasi (i¢lin xtisusi muasir avadanliglarla techiz
olunmus laboratoriyalar moévcud deyil. Bununla yanagi, Universitetin kitabxanasinda
informasiya axtarisi, elektron resurslardan istifads ve muvafiq tadgiqat islerinin apariimasi
Ucun guclu komputerler movcuddur.

VIl. Beynalmilallagma
7.1. Beynalmilallogma siyasati
7.1.1. ATM-in beynalmilalloagma siyasatinin mdévcudlugu ve beynalmilalloagma
siyasatinin SiP-o uygunlugunun vaziyyati

ADMIiU-nun “Beynalmilalleasma Siyassti” ali tohsil miiessisasinin Elmi Surasinin
05.04.2024-cu il tarixli iclasinda (protokol Ne08) tesdiq edilmisdir. Bu strateji sanadin
hazirlanmasi Beynalxalg salagsler Uzra prorektor tarefinden Beynalxalq layihaler ve
acnabilerle is sébesine hevals olunmusdur. Beynalmilsllosma siyaseti ADMIU EImi
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Surasinin 26 may 2021-ci il tarixli gerari (protokol Ne07) ile qlivveys minmis Strateji inkisaf
Planina (SIiP) istinaden formalasdirilsa da, ADMIiU-nun 2024-ci il Ggln aktual ve
coxsaxali fealiyyatlori ilo uygunlasdirilaraq SiP-de gdsterilon basliglardan daha genis ve
global xarakterli akademik faaliyyat istiqamatlorini 6zlinds ehtiva etmisdir.

7.1.2. Beynalmillagsma siyasatinda mubadila programlarinin tagviq olunma vaziyyati

ADMiU-da “global Erasmus+ Gunleri® cergivesinde telsbsler (iciin malumat
sessiyas! toskil olunub. Tadbir universitetin beynalxalq programlarda artan rolunu ve
akademik mobillik imkanlarinda feal istirakini nimayis etdirmek maqsadi dasiyir.
Sessiyada Erasmus+ programi ve ENGAGE layihasinin ahata dairesi, maqgsadlari vo
telabalar Ugun yarada bilacayi imkanlar genis sakilde taqdim olunub.

Universitetin Beynalxalq layihalar ve acnabilarle is sObasi Erasmus+ programinin
CBHE komponentina uygun olaraq bir ne¢s layiha Ggun Avropa Komissiyasina muracist
edib. Hemginin, muxtalif yerli vo xarici ali tahsil musssisalerinin tagebbus gdsterdiyi
layihalarin hazirlanmasinda terafdas kimi istirak edib.

Ali tehsilin keyfiyyatinin ylksaldilmasi, emak bazarinin talablarine uygunlugun
temin olunmasi, tehsilalanlarin ve akademik heyatin mobilliyinin dasteklanmasi maqgsadile
universitet muxtalif dlkalerin aparici universitetlori il amakdasliga baslayib. Bu
amakdasliglar Erasmus+ K171 layihasi ¢argivasinde hayata kegirilir va talebalere yeni
beynalxalqg tacriba imkanlari yaradir.

Universitetde hamginin beynalxalq taskilatlarla alagalerin genislandiriimasi
magsadile goruslar kegirilib va talebalar tUglin muixtslif teqaud programlari hagginda
malumatlandirma sessiyalari taskil olunub. Bu goérusler universitetin beynalxalq tahsil
imkanlarini daha slgatan etmasina xidmat edir.

Bundan alava, universitetin Kitabxana-informasiya markazinin nimayandasi
beynalxalq yay maktabinda istirak edoarak (https://admiu.edu.az/admiu-
%C9%99M%c9%99kdasi-euddialogue-kitabxana-icma-
M%Cc9%99d%c9%99niyy%c9%99t-m%c9%99rk%c9%99zi-kimi-yay-
M%c9%99kt%c9%99bind%c9%99/), Merkazin muasir innovativ fealiyysti ve regamsal
xidmatleri haqqinda tsqdimatla ¢ixis edib. Teqdimat universitetin reqemsal
transformasiya sahesinde atdigi ugurlu addimlari beynalxalq auditoriyaya ¢atdirmaq
baximindan mahum shamiyyet dasiyib.

Bu tesabbiisler ADMiU-nun beynalxalq tehsil mekaninda faaliginin artirilmasi ve
telabalar Ugun yeni imkanlarin yaradilmasi istigamatinde muhim addimlar kimi
giymatlendirila bilar.

7.1.3. Beynalmilallogma siyasatinda acnabi tehsilalanlarin calb olunmasina tasviq
olunmasi vaziyyati

ADMIU terefinden 2024—2025-ci tadris ilinde teskil olunan hazirliq kurslarinda
istirak etmak dc¢lin portal.edu.az platformasi vasitesile mdiraciet etmis acnabi
vatandaslardan 10 (on) nafer gabul olunmusdur. Onlar Hindistan Respublikast, iran islam
Respublikasi, Amerika Birlagmig Statlari ve Turkiye Respublikasini tamsil edirlor.
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Bakalavriat saviyyesine gebul Uzra kegirilon musabigenin naticelerine asasaen,
miiraciet etmis acnabi vetendaslardan 7 (yeddi) nefer ADMiU-nun Ressamliq fakiiltesinin
“‘Dizayn (sahalar Uzra)” ixtisasina qabul olunmusdur. Hamin talebaler Rusiya
Federasiyasi, Belarus Respublikasi ve Iran islam Respublikasinin vetendaglaridir.

7.1.4. Beynoalxalq akademik heyata miinasibatda beynalmilalloagma siyasati

ADMiU-da tadris muhitinin beynalxalq standartlara uygdun zsnginlasdiriimasi
strategiyasi cargivasinda, xarici Olkalarden ezam olunmus mutexassislorin igtiraki ile
telaba heyaeti Ugun silsile ustad darslari reallasdiriimigdir.

istanbul Nisantas! Universitetinin pedaqoglari ADMiU-nun kino rejissorlugu ixtisasi
uzre tehsil alan telabalar ucun ustad derslarina baslayiblar.
(https://admiu.edu.az/turkiy%c9%99nin-nisantasi-universitetinin-pedaqgoqlarinin-admiu-
da-ustad-d%c9%99rs1%c9%99ri-baslayib/, https://admiu.edu.az/nisantasi-universitetinin-
numay%c9%99nd%c9%991%c9%99rinin-baki-s%c9%99f%c9%99ri-basa-catib/) Bu
foaliyyat iki universitet arasinda imzalanmis emakdasliq memorandumuna asasan, “Film
hec¢ bitmasin” beynalxalq film festivall gergivesinda hayata kegirilir.

Bundan selave, Sankt-Peterburq Aleksandrinski Teatrinin numayendaleri
torofinden ADMIU telebaleri iclin teatr senstine dair pesokar ustad derslori teqdim edilib
(https://admiu.edu.az/rusiyanin-m%c9%99shur-s%c9%99n%c9%99tcil%c9 %99ri-admiu-
da-ustad-d%c9%99rsi-kecibl%c9%99r/). Tadris prosesina teatr rejissurasi va aktyorluq
Uzre praktiki bilikler daxil edilib.

ADMiU-da kegirilon ndvbeti tedbirlorden biri de diinya migyasinda taninmis
rejissorlarin istiraki ile bas tutub. Talebalara beynalxalq kinofestivallarda ugur gazanmig
filmlerin yaradicilar tarefinden kino senatina dair derin va ahatali biliklar verilib.

Universitetin Strateji Inkisaf Planinin (SIP) “Tehsil muhitinin inkisafi” prioriteti
corgivesinda ise muzeysulnasliq, arxeologiya ve madani irsin muhafizasi sahasinda global
tocribaya malik ekspert universitete devat edilmisdir. Talimloer gargivesinda geofizika,
roeqgemsal senadlosme, Cografi informasiya Sistemleri (CiS), arxeologiyada siini intellekt,
muhariba geraitinde madani irsin gorunmasi, beynalxalq ganunvericilik, reqgamsal barpa
ve goruyucu konstruksiyalar kimi movzular shate olunub. Hemginin Turkiya ve Kiprde icra
olunmus nUmunavi arxeologiya ve muzey layihalari Uzra praktiki nUmunaler teqdim edilib
(https://admiu.edu.az/taninmis-arxeolog-latife-summerer-admiu-da-ustad-
d%c9%99rs|%c9%99ri-kecib/).

Bu tedbirler ADMiU-nun beynslxalq akademik niifuzunu artirmagla yanasi,
telabalarinin  nazari biliklarinin  tecribs ile mdhkamlandiriimasi ve beynalxalq
mutexassislerle birbasa Unsiyyat qurmagla pesakar inkisaflarina téhfe verilmasi
baximindan shamiyyatlidir.

7.1.5. Beynalxalq tadqiqatgilara miinasibatda beynalmilalloagma siyasati

ADMiU-da son ddvrde bir sira yerli ve beynelxalq emekdasliglar gercivesinde
tolabalerin talebs heyatinin akademik ve yaradiciliq potensialinin stimullagdiriimasina
xidmat edan silsila programlar icra olunmusdur.
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ADMIU telebslori Azaerbaycan Texniki Universitetinde 10 ali tehsil miessisasinin
istiraki ile kecirilon “innovativ ve yaradici hsllerin tapiimasi” adli beynslxalq startap
musabigasinin ilkin marhalesini ugurla tamamlamiglar (https://admiu.edu.az/dijital-
iINc%C9%995%C9%99n%C9%99t-iqtisadiyyati/).

Avropa lIttifaqinin Jean Monnet Modulu gargivesinds taskil edilan Madaniyyst ve
incesenat lizre Tahlil Maktabinin ilkin fazasi yekunlasmisdir. Tehlil zaman istirakgilar
sosial tadgigat metodologiyasi, data analitikasi ve madaniyyet siyaseti Uzre qazandiglari
kompetensiyalar asasinda 0z tedqiqat planlarini mudafie etmiglar.
(https://admiu.edu.az/avropa-birliyinin-birinci-m%C9%99d%C9%99niyy % C9%99t-
V%C9%99-inc%C9%995%C9%99n%C9%99t-uzr% C9%99-t%C9%99hlil-
M%C9%99kt%C9%99bi-basa-catib/).

KATALIZATOR ArtHub-in taskil etdiyi “Boyiik Britaniyanin ¢cagdas dramaturgiyasi:
TANIMA” layihasinin son gorusunds eksperimental teatr mdvzusunda seminar kegirilmig
(https://admiu.edu.az/boyuk-britaniyanin-cagdas-dramaturgiyasi-tanima-
1ayih%C9%99si-c%C9%99rciv%C9%99sind%C9%99-sonuncu-gorus/), Olkalararasi
madani emakdasgliq imkanlari vurgulanmisdir.

ADMIU ve Rusiya Teatr Senati institutu (GiTiS) arasinda emekdasliq ¢ercivesinde
teatr sonati fakiltesinin telsbaleri Ugln sahna harakati Uzre ustad dersleri tagkil
olunmusdur
(https://azertag.az/xeber/rusiyali_mutexessis_medeniyyet ve incesenet universitetinde

ustad dersleri_kechib-2625818).

Slovakiyadan davat olunan miitexassis tarafindsn BiB-in faaliyysti ve beynalxalq
illistrasiya sahasindaki rolu ile bagh muhazire teqdim olunmus, mihazirede kultrologiya
va ressamliq fakultelarinin telabaleri istirak etmisdir
(https://admiu.onneks.com/news2023.php?go=109).

irlandiyadan olan taninmis sosioloq terefinden iran teatrina dair miihazirelor
kecirilmis, ADMiU-nun teatrsiinasliq, musigisiinasliq ve diger sahaler (izre miitexassisleri,
magistrant ve doktorantlari ile elmi fikir mibadilesi apariimisdir.

ADMIiU-da ilk defe “Musiqi terapiyasina giris” adli telim kursuna start verilmisdir.

Alt hafts davam edacek kurs c¢argivaesinda istirakgilara musiqinin terapiyada
istifadesi Uzra nazari va praktik biliklar asilanir. Kursun sonunda istirakgilara sertifikatlar
teqdim edilacak (https://admiu.onneks.com/news2024.php?go=283).

ABS Dovlst Departamentinin dastayi ile universitete ezam olunmus mutexassis
MBA programinin struktur inkisafi ve takmillasdiriimasi istiqamatinde strateji tovsiyalar
hazirlamisdir
(https://azertag.az/xeber/amerikali_mutexessis_medeniyyet ve incesenet universitetin
de_olub-2635916).

Bu tedbirlar naticesinda universitetin beynalmillagma strategiyasinin geniglanmasi,
talebelarin pesokar bacariglarinin inkisafi va tedrisin keyfiyyatinin yuksaldilmasina
muhum téhfe verir.
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7.1.6. Beynalxalq tahsil sabakasina va beynalxalq tahsil tagkilatlarina miinasibatda
beynalmilalloagma siyasati

ADMIiU-da "Avropa ittifaginda incesenat ve siyasetin kesismesinin tedqiqi" adli
Jean Monnet Modulu layihasi icra olunur. Layiha gargivesinds universitetin kurrikulumuna
"Avropa Birliyinda incesanat va madeniyyaet siyaseti" adli fenn alava olunmus, talebaler
Ucun "Sosial elmlerde tedqiqat metodlari" Gzre talimlar teskil edilmisdir. Modulun asas
magqsadi Avropa Ittifaqi kontekstinde incesanat ve siyaset arasindaki miirakkab slagsleri
daha dearinden tehlil etmakdir. Layihe Avropa oOlkalerinin bu sahadaki tacrubasini
oyroenmakle yanasi, telabalerin tadqigat, akademik yazi, layihalendirma va tenqidi
disunma bacariglarinin inkisafina da yénalib. 2025-ci ilde Universitet terafindan iki CBHE
layihasina muracist olunmusdur:

- Ali tahsil musssisalarinda ragamsal inkllziv tahsil sisteminin inkisafi.

- Davamli tekstil sanayeleri sahasinda tahsil, tedqiqat ve amakdaslidin inkisafi.

ADMIU beynalxalq smakdasliglarini genislandirmak magsadils bir sira beynalxalq
assosiasiyalara uzv olaraq faaliyyatini davam etdirir. Bunlara incaesenat, dizayn ve media
istigamatli beynalxalg sebake ve Qara Deniz Universitetlori Sebokasi daxildir. Bu
amakdasliglar universitetde tahsilin keyfiyyatinin artirilmasi, beynalxalq standartlara
uygunlasdiriimasi ve akademik heyatin beynalxalq tedbirlords istiraki baximindan
ahamiyyatlidir. Universitet ilk defe olaraq davamli inkisaf maqgsadleri lUzra foaaliyyet
gOstaren beynalxalqg reyting sistemlarinds — o cimladan THE Impact ve Ul GreenMetric
— igtirak etmisdir. Universitet bu qiymsatlondirmalerda yaradiciliq yonumlu ali tshsil
muassisasi kimi secilmisdir. Davamli inkisaf sahasinde gorulan iglerin ictimaiyyata teqdim
olunmasi Ugun universitetin resmi veb-saytinda xUsusi bélma yaradilmis ve burada 9
Davamli inkisaf Magsadi lzre fealiyystlor ve siyaset icmallari yerlasdiriimisdir. Eyni
zamanda, ADMIU QS Dinya Universitetlori Reytinginde istirakla bagli fealiyyetlorini
davam etdirir va reputasiyasini beynalxalg saviyyade mohkamlandirmak istigamatinda is
aparir.

Oktyabrin 15-de Ozbekistan Respublikasinin Daskend ssherinde Daskend
Beynalxalq Universitetinin ev sahibliyi ile Tlrk Universitetlar Birliyinin (TURKUNIB) 8-ci
Bas Assambleyasinin iclasi kegirilib. Assambleyanin 8-ci iclasinda Umumilikde 62 ali
tahsil muassisasi, o cumladan Azarbaycanin 12 universiteti ilo yanagi Azarbaycan Dovlat
Madaniyyat va incesonat Universiteti birliye gabul edilmigdir
(https://www.instagram.com/p/DQWzfi4jl3J/). ~ ADMiU-nun  TURKUNIB-a  {izvlilyii
hamginin universitetin Turk dinyasi ali tahsil makaninda nifuzunun méhkamlaenmasi va
regional akademik inteqgrasiyanin darinlesmasi baximindan shamiyystli addim hesab
olunur.

7.1.7. ikili diplom programlarina miinasibatda beynalmilallogsme siyasati
ADMIiU-nun birge programlar heyata kegirdiyi terefdas universitetlor sirasina
Qazaxistanin Kurmanqgazi adina Qazax Milli Konservatoriyasi, T.K. Jurgenov adina
Qazaxistan Milli incesenat Akademiyasi, Simali Kipr Tirk Ciimhuriyyastinin Arkin Yaradici
Sanatler ve Dizayn Universiteti (ARUCAD), elace de Qazaxistanin Qazax Dovlst Pedaqoji
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Quzlar Universiteti daxildir. Kurmangazi adina Qazax Milli Konservatoriyasi ile bakalavriat
soviyyesinde hoyata kegcirilon birge emekdasliq instrumental ifaciliq (fortepiano, simli
aletlar, nafes ve zarb alstleri) vo ©nanavi musiqi senati (xalq calg alstleri va xalq
mahnilari) ixtisaslarini shate edir. T.K. Jurgenov adina Qazaxistan Milli Incesenat
Akademiyasi ile magistratura seviyyasinde Kinogunasliq ve Teatrsunasliq sahalari Uzro
birge programlar icra olunur (https://admiu.edu.az/admiu-il%C9%99-gazax-milli-
iNc%C9%995%C9%99n%C9%99t-akademiyasi-arasinda-novb % C9%99ti-
muqgavil%C9%99-imzalanib/). ARUCAD ile bakalavriat saviyyasinda Aktyor senati ixtisasi
Uzra birge amaekdasliq hayata Kkegirilir. (https://admiu.edu.az/admiu-da-ikili-diplom-
programi/). Qazax Ddvlet Pedaqoji Qizlar Universiteti ile bakalavriat seviyyasinde
Sosiologiya, Sosial is, Musiqi tehsili, Pegse tahsili, ©nanavi musiqgi senati ve Kitabxana igsi
ixtisaslari Uzre birge programlar mévcuddur.

7.1.8. Beynalmillagma siyasatinin dovri yenilanmasi vaziyyati

ADMIiU-nun “Beynalmilsllosma siyasati” 5 aprel 2024-ci il tarixinde tesdiq
edilmisdir. Senad universitetin beynalxalq alagalerinin geniglandiriimasi, xarici ali tahsil
muassisalori ile emakdashgin inkisaf etdiriimasi, beynalxalg akademik mubadilanin
tosviqi, acnabi talabalarin calb olunmasi va tehsil programlarinin beynalxalq standartlara
uygunlasdiriimasi istiqamatlarini ahate edir.

7.2. Beynalmilallagma proseslarinin idara edilmasi va tagkilati strukturu
7.2.1 Beynalmilallogma proseslarinin idara edilmasi uzra toaskilati strukturun
movcud olmasi vaziyyati

ADMiU-da beynalmilsllesma foaliyystlori beynalxalq slagsler Uzre prorektorluq
vasitasile idara olunur. Prorektorlugun asas maqgsadi universitetin beynalxalg tshsil
makanina inteqrasiyasini tamin etmak, xarici ali tahsil muassisalari ve toegkilatlarla
amakdasliq imkanlarini genislondirmakdir.

Prorektorlugun terkibinde asagidaki struktur bélmaler fealiyyat gostarir:

- Beynalxalq layihalar va acnabilerls is sdbasi: universitetin beynalxalq layihalarda
istirakini koordinasiya edir, acnabi talebalarin gabulu va tadris prosesinin tagkilini hayata
kegirir.

- Beynalxalqg emakdasliq sobaesi: ikiterafli ve goxtarafli beynalxalqg muqavilalerin
hazirlanmasi, ali tahsil muassisaleri ilo terafdasliq alagslarinin qurulmasi ve inkisaf
etdirilmasi il masgul olur.

- innovasiya ve sahibkarliq markazi: beynalxalq smakdasliq ¢ercivesinde innovativ
yanasmalarin tatbigini, sahibkarliq bacariglarinin inkisafini va universitet daxilinde
sahibkarlig muhitinin formalasdiriimasini destaklayir.

Bu struktur vahid sakilde beynalmilallesma siyasatinin hayata kegirilmasins, tedris
va tadqigat sahasinda beynalxalq emakdashgin geniglenmasine ve acnabi telabalarin
universitete calb edilmasina xidmat edir.

7.2.2. Toagkilati strukturun beynalmilalloagma siyasatina uygunlugu vaziyyati
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ADMiU-da beynalmilollesma proseslerinin idare olunmasi ticlin formalasdiriimis
toskilati struktur universitetin bu sahade muayyan etdiyi strateji istiqgamat ve prioritetlorin
hayata keciriimasina uygundur. Beynalxalq alagaler Uzra prorektorlugun tabeliyinda
foaliyyat gostaran struktur bolmaler beynalmilallesma siyasatinin muxtslif istigamatlari
uzre vazife va funksiyalari yerina yetirir.

Beynalxalq layihelar va acnabilerle is sobasinin foealiyysti xarici tslaebalerin
universitete calb olunmasi, beynalxalq layihalerde istirak ve akademik muhite
inteqgrasiyasl, Beynalxalq amakdasliq sébasinin faaliyyati ise xarici ali tehsil miassisaleri
ilo terafdasliq salagalerinin qurulmasi, beynalxalqg mdgavilelerin hazirlanmasi ve
amokdasligin inkisaf etdiriimasi ilo birbasa slagelidir. innovasiya ve sahibkarliq merkazi
do innovativ tegebbuslerin tesviqi, beynalxalq tecrubenin tatbigi ve sahibkarliq
imkanlarinin genislandiriimasi baximindan bu prosese destek gostaerir.

Movcud struktur beynalmilsllesma siyasatinde nazearda tutulan asas istiqamatlerin
alagaloendiriimis sakilda icrasina imkan verir. Bununla yanasi, struktur bodlmalarin
faaliyyetinin naticeyonumll koordinasiyasinin guclendiriimasi, vezife ve maesuliyyat
bdlglisiinin dagiq muayyeanlasdiriimasi beynalmilalleasma hadeflerinin daha semarali
hayata kegirilmasina téhfa vera bilor.

7.2.3. Mubadila proqramlarinda istirak edan tahsilalanlarin kreditlarinin taninmasi
mexanizminin movcudlugu va tatbiqi vaziyyati

ADMIiU-da beynaslxalqg mibadile programlarinin reallagdiriimasi magsadile xarici
torafdas ali tahsil mUassisalari ile bir sira ikiterefli va ¢coxtarafli muqavilelar imzalansa da,
s6zlgedan sanadlarin tam icra mexanizmi halalik formalagsmamis ve akademik taleba
mubadilesi prosesleri institusional seviyyada resmilaesdiriimemigdir. Hazirki marhalada
tohsilalanlarin ve professor-musallim heyatinin beynalxalqg mobilliyi fundamental olaraq
konkret grant layihaleri cgergivesinde temin olunur. Bu fealiyyet profillerine tarafdas
qurumlara qisamuddatli ezamiyyatler, musterak layihalerin icrasi, habela beynalxalg elmi
konfrans va yaradiciliq festivallarinda temsilgilik daxildir. Lakin vurgulanmahdir ki, bu név
mobillik klassik akademik mubadils programlarinin standart kriteriyalarina ve beynalxalq
unifikasiya olunmus tenzimlamsalerine asaslanmir; ezamiyyat proseslari birbasa
layihalarin daxili qaydalari ve milli ganunvericiliyin haquqi mexanizmlari asasinda
tenzimlanir. Bununla yanasi, universitetda beynalxalq kreditlarin taninmasi (transferi) tzra
rosmi mexanizmin tam tatbiq edilmemasi diqgat ¢okir. Qeyd olunan bu struktur
catismazliglarinin aradan qaldirilmasi, beynalxalqg maqavilalarin effektiv reallasdiriimasi
ve mibadile programlarinin dayaniqgl icrasinin temini magsadile ADMiU-nun perspektiv
strateji inkisaf planinda prioritet istiqamat kimi miayyanloesdirilmisdir.

7.2.4. ©cnabi professor-muallim heyatinin tadris prosesina calb edilmasi vaziyyati

ADMiU-da acnebi professor-misllim heystinin tedris prosesine daimi
integrasiyasini tanzimlayan sistemli va davamli bir mexanizm halsalik formalagsmamisdir.
Ali tahsil miuassisasinin xarici terafdaslarla amakdasliq mugavilaleri mdvcud olsa da, bu
hlqugi senadlarin icra mexanizmi ¢argivasinda acnabi professor-muallim heyatinin

156



uzunmuddatli tadris faaliyystine celb edilmasi hala ki reallasdiriimamisdir. Hazirki
marhalada acnabi akademik heyoatlo amakdasliq asasen beynalxalqg grant layihaler, elmi
konfranslar ve yaradiciliq festivallar vasitasile hayata kegirilir. ©cnabi mitexassisler daha
¢ox layiha icrasi c¢arcgivesinda telim, ustad dersleri va seminarlarin kegiriimasinda
ibaratdir.

Lakin bu amakdasliq klassik akademik mubadile va ya tadris programlarinin
kriteriyalari asasinda apariimir. Ezamlar ve emakdasliglar layihalerin daxili telablerina ve
mdvcud yerli gqanunvericiliya uygun olaraq tagkil olunur. Belalikle, acnabi professor-
musallim heyatinin universitetin tadris prosesina inteqrasiyasi galacakds inkisaf etdiriimasi
zaruri olan istigamatlardan biri olaraq qalir.

7.2.5. Beynalmilalloagma siyasatinin idaraedilmasinin samaraliliyinin monitorinq
edilmasi vaziyyati

ADMIiU-da beynalmilellasma strategiyasinin inzibati idars olunmasi Beynalxalq
alaqaler Uzre prorektorluq vasitesila hayata kegirilir. MOvcud tagkilati struktur fundamental
olaraq global layihalerin idare edilmasi, terefdas ali tehsil mlassisaleri ile amakdasliq
mugqavilalerinin huquqgi mustavide hazirlanmasi ve acnabi taleba kontingenti ila isin
tenzimlanmasi kimi funksional istigamatlari ahate edir.

Hazirki merhalede beynalmilalleasma siyasatinin effektivlik daracesini ve
somaraliliyini dlgmak, elace da prosesi daxili monitoringe calb etmak Ugln sistemli
giymatlandirma meyarlari movcud deyildir. Hayata kegcirilan faaliyystin yekun naticalari
asasan qrant layihalarinin icra veziyyaeti, xarici terafdaslarla slagalarin davamhligi ve
acnabi telabalerin universitetin akademik muhitindaki Umumi istirak gdstericilaeri nezars
alinmagla, geyri-formal meyarlarla giymatlandirilir.

7.2.6. ATM-da taskil olunan ikili diplom programlari lizra talim va tadris prosesinin
AKTTS-in va yerli ganunvericiliyin talablarina uygun olaraq tanzimlanmasi vaziyyati

ADMIiU-da beynalxalq slagelerin ve emekdasligin genislendiriimasi istiqgamatinde
xarici tarafdas ali tehsil musssiseleri ile muqavilelar imzalanmisdir. Bu mugavilaler
gorgivesinda ikili diplom programlarinin institusional seviyyade teskili nazarde
tutulmusdur. Universitetde talim va tedris prosesinin beynalxalq standartlar asasinda
Avropa Kredit Transfer va Toplama Sistemi (AKTTS) prinsiplerine uygdunlasma
istigamatinda isler gorulmusdur. Kredit sistemi milli ganunvericiliyin normativ taleblarina
asaslanaraq tetbiq olunur. Eyni zamanda tshsilalanlarin akademik nailiyyatlarinin ve
tadris naticalarinin giymatlendiriimasi sistemlari dovlet standartlari ils tam uzlagdiriimigdir.

7.2.7. Beynalmilallogma siyasatina uygun olaraq akademik heyatin miibadile
dinamikasi

ADMIiU-da beynalmilallesmae siyasatine uygun olaraq akademik heyatin beynalxalq
mubadilesi asasen Erasmus+ KA1 ve KA2 layihaleri, beynalxalqg konfranslar, festivallar
ve miuxtalif beynalxalq layihaler gargivesinde hayata kegirilir. Bu layihaler vasitesile
akademik heyet terafdag universitetlare ezam olunur, talim ve tedris fealiyyatlarindas istirak
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edir. ENGAGE layihasi ¢argivasinde muallim heyati Avropa universitetlerinda kegirilon
seminar va treninglere gatilaraq sahibkarlig ve innovasiya yonumla fealiyyetlar Uzre
tocribe gazanmig, ECAR Erasmus+ KA2 layihasi (2021-2023) cergivesinde isa
beynalxalq tedbirlords istirak va tecrubs mubadilesi imkanlari alde etmisdir. Akademik
heyat beynalxalq konfrans va festivallarda istirak etmakls tecribsa mubadilasi aparir, eyni
zamanda universitetin beynalxalg nufuzunun artiriimasina tohfa verir. Bu ezamiyyatlar
hazirda mubadils programlarinin formal kriteriyalari ve kreditlarin taninmasi mexanizmleri
asasinda deyil, layihalerin tenzimlamalari ve yerli ganunvericiliyin talablarine uygun
hayata kegcirilir. Akademik heyatin ezamiyyatlori ve beynalxalq tecribsa mubadilasi
Beynalxalq alagalar Uzra prorektorlug tarefinden koordinasiya olunur. Har bir ezamiyyat
layihanin magqsadlarine uygun planlagdirilir, istirak olunan tadbirloer va oalde edilon
naticaler asasinda geyds alinir. Bununla yanasi, akademik heyatin beynalmilallasma
gorgivesinde mubadile faaliyyati halalik sistemlasdirilmis formal kredit mexanizmlari ilo
alagalandiriimamigdir, lakin galecakds bu istiqamatds inkisaf perspektivliari mévcuddur.

7.2.8. Akademik va inzibati heyatin miibadilesi prosesinin soffaf ve harkasa
alcatanliq prinsipleri asasinda hazirlanmis daxili prosedurlar asasinda togkili
vaziyyati

ADMIiU-da akademik ve inzibati heystin miibadilesi beynalmilollesme siyasatinin
torkib hissesi olaraq beynalxalq layihaler, Erasmus+ programi va tarefdas ali tehsil
muassisaleri il amakdasliq ¢argivasinda hayata kegirilir. Mubadile imkanlari barades
malumatlar muvafiq elanlar va layihaler vasitasile taqdim olunur, istirak¢ilarin segimi ise
programlarin talebleri ve muayyan edilmis meyarlar asasinda aparilir. Bununla bels,
mubadila prosesinin batin marhalalerini shats edan, seg¢im meyarlarini, muracist
gaydalarini ve giymatlondirma mexanizmlarini vahid gekilde muayyanlasdiran daxili
prosedurlarin sistemlagdiriimasina ehtiyac vardir. Movcud tacribanin asasan ayri-ayri
layihalarin sertlori ve miuvafiq qerarlar esasinda formalasmasi mdiraciet ve segim
proseslarinda fargli yanagsmalarin yaranmasina sabab ola biler. Bu baximdan, akademik
va inzibati heyatin mubadilesinin saffafligini ve algatanlhigini artirmaq, butiin emakdaglar
Uglun beraber istirak imkanlarini temin etmak maqgsadile vahid daxili prosedurlarin
hazirlanmasi va tatbiqi magsadauygun hesab olunur.

7.29. ATM-do movcud olan miibadile programlan ilizre istirak¢ilihigin tamin
olunmasi dinamikasi va talim va tadris prosesinin AKTTS-in talablarina uygun
tosgkili vaziyyati

ADMiU-da beynalmilollegsma siyasatinin miihiim istigamatlerinden biri miibadile
programlarinda istirakin artiriimasi ve bu programlarin Avropa Kredit Transfer ve Toplama
Sistemi (AKTTS) prinsiplerine uydun tagkili ile baglidir.

ATM-da mubadile programlari esasen Erasmus+ KA1 va KA2 layihaleri, Jean
Monnet modullari ve terafdas universitetlorle baglanmis migavilalar ¢argivesinde hayata
kegcirilir. Akademik heyat va talebalar muixtalif layihe ve programlar vasitesile beynalxalq
tocrube qazanmagq imkanina malikdirlar. Bununla bela, mubadile programlarinda igtirak
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halalik sistemli sokilde tagkil olunmur ve istirak imkanlari esasen layihe osasl
ezamiyyatloerden asilidir. Bu sababdan istirak¢iligin dinamikasi layihalarin mévcudlugu va
budce imkanlari ile mahdudlasir.

Universitetda tsalebalarin beynalxalqg mubadile programlari ¢argivesinds alde
etdiklori akademik naticalerin taninmasi maqgsadile AKTTS prinsiplarinin tetbiqi
istigamatinda ilkin addimlar atimisdir. Lakin mubadile programlari c¢argivesinda
gazanilmis kreditlerin taninmasi va tedris planina integrasiyasi ile bagl vahid prosedurlar
tam sokilde hazirlanmayib. Mévcud mubadile fealiyyati layihalerin taleblari va yerli
ganunvericilik asasinda hayata kegirilir ki, bu da AKTTS-in taleblarine uygun
standartlagdiriimis kreditlerin taninmasi mexanizmlarinin tetbiqinde ¢atinlikler yaradir.

7.2.10. Beynalxalq reytinglarde ATM-in tamsil olunma vaziyyati

ADMiU-nun beynslxalg reytinglorde temsil olunmasi ve mdvqelsrinin
yaxsilasdiriimasi istigamatinde muxtalif isler hayata kegirilmisdir. Universitet Ul
GreenMetric World University Ranking, Times Higher Education (THE) Impact Rankings
va National H-index Ranking reytinglarinds istirak etmis, QS beynalxalq reytinq agentliyi
ile emakdasliq perspektivlarini muzakire etmisdir.

ADMIU 2024-cii ilds ilk defe Ul GreenMetric World University Ranking reytinginde
istirak edarak 95 Olkanin ali tehsil muassisalari arasinda 1247-ci yerda qerarlagsmisdir.
Qiymatlondirma zamani universitetin enerji istifadasi ve iglime tasiri, kagiz istehlakinin
azaldilmasi, su ehtiyatlarindan semerali istifade, nagliyyat, ekoloji tedris kurslari, elmi
tedqgigatlarin aparilmasi ve nasri kimi gostericilari nazere alinmisdir. Bu istirak
universitetin ekoloji davamliliq va “yasil universitet” siyasati istiqamatinda faaliyyatinin
giymetlandiriimasi baximindan shamiyyat dagiyir.

Universitet 2024-ct ilde ilk defe Times Higher Education Impact Rankings
reytinginda da giymatlandirilmis ve hamin il bu reytinqde igtirak eden 18 Azarbaycan ali
tehsil mluassisasi arasinda yegana yaradiciliqg yonumlu ali tahsil muassisasi olmusdur.
2025-ci ilde ise istirak shatesini genislondirerak 4 Davamli inkisaf Megsadi (SDG) avezine
10 magsad Uzra muracist etmisdir. Naticalera asasen, universitetin Umumi gostaricisi
1501+ diapazonunda olmusdur. Ayri-ayri maqgsadler Uzre naticelar asagidaki kimi geydas
alinmigdir: SDG 3 — Saglam hayat ve rifah tzre 1501+, SDG 4 — Keyfiyyatli tohsil Uzra
1001-1500, SDG 5 — Gender baraberliyi tzre 801-1000, SDG 8 — Layiqli emak va igtisadi
artim Uzra 1001+, SDG 9 — Senaye, innovasiya va infrastruktur Gzra 1001+, SDG 10 —
Barabarsizliyin azaldilmasi tzra 801-1000, SDG 11 — Davamli saharlar ve icmalar tzre
601-800, SDG 13 — iglim deyismelerine gars! tedbirler tizre 801-1000, SDG 16 — Siilh,
adalat va effektiv institutlar Gzra 1001+, SDG 17 — Maqgsadlar Ggln terafdagsliq Gzra 1501+.

ADMIU National H-index Ranking reytinginds de temsil olunmusdur. Universitet
2024-cu ilin naticalarine gora 50-ci yerds qararlasmis, 2025-ci ilds ise mdvqgeyini ug pille
yaxsilasdiraraq 47-ci siraya yuksalmigdir.

QS beynalxalg reyting agentliyi ile amakdasliq perspektivleri ¢argivasinda
universitet torafinden géris kegcirildiyi bildirilse da, QS reytinginde ADMiU-nun konkret
siralamasi va naticasi barade resmi malumat movcud deyil. Eyni zamanda, universitetin
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QS vea Times Higher Education reytinglerinde temsil olunmasi Ugun gdstaricilarin
toplanmasi, malumat bazalarinin uygunlasdiriimasi ve muvafiq metodoloji talablarin
oyrenilmasi istigamatinda ilkin iglerin aparildigi geyd olunur. Bununla bels, taqdim edilmig
malumatlarda universitetin QS World University Rankings ve THE World University
Rankings asas reytinglerinds yer almasi tasdiglenmir.

7.3. Beynalmilalloagma siyasatinin icra edilmasina ayrilan resurslar
7.3.1. Beynalmilalleagsma siyasatinin icrasina maliyya resurslarinin ayriimasi
voaziyyati

ADMIiU-da beynalmilollesma siyasatinin icrasi Giclin maliyye resurslari esasen (¢
manbadan formalasir:

1. Universitetin bldcesi — beynalmilelloesma strategiyasinin icrasi Ug¢ln asas ve
davamli maliyye menbayi olaraq nazeardas tutulur.

2. Elm va Tehsil Nazirliyi — beynalmilallagma layihalerinin destaklenmasinda prioritet
maliyya taminatgilarindan biridir.

3. Avropa Birliyi grant layihaleri — beynalxalqg amakdasliq va tacribsa mubadilesi tgun
alave resurs manbayi kimi muhum rol oynayir.

Avropa Birliyinden alinan grantlar asasen KA1 ve KA2 Erasmus+ layihaleri
corgivesinde hayata kegirilir. Ozinltehlil hesabatina ve ATM-a sefer zamani taqdim
olunan sanadlere asasen agagidaki asas layihaler ve onlara ayrilan bidca mablagleri
geyd olunmaldir:

Cadval 7.1. Beynalmilellagma siyasatinin icrasina maliyye resurslarinin ayrilmasi

: . - .. Biidco
Layiha Adi Layiha Tipi Muddat (Avro)
“Azarbaycanda Rektorlar Erasmus+
Konfransinin Yaradilmasi” (ECAR) KA2 2021-2023 41,000
“Azarbaycan ali tohsil Erasmus-+
muassisalarinde davamli sahibkarliq KA2 — 43,000
ekosisteminin guclandiriimasi” (ENGAGE)
C Jean Monnet Module ) Avropg Jean Monnet — 30,000
Birliyinin Madaniyyat va Incasanat Siyasati

7.3.2. Beynalmilalloagma siyasatinin icrasina insan resurslarinin ayrilmasi vaziyyati

ADMiU-da beynaslmilsllosma siyasatinin ugurla hayata kegirilmasi tglin insan
resurslarinin  strukturlasdiriilmasi va ixtisasli kadrlarin calb olunmasi prioritet
istigamatlardan biridir.

Beynalmilalleagsma foaliyyatlori asasen Beynalxalq amakdasliq ve beynalxalq
layihaler ve acnabilarle is sbbaleri tarafinden idare olunur. Bu strukturlarin terkibi
asagidaki kimi taskil olunub:

1. Beynalxalq layihalar ve acnabilarls is sobasi
- Sdba daxilinds xususi olaraq ©cnabi talabalarls is sektoru faaliyyat gosterir.
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- Bu sektorda bir sektor mudiri va bir mutaxassis calisir.
- 9cnabi talabalarla slagalarin taskili, onlarin sosial-madeni adaptasiyasi ve tadris
prosesinda dastaklanmasi bu sektorun asas vezifalarindendir.
2. Beynalxalqg amakdasliq sObasi
- $O6bada bir mudir va bir bag mitaxessis faaliyyat gosterir.
- Soba beynalxalg mugavilelarin hazirlanmasi, terafdas universitetlarla alagalarin
koordinasiyasi va beynalxalq layihalerin idars olunmasina cavabdehdir.
3. Innovasiya ve sahibkarliq merkazi
- ENGAGE Erasmus+ layihasi gergivesinda yaradilmisdir.
- Merkazda bir mudir ve mudir mdavini ictimai asaslarla faaliyyat gdsterir.
- Mearkaz beynalxalg layihalerde igtirak, innovasiya tagabbusleri va sahibkarliq
muhitinin yaradilmasi Gzra faaliyyat gOsterir.

7.3.3. Beynalmilalloagma siyasatinin icrasina taleb olunan infrastrukturun mévcud
olmasi vaziyyati

ADMIiU-da beynalmilsllosmae siyasatinin icrasi ticlin zeruri infrastruktur mévcuddur
va davamli olaraq tekmillesdirilir. Beynalxalq slagaler Uzre prorektorlug ve ona bagli
Beynalxalqg layihsler ve acnabilerlo is gsobasi, Beynalxalq emakdagliq sobasi
beynalmilallesma faaliyyatlorinin  koordinasiyasini, beynalxalq layihalerin idare
olunmasini, muqavilalerin hazirlanmasini, acnabi talebalarls isin taskilini ve beynalxalq
amokdasliq proseslarinin hayata kecirilmasini temin edir. Universitetda beynalxalq
amakdasliqg ve mubadile faaliyyastlerinin idare olunmasinda informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarindan istifade edilir. Reasmi veb-sohife ve daxili portal vasitesile mubadile
programlari, elanlar ve tsleab olunan senadler barede malumatlar taqdim olunur,
beynalxalg layihalerde ve tedris prosesinde onlayn platformalardan, videokonfrans
imkanlarindan ve ragemsal resurslardan istifade edilir. Tadris infrastrukturu beynalxalq
telabalarin tahsil ehtiyaclarina uygun auditoriyalari, kitabxana resurslarini, laboratoriyalari
va dil mearkazlerini, eleace da onlarin sosial ve madeni inteqrasiyasina xidmat edan
imkanlari shats edir. Bundan slave, ENGAGE Erasmus+ layihasi ¢gargivesinde yaradilmig
innovasiya ve sahibkarliq markazi beynslixalq emakdasliin, innovasiya ve sahibkarliq
foaliyyatlarinin destaklanmasi Ugun muavafiq infrastruktur temin edir.

7.3.4. Beynalmilallagma siyasatinin icrasina taleb olunan resurslarin monitorinqi ve
qiymatlandirilmasi vaziyyati

ADMiU-da beynsalmilollesma siyasatinin icrasi (iglin teleb olunan maliyys, insan,
infrastruktur va texniki resurslarin monitoringi ve gqiymatlendiriimasi muvafiq struktur
béimalar ve mévcud mexanizmlar vasitasile hayata kegirilir.

Maliyya resurslarinin monitoringi beynalxalq layihalarden va ddvlet budcasinden
ayrilan vasaitlerin istifadasine nazarat asasinda universitetin maliyya sobasi ve layiha
idarsetma qruplari terefindan aparilir. Erasmus+ KA1 ve KA2 layihaleri Gzra maliyys
hesabatlari Avropa Ittifaqinin teleblerine uygun olaraq hazirlanir, teqdim edilir ve
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monitoring olunur. Mévcud hesabat mexanizmlari layihalarin blidces planlasdiriimasina ve
maliyya vesaitlarindan samarali istifadasina nazarsti tamin edir.

insan resurslarinin monitoringi Beynalxalq slageler (izre prorektorlug ve aidiyyati
struktur bolmalar tarefinden hayata kegirilir. Bu ¢argivada akademik va inzibati heyatin
beynalmilallesma proseslorinds igtiraki izlanilir, ©cnabi talebslarle is sektoru ve
Beynalxalg amakdasliq sobasi tarefinden mubadile programlari, ezamiyyastler ve layiha
foaliyyati Uzre statistik malumatlar toplanir. Bununla yanasi, heystin beynalmilallesma
foaliyyatlarinds istirak dinamikasinin daha sistemli izlenilmasi Gglin vahid gdstericiler ve
prosedurlar hale tam formalagsmamisdir.

infrastruktur ve texniki resurslarin monitoringi gercivesinde universitetde
beynalmilallesma siyaseatine uygdun istifade olunan texniki ve sosial infrastrukturun
vaziyyeti mutemadi giymatlendirilir. Onlayn platformalarin, kommunikasiya vasitalarinin,
auditoriyalarin ve sosial-madeni makanlarin beynalmilallagsma faaliyyetlarine uygunlugu
Uzra monitoring aparilir.

Beynalmilallesma siyasetinin icrasinin  giymatlendiriimasi asasen layihe
hesabatlari, daxili audit ve prorektorlugun illik hesabatlari asasinda hayata kegirilir. Eyni
zamanda, “GreenMetric” ve “Times Higher Education” kimi beynalxalq reytinglerds istirak
universitetin resurslardan istifade samaraliliyinin beynalxalq standartlar esasinda
giymaetlendirilmasina imkan yaradir.

7.4. Beynalmilalloagma performansi
7.4.1. Beynalmilallogma prosesi ¢argivasinda alda edilan naticalarin dinamikasina
nazarat mexanizminin moévcudlugu vaziyyati

ADMiU-da beynalmilsllesma prosesinin naticelerinin davamli monitoringi ve
giymetlandirilmasi universitetin beynalxalq alagaler Uzra prorektorlugu ve aidiyyati sobalar
torafinden heyata kegcirilir. Beynalxalq olagaler Uzra prorektorlug beynalmilellesma
foaliyyatlarinin Umumi koordinasiyasina cavabdehdir va naticalarin dinamikasina nazarat
mexanizmlarinin inkisafini tamin edir. Beynalxalq layihalar va acnabilarls is s6bssi, elaca
da Beynalxalg amakdasliq sdbasi alda edilon naticalarin statistik monitoringini aparir ve
hesabatlarin hazirlanmasini temin edir.

Universitetde beynalmilellesma prosesinin  effektivliyinin  giymatlendiriimasi
magsadile illik hesabatlar ve daxili giymatlandirma mexanizmlarinden istifade olunur.
Hesabatlarda beynalxalq layihalarda istirak eden akademik va inzibati heyatin sayi, taleba
mubadilasi, gabul olunan acnabi telabalar ve musllimlerin faaliyysti barade malumatlar
aks etdirilir. Beynalxalqg layihalar ¢argivesinda alde edilon naticalar layiha rehbarlari ve
aidiyyati sébaler tarafinden sistemli soekilde toplanaraq prorektorluga teqdim olunur.

ADMIiU-da Erasmus+ layihalari gercivesinds beynalxalq layihslerin idars olunmasi,
layiha takliflorinin hazirlanmasi, maliyyalagsma imkanlari ve diger beynalmilallosma
foaliyyatlarine dastak magsadile muxtalif talimler kegirilir. Eyni zamanda, Jean Monnet
layihalari gargivesinde akademik heyat va telabalar Ggln xUsusi telimler ve seminarlar
toskil edilir. Bu tadbirler universitetin beynalmilallagma faaliyyatloerinin keyfiyyatinin
artinlmasina, beynalxalq standartlarin tatbigine ve igtirakgilarin bilik saviyyasinin
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yuksaldilmasina xidmat edir. Talimlerin naticaleri rasmi hesabatlarda geyd olunur va
galacak faaliyyet planlarinin hazirlanmasinda asas kimi istifade edilir.

Beynalmilallagsma prosesi gargivasinde alda edilon naticalerin giymatlandiriimasi
universitetin beynalmilellosma strategiyasinin tekmillesdiriimesi u¢lin melumat bazasi
formalasdirir. Universitet QS, Times Higher Education (THE), Ul GreenMetric ve digar
beynalxalq reytinglards igtiraki vasitaesile alda edilan naticalari tahlil edir vo muvafiq
gOstericilari fealiyyat planlarina inteqrasiya edir.

7.4.2. Beynalmilalloagsma proesesi c¢argivasinde ehtiyacasasli tekmillagdirma
faaliyyatloarinin moévcudlugu vaziyyati

ADMiU-da beynalmilollesme strategiyasinin esas istigamatlerinden  biri
ehtiyacesasli tekmillasdirma faaliyyatlorinin taskilidir. Bu faaliyyatler akademik va inzibati
heyatin pessakarliginin artirilmasi, beynalxalq standartlara uygun tadris metodlarinin
totbigi ve universitetin beynalxalq amakdasliq imkanlarinin guclendiriimasi maqsadi
dasiyir. Tekmillesdirma tedbirlari asasen Beynalxalg alagaler Uzra prorektorlugun
tabeliyinde faaliyyat gbstaran Beynalxalq layihaler ve acnabilarle is sbbesi vasitesila
hayata kegirilir. Bu struktur beynalxalq amakdasliq c¢argivasinda talimlerin teskili,
layihalerin idara olunmasi, istirakgilarin bilik ve bacariglarinin artiriimasi istiqgamatinda
foaliyyat gosterir. Ehtiyacasasli takmillagdirma tadbirlari gargivesinda layihalerin idara
olunmasi, effektiv layiha takliflarinin hazirlanmasi va teqdim edilmasi, layihalarin
maliyyalesma imkanlari ile bagli telimlar tagkil olunur, heamginin Jean Monnet layihaleri
gorgivesinda seminar va tadbirler, Erasmus+ programi Uzra talim ve inkisaf fealiyyatlori
hayata kegirilir. Bu tedbirler universitetin beynalxalq alagalerinin inkisafina, akademik
heyatin pesakarhidinin artiriimasina ve telabalerin beynalxalq tacribs gazanmasina
imkan yaradir. Tealimlerin ham onlayn, ham da ayani formatda keciriimasi daha genis
istirakgl dairasinin shats olunmasina serait yaradir.
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3. is¢i grupunun galdiyi natice ve geydlor

1)

2)

Tovsiyalar
Strateji inkisaf istigamati Uzra alt grupun tehlillari naticesinde galecakds yeni
SiP-in hazirlanmasi (izre yaradilacaq xisusi komissiyanin terkibinde biitiin
maraqh taraflerin istirakinin temin olunmasi tévsiya olunur.
ADMIiU-nun Strateji inkisaf Planinda hadsfler say etibari ilo bir gader coxdur ve
bazi hadeflor ADMiU-nun missiyasina ve birbasa fealiyyet magsadine uygun
deyil. Hadaflarin bir gisminin SIP-de misyyan edilmis missiya ilo bilavasite
baghligr yoxdur.
SiP-in maliyys teminatinin ADMIU-nun biidca planlasmasinda nazers alinmasi
tovsiya olunur.
ADMIiU-nun SiP-de nezerde tutulan fealiyystlerin icrasina yénslik hazirdaki
struktur bodlmalerinin  bolgust ve qarsiligh alagasi qenastbexs deyildir.
Universitetde struktur bolmalerinin muasir ¢agiriglara uygunlasdiriimasina,
tekmillagdirilmasina ehtiyac vardir.
Auditoriya catismazli§i, kafedralarin, tadris otaglarinin, yaradiciliq studiyalari
ve emalatxanalarin maddi-texniki cehatdan zaif tachiz olunmasi, xtsusi
gabiliyyat talab edan ixtisaslarin tadrisi ugun muasir texniki avadanhgin azligi,
akademik heyatdea elmi-tedqigat faaliyysti istiqgamaetinda aparilan faalligin
normadan azligi, xarici dillerde tadris programlarinin mahdudlugu, acnabi
tolobslorin azhgi, IT infrastrukturunun muasir tsleblere cavab vermemasi,
telaba yatagxanasinin olmamasi zaif terafler sirasinda geyd olunur.
ADMIiU-da SiP-in hazirlanmasi zamani maraq|i teroflerin istiraki gismen temin
olunmusdur. Hem daxili, hem de xarici maraql tersfler gisminde ADMiU-nun
musiqgi senati ve ressamliq istigamatlerinden amak bazari niUmayandalarinin
istiraki tdvsiya olunur. Bundan slave daxili tareflar gisminda bltln ixtisaslardan
ham taleba, ham da mazunlarin istiraki arzu olunandir.
SiP-in maliyye teminatinin ATM-ds biidce planlasmasinda nezere alinmasi
tovsiya olunur.
SiP-in icrasi lzre ATM-in struktur bolmalerinin dévri (yarimillik, illik)
hesabatlarinin tertib edilmasi va malumatlandirmasi tovsiys olunur.
SiP-in icrasinin dévrti (illik) monitoringinin naticalarinin miizakirasi va gararlarin
gabuluna tasir etmasi tovsiya olunur.
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